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注 对 所 学 知识 作 适 当 的 重组 和 整合 ， 考 查 对 知识 体系 的 整体 把 握 能 力 ， 让 考生 逐步 提高 “ 考 
感 "， 轻 轻松 松 应 对 考试 。 
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本 科目 知识 体系 


《建设 工程 施工 管理 》 属 于 二 级 建造 师 执业 资格 公共 考试 科目 ， 考 试 所 涉及 的 知识 体系 包 
括 七 部 分 : 施工 管理 、 施 工 成 本 管理 、 施 工 进 度 管理 、 施 工 质 量 管理 、 施 工 职业 健康 安全 与 环 
境 管理 、 施 工 合同 管理 、 施 工 信 息 管理 。 











特点 : 本 章 涵盖 了 与 施工 管理 有 关 的 综合 知识 ， 主 要 包括 项 目 管理 、 组 织 论 、 
风险 管理 、 建 设 工程 监理 、 施 工 企业 管理 





施工 管理 m4 




















寺 点 : 本 章 讲述 了 施工 项 目 全 过 程 的 成 本 管理 ， 主 要 内 容 包括 建筑 安装 工程 费 
施工 成 本 管理 。 | 串 用 的 组 成 与 计算 ,工程 量 清单 计 价 ， 建 设 工程 定额 ,工程 计量 ,合同 价款 调整 与 
支付 ， 工 程 变 更 及 索赔 












































特点 : 本 章 讲述 了 与 工程 项 目 进度 有 关 的 内 容 ， 在 考试 中 所 占 分 值 较 多 ， 主 要 
内 容 包 括 建设 工程 项 目 进度 计划 系统 、 施 工 网 络 计 划 的 编制 方法 ， 施 工 进 度 控制 
的 工作 环节 及 措施 。 本 章 应 重点 掌握 双 代 号 网 络 计划 和 单 代号 网 络 计 划 时 间 参数 
的 计算 


















































特点 : 本 章 讲述 了 施工 单位 对 建设 工程 施工 管理 的 控制 ， 主 要 内 容 包括 施工 质 
管理 与 施工 质量 控制 ， 施 工 质量 管理 体系 ， 施 工 质量 控制 的 内 容 和 方法 ， 施 工 
量 事故 的 预防 与 处 理 ， 政 府 对 施工 质量 监督 的 职能 和 实施 














施工 质量 管理 ”| 路 










































































一 特点 ， 本 章 讲述 了 职业 健康 管理 体系 与 环境 管理 体系 ， 安 全 生产 管理 制度 体 
施工 职业 健康 安全 大 二 es 
汪 环 境 管理 。。 中 系 ， 风 险 控 制 ， 施 工 安全 隐患 的 处 理 ， 生 产 安全 事故 应 急 预 案 的 管理 ， 施 工 生产 
Ee 安全 事故 处 理 ， 施 工 现场 文明 施工 和 环境 保护 























竺 点 ， 本 章 所 占 分 值 较 大 ， 以 施工 合同 的 签订 、 履 行 、 变 更 和 解读 为 主线 ， 主 
施工 合同 管理 。 “中 要 内 容 有 施工 发 承包 模式 的 类 型 及 特点 ， 施 工 招标 与 投标 ， 施 工 合同 与 物资 采购 
合同 ， 合 同 计价 与 支付 方法 ， 合 同 执行 过 程 中 的 管理 ， 合 同 索 赔 与 反 索 赔 



































村 点 . 本章 所 占 分 值 较 少 ， 主 要 以 施工 方 信息 管理 以 法 ， 施 工 文件 
施工 信息 管理 。 | 四 We 本 章 所 占 分 值 较 少 ， 主 要 以 施工 方 f 理 的 任务 和 方法 ， 施 工 文件 归 
档 管 理 为 侧重 点 
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施工 成 本 管理 的 任务 与 措施 


施工 成 本 管理 与 施工 成 本 计划 
| 施工 成 本 计划 的 类 型 、 编 制 依据 及 编制 方法 





施工 成 本 控制 的 依据 、 步 又 及 方法 
施工 成 本 分 析 的 方法 





施工 成 本 控制 与 施工 成 本 分 析 
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命题 知识 点 


( 续 ) 


考试 要 点 归纳 























建设 工程 项 目 进 度 控制 的 
目标 和 任务 


总 进度 目标 
进度 控制 的 任务 





施工 进度 计划 的 类 型 及 其 作用 





施工 进度 计划 的 类 型 








控制 性 、 实 施 性 施工 进度 计划 的 作 月 
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施工 进度 计划 的 编制 方法 














横道 图 进度 计划 的 编制 方法 
工程 网 络 计划 的 类 型 和 应 用 
关键 工作 、 关 键 路 线 和 时 差 














施工 进度 控制 的 任务 和 措施 
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施工 质量 管理 与 施工 质量 控制 
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质量 的 基本 要 求 
响 施 工 质量 的 主要 
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质量 管理 和 施工 质量 控制 的 内 涵 和 特点 





施工 理 体 系 
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工程 项 目 施 工 质量 保证 体系 的 建立 和 运行 
在 工 企业 质量 管理 体系 的 建立 和 认证 





施工 质量 控制 的 内 容 和 方法 








在 工 过 程 的 质量 控制 


i 
施工 准备 的 质量 控制 
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施工 质量 验收 的 规定 和 方法 


在 工 质量 控制 的 基本 环节 和 一 般 方 法 





施工 质量 事故 预防 与 处 理 
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施工 质量 的 政府 监督 


政府 对 施工 质量 的 监督 职能 
政府 对 施工 质量 监督 的 实施 











施工 职业 健康 安全 
与 环境 管理 


职业 健康 安全 管理 体系 
与 环境 管理 体系 





职业 健康 安全 与 环 




















职业 健康 安全 管理 体 


境 管理 体系 标准 
职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 和 要 求 
系 与 环境 管理 体系 的 建立 和 运行 








施工 安全 生产 管理 





安全 生产 管理 制度 体系 
危险 源 的 识别 和 风险 控制 
安全 隐患 的 处 理 

















生产 安全 事故 应 急 预 案 














生产 安全 事故 应 急 预 案 的 内 容 
生产 安全 事故 应 急 预 案 的 管理 




















I 事故 处 理 
ba 职业 健康 安全 事故 的 分 类 和 处 理 
施工 现场 文明 施工 和 施工 现场 文明 施工 的 要 求 


环境 保护 的 要 求 








施工 现场 环境 保护 的 要 求 








( 续 ) 










































































重要 命题 知识 点 考试 要 点 归纳 
施工 发 承包 的 主要 类 型 
施工 发 承包 模式 施工 招标 与 投标 
施工 总 承包 与 分 包 
施工 承包 合同 的 主要 内 容 
施工 专业 分 包 合同 的 内 容 
施工 合同 与 物资 采购 合同 
全 施工 劳务 分 包 合同 的 内 容 
物资 采购 合同 的 主要 内 容 
施工 合同 管理 
单价 合同 
施工 计价 方式 总 价 合同 
成 本 加 酬金 合同 
°° 施工 合同 跟踪 与 控制 
施工 合同 执行 过 程 的 管理 施工 合同 变更 管理 
施工 合同 索赔 的 依据 和 证 据 
施工 合同 的 索赔 
| 施工 合同 索赔 的 程序 
施工 信息 管理 的 任务 
施工 信息 管理 的 任务 和 方法 
i 6 施工 信息 管理 的 方法 
施工 信息 管理 





施工 文件 归档 管理 





站 
施工 文件 的 立 卷 
站 


外 工 文件 归档 管理 的 主要 内 容 











在 工 文件 的 归档 


2014 年 教材 修订 ， 知 识 点 与 其 他 年 度 有 区 别 。 


2011 ~ 2014 年 度 


《建设 工程 施工 管理 》 考题 分 值 统计 





































































































































































































二 2014 年 
单项 选择 题 多 项 选择 题 
施工 方 的 项 目 管理 1 
施工 管理 的 组 织 2 2 
施工 组 织 设计 的 内 容 和 编制 方法 1 
施工 管理 施工 项 目 管理 目标 的 动态 控制 1 
施工 项 目 经 理 的 任务 和 责任 2 4 
施工 风险 管理 1 
工程 监理 的 工作 任务 和 方法 2 
建筑 安装 工程 费用 项 目的 组 成 与 计算 3 
建设 工程 定额 2 2 
施工 成 本 管理 合同 价款 约定 与 工程 结算 4 2 
施工 成 本 管理 与 施工 成 本 计划 3 2 
施工 成 本 控制 与 施工 成 本 分 析 3 2 
建设 工程 项 目 进度 控制 的 目标 和 任务 2 2 
本 施工 进度 计划 的 类 型 及 其 作用 2 
施工 进度 管理 
施工 进度 计划 的 编制 方法 6 2 
施工 进度 控制 的 任务 和 措施 2 2 
施工 质量 管理 与 施工 质量 控制 2 2 
施工 质量 管理 体系 3 2 
施工 质量 管理 施工 质量 控制 的 内 容 和 方法 3 
施工 质量 事故 预防 与 处 理 六 2 
施工 质量 的 政府 监督 2 2 
职业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 1 2 
施工 职业 健康 安全 | 施工 安全 生产 管理 4 4 
与 环境 管理 生产 安全 事故 应 急 预 案 和 事故 处 理 2 2 
施工 现场 文明 施工 和 环境 保护 的 要 求 3 
施工 发 承包 模式 2 
施工 合同 与 物资 采购 合同 3 2 
施工 合同 管理 施工 计价 方式 3 4 
施工 合同 执行 过 程 的 管理 六 
施工 合同 的 索赔 2 2 
施工 入 各 窒 开 ee hehe 1 
施工 文件 归档 管理 2 
合 计 70 50 





























































































































































































































2013 年 2012 年 2011 年 
知 识 点 单项 多 项 单项 多 项 单项 多 项 
选择 题 | 选择 题 | 选择 题 | 选择 题 | 选择 题 | 选择 题 
施工 方 的 项 目 管理 2 1 4 2 2 
施工 管理 的 组 织 3 4 3 2 4 2 
施工 组 织 设 计 的 内 容 和 编制 方法 2 2 1 2 
施工 管理 建设 工程 项 目 目 标的 动态 控制 2 1 2 六 
施工 方 项 目 经 理 的 任务 和 责任 2 1 2 2 
施工 风险 管理 2 2 2 2 1 2 
建设 工程 监理 3 2 2 
建筑 安装 工程 费用 项 目的 组 成 与 计算 3 4 6 4 4 6 
i 建设 工程 定额 3 2 3 2 3 2 
J 施工 成 本 管理 与 施工 成 本 计划 > ? 4 ? 3 ; 
施工 成 本 控制 与 施工 成 本 分 析 2 2 3 3 2 
建筑 安装 工程 费用 的 结算 2 2 2 2 3 
建设 工程 项 目 进度 控制 的 目标 和 任务 2 1 2 2 
施工 进度 施工 方 进度 计划 的 类 型 及 其 作用 2 2 六 
控制 施工 进度 计划 的 编制 方法 5 4 6 4 4 2 
施工 方 进度 控制 的 任务 和 措施 1 2 4 
施工 质量 管理 和 质量 控制 的 基础 知识 2 2 六 2 
施工 质量 管理 体系 的 建立 和 运行 2 2 2 1 
施工 质量 ee ee 
控制 施工 质量 控制 的 内 容 和 方法 3 4 4 6 2 4 
施工 质量 事故 处 理 2 2 3 2 3 2 
施工 质量 的 政府 监督 1 2 1 2 2 
建设 工程 职 | ”施工 安全 管理 6 2 5 4 3 4 
业 健 康 安全 
与 环境 管理 | ”建设 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 4 4 5 2 2 
施工 承 发 包 的 模式 3 2 2 2 2 
施工 承包 与 物资 采购 合同 的 内 容 3 2 4 2 4 6 
施工 合同 施工 单价 合同 、 总 价 合同 与 成 本 加 酬 
管理 金 合同 
施工 合同 执行 过 程 的 管理 1 2 2 
施工 合同 的 索赔 1 2 1 2 
施工 信息 施工 方 信息 管理 1 .2 1 
管理 施工 文件 档案 管理 2 2 2 
合计 70 50 70 50 70 50 




















历年 考试 题 型 说 明 


《建设 工程 施工 管理 》 考 试 全 部 为 客观 题 。 题 型 包括 单项 选择 题 和 多 项 选择 题 两 种 。 其 
中 ， 单 项 选择 题 每 题 1 分 ， 多 项 选择 题 每 题 2 分 。 对 于 单项 选择 题 来 说 ， 备 选项 有 4 个 ， 选 对 
得 分 ， 选 错 不 得 分 也 不 倒 扣 分 。 而 多 项 选择 题 的 备 选项 有 5 个 ， 其 中 有 2 个 或 2 个 以 上 的 备 先 
项 符合 题 意 ， 至 少 有 1 个 错 项 ( 也 就 是 说 正确 的 选项 应 该 是 2 个 、3 个 或 4 个 ); 错 选 ， 本 题 不 
得 分 (也 就 是 说 所 选择 的 正确 选项 中 不 能 包含 错误 的 答案 ， 否 则 得 0 分 ) ， 少 选 ， 所 选 的 每 个 
选项 得 0.5 分 ( 如果 所 选 的 正确 选项 缺 项 目 没有 错误 的 选项 ， 那 么 ， 每 选择 1 个 正确 的 选项 就 
可 以 得 0.5 分 ) 。 因 此 ， 建 议 考生 对 于 单项 选择 题 ， 宁 可 错 选 ， 不 可 不 选 ， 对 于 多 项 选择 题 ， 
宁可 少 选 ， 不 可 多 选 。 
































备考 复习 方略 


一 是 依 纲 靠 本。 考试 大 纲 将 教材 中 的 内 容 划分 为 掌握 、 熟 悉 、 了 解 三 个 层次 。 大 纲要 求 党 
握 的 知识 点 一 定 要 花 时 间 多 看 ， 大 纲 未 要 求 的 知识 点 不 必 花 很 多 时 间 去 了 解 ， 通 读 即 可 。 根 据 
考试 大 纲 的 要 求 ， 保 证 有 足够 多 的 时 间 去 理解 教材 中 的 知识 点 ， 考 试 指定 教材 包含 了 命题 范围 
和 考试 试题 标准 答案 ， 必 须 按 考试 指定 教材 的 内 容 、 观 点 和 要 求 去 回答 考试 中 提出 的 所 有 问 
题 ， 否 则 考试 很 难过 关 。 

二 是 循序 渐进 。 要 想 取得 好 的 成 绩 ， 比 较 有 效 的 方法 是 把 书 看 上 三 遍 。 第 一 遍 是 最 仔细 地 
看 ， 每 一 个 要 点 、 难 点 决 不 放 过 ， 这 个 过 程 时 间 应 该 比较 长 ; 第 二 遍 看 得 较 快 ， 主 要 是 对 第 一 
遍 划 出 来 的 重要 知识 点 进行 复习 ; 第 三 遍 就 很 快 ， 主 要 是 看 第 二 遍 没 有 看 懂 或 者 没有 彻底 掌握 
的 知识 点 。 为 此 ， 建 议 考生 在 复习 前 根据 自身 的 情况 ， 制 订 一 个 切合 实际 的 学 习 计划 ， 依 此 来 
安排 自己 的 复习 。 尽 量 在 安排 工作 的 时 候 把 考试 复习 时 间 也 统一 有 计划 地 安排 进去 。 有 些 考 生 
每 次 考试 总 是 先 松 后 紧 ， 一 开始 并 不 在 意 ， 总 认为 时 间 还 多 ， 等 到 快 考试 了 了， 突击 复习 ， 造 成 
精神 紧张 ， 其 至 失眠 。 每 次 临 考 之 时 总 有 一 丝 遗 憾 的 抱 忽 ， 再 给 我 一 周 时 间 复 习 ， 肯 定 能 够 过 
关 ! 在 这 里 ， 给 参加 考试 的 考生 提 个 醒 儿 ， 与 其 考 后 后 悔 ， 不 如 笨 鸟 先 飞 ， 提 前 准备 。 

三 是 把 握 重 点 。 考 生 在 复习 时 和 常常 可 能 会 过 于 关注 教材 上 的 每 个 段落 、 每 个 细节 ， 没 有 注 
意 到 有 些 知 识 点 可 能 跨 好 几 个 页 码 ， 对 这 类 知识 点 之 间 的 内 在 联系 缺乏 理解 和 把 握 ， 就 会 导致 
在 做 多 项 选择 题 时 往往 难以 将 所 有 答案 全 部 选 出 来 ， 或 者 由 于 分 辨 不 清 选 项 之 间 的 关系 而 将 某 
些 选 项 忽略 掉 ， 甚 至 将 两 个 相互 矛盾 的 选项 同时 选 入 。 为 避免 出 现 此 类 错误 ， 建 议 考 生 在 复习 
时 ， 务 必 留 意 这 些 层 级 间 的 关系 。 每 门 课程 都 有 其 必须 掌握 的 知识 点 ， 对 于 这 些 知识 点 ， 一 定 
要 深刻 把 握 ， 举一反三 ， 以 不 变 应 万 变 。 在 复习 中 若 想 提高 效率 ， 就 必须 把 握 重 点 ， 避 免 平 均 
分 配 。 把 握 重点 能 使 我 们 以 较 小 的 投入 获取 较 大 的 考试 收益 ， 在 考试 中 立 于 不 败 之 地 。 

四 是 善于 总 结 。 就 是 在 仔细 看 完 一 遍 教 材 的 前 提 下 ， 一 边 看 书 ， 一 边 做 总 结 性 的 笔记 ， 把 
教材 中 每 一 童 的 要 点 都 列 出 来 ， 从 而 让 厚 书 变 薄 ， 并 理解 其 精华 所 在 ， 要 突出 全 面 理解 和 融会 
贯通 ， 并 不 是 要 求 把 指定 教材 的 全 部 内 容 逐 字 逐 句 地 死记 硬 青 下 来 。 而 要 注意 准确 把 握 文 字 青 
后 的 复杂 含义 ， 还 要 注意 把 不 同 章节 的 内 在 内 容 联系 起 来 ， 能 够 从 整体 上 对 考试 科目 进行 全 面 
掌握 。 众 所 周知 ， 考 试 涉及 的 各 个 科目 均 具 有 严谨 性 、 务 实 性 的 特点 ， 尽 管 很 多 问题 从 理论 上 
讲 可 能 会 有 不 同 的 观点 和 看 法 ， 需 要 运用 专业 判断 ， 但 在 考试 时 ， 考 试 试 题 的 答案 都 具有 

。7 。 







































































“唯一 性 ”， 客 观 试题 尤其 如 此 。 

五 是 精 选 资料 。 复 习 资 料 不 宜 过 多 ， 选 一 两 本 就 行 了 ， 多 了 容易 眼花 ， 反 而 不 利于 复习 。 
从 某 种 意义 上 讲 ， 考 试 就 是 做 题 。 所 以 ， 在 备考 学 习 过 程 中 ,适当 地 做 一 些 练习 题 和 模拟 题 是 
考试 成 功 必 不 可 少 的 一 个 环节 。 多 做 练习 固然 有 益 ， 但 和 干 万 不 要 舍 本 逐 玉 ， 以 题 代 学 。 练 习 只 
是 针对 所 学 知识 的 检验 和 巩固 ， 千 万 不 能 搞 什么 题 海 大 战 。 

在 这 里 提醒 考生 在 复习 过 程 中 应 注意 以 下 三 点 : 

一 是 加 深 对 基本 概念 的 理解 。 对 基本 概念 的 理解 和 应 用 是 考试 的 重点 ， 考 生 在 复习 时 要 对 
基本 概念 加 强 理解 和 掌握 ， 对 理论 性 的 概念 要 掌握 其 要 点 。 

二 是 把 握 一 些 细节 性 信息 、 共 性 信息 。 每 年 的 考题 中 都 有 一 些 细节 性 的 考题 ， 考 生 在 复习 
过 程 中 看 到 这 类 信息 时 ， 一 定 要 提醒 自己 给 予 足够 的 重视 。 

三 是 突出 应 用 。 考 试 侧重 于 对 基本 应 用 能 力 的 考查 ， 近 年 来 这 个 特点 有 所 扩大 。 


答题 技巧 


既然 已 经 走 进 了 考场 ， 那 就 是 “箭在弦上 ， 不 得 不 发 ”了 。 所 以 ， 此 时 紧张 是 没有 意义 
的 ， 只 能 给 考生 带 来 负面 的 影响 。 既 然 如 此 ， 倒 不 如 洒 腊 一 下 ， 放 下 心理 的 负担 ， 轻 装 上 阵 的 
好 。 精 心 准备 的 考 前 复习 ， 都 是 为 了 一 个 最 终 的 目的 : 取得 良好 的 考试 成 绩 。 临 场 发 挥 是 取得 
良好 成 绩 的 重要 环节 ， 结 合 多 年 来 的 培训 经 验 ， 我 们 给 考生 提出 几 点 要 求 。 

第 一 个 要 求 就 是 要 做 到 稳步 推进 。 单 项 选择 题 掌握 在 1 分 钟 / 题 的 速度 稳步 推进 ， 多 项 选 
择 题 按照 1.5 分 钟 / 题 的 速度 推进 ， 这 样 下 来 ， 还 可 以 有 一 定 的 时 间作 检查 。 单 项 选择 题 的 难 
度 较 小 ， 考 生 在 答题 时 要 稍 快 一 点 ， 但 要 注意 准确 率 ; 多 项 选择 题 可 以 稍 慢 一 点 ， 但 要 求 稳 ， 
以 免 被 “地 雷 ” 炸 伤 。 从 提高 准确 率 的 角度 考虑 ， 强 烈 希 望 大 家 ， 一 定 要 耐 着 性 子 把 题目 中 
的 每 一 个 字 读 完 ， 常 第 有 考生 总 感觉 到 时 间 不 够 ,一 眼 就 看 中 一 个 选项 ， 结 果 就 选 错 了 。 这 类 
性 急 的 考生 大 可 不 必 “ 心 急 ”， 考 试 的 时 间 是 很 合理 的 ， 也 就 是 说 ， 按 照 正 常 的 答题 速度 ， 规 
定 的 考试 时 间 应 该 有 一 定 的 富余 ， 你 有 什么 理由 着 急 呢 ? 

第 二 个 要 求 就 是 要 预 留 检查 时 间 。 考 试 时 间 是 绝对 富余 的 ， 在 这 种 情况 下 如 何 提高 答题 的 
准确 度 就 显得 尤为 重要 了 。 提 高 答题 准确 度 的 一 个 重要 方法 就 是 预 留 检查 时 间 ， 建 议 考生 至 少 
要 预 留 15 ~ 20 分 钟 的 时 间 来 做 最 后 的 检查 。 从 提高 检查 的 效率 来 看 ， 建 议 考生 主要 对 难题 和 
没有 把 握 的 题 进行 检查 。 在 考场 上 ， 考 生 拿 到 的 是 一 份 试卷 ， 一 份 答题 卡 ， 试 卷 可 以 涂写 ， 答 
题 卡 不 可 以 涂写 ， 只 能 用 铅笔 去 涂 黑 。 建 议 大 家 在 试卷 上 对 一 些 拿 不 准 的 题目 ， 在 题 号 位 置 标 
记 一 个 符号 ， 这 样 在 检查 时 就 顺 着 符号 去 一 个 个 找 。 

第 三 个 要 求 就 是 要 做 到 心平 气 和 ， 把 握 好 节奏 。 这 点 对 考场 心理 素质 不 高 的 考生 来 讲 十 分 










































































是 答案 A， 却 涂 成 了 C。 怎 么 避免 此 类 自 毁 长 城 的 事情 发 生 呢 ? 我 们 这 里 给 大 家 两 点 建议 : 一 
是 不 要 被 前 几 道 题 慌 住 。 有 时 候 你 一 看 到 前 面 几 道 题 ， 就 有 点 犯 早 ， 拿 不 准 ， 心 里 就 发 毛 了 ， 
这 时 候 你 千 万 要 告诫 自己 ,这 只 是 出 题 者 惯用 的 手法 ， 先 给 考生 一 个 下 马 威 ， 没 有 关系 。 二 是 
一 定 要 稳 住 阵脚 。 

具体 到 答题 技巧 ， 给 大 家 推荐 四 种 方法 。 

一 是 直接 法 。 这 是 解 常规 的 客观 题 所 采用 的 方法 ， 就 是 选择 你 认为 一 定 正确 的 选项 。 

二 是 排除 法 。 如 果 正 确 管 案 不 能 一 眼看 出 ， 应 首先 排除 明显 是 不 全 面 、 不 完整 或 不 正确 的 
































选项 ， 正 确 的 选项 几乎 是 直接 抄 自 于 考试 指定 教材 或 法 律 法 规 ， 其 余 的 干扰 选项 要 靠 命题 者 自 
己 去 设计 ， 考 生 要 尽 可 能 多 排除 一 些 干 扰 选 项 ， 这 样 就 可 以 提高 你 选择 出 正确 答案 的 概率 。 
三 是 比较 法 。 直 接 把 各 备 选 项 加 以 比较 ， 并 分 析 它 们 之 间 的 不 同 点 ， 集 中 考虑 正确 答案 和 


错误 答案 的 关键 所 在 。 仔 细 考 虑 各 个 备 选项 之 间 的 关系 。 不 要 盲目 选择 那些 看 起 来 像 、 读 起 来 














很 有 吸引 力 的 错误 答案 ， 中 了 命题 者 的 圈套 。 
四 是 猜测 法 。 如 果 你 通过 以 上 方法 都 无 法 选择 出 正确 的 答案 ， 也 不 要 放弃 ， 要 充分 利用 所 


学 知识 去 猜测 。 一 般 来 说 ， 排 除 的 项 目 越 多 ， 猜 测 正 确 答案 的 可 能 性 就 越 大 。 














本 章 知 识 体系 


专家 剖析 考点 


2Z101000 ”施工 管理 


2Z101000 
施工 管理 





2Z101010 施工 方 的 项 目 管理 

2Z101020 施工 管理 的 组 织 

2Z101030 施工 组 织 设计 的 内 容 和 编制 方法 
2Z101040 施工 项 目 管理 目标 的 动态 控制 
2Z101050 施工 项 目 经 理 的 任务 和 责任 
2Z101060 施工 风险 管理 

2Z101070 工程 监理 的 工作 任务 和 方法 





从 历年 考试 情况 来 看 ， 每 年 涉及 本 童 内 容 的 考题 分 值 大 致 在 16 分 左右 。 单 项 选择 题 10 分 
左右 ， 多 项 选择 题 6 分 左右 。 下 面 列表 说 明 历年 考试 的 考点 分 布 。 





































































































































































































.10. 





考试 年 度 
考 点 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
建设 工程 项 目 管理 的 类 型 V V V V V 
施工 项 目 管理 的 目标 和 任务 V V V V V V 
项 目 结构 分 析 V V VY VY V V 
施工 管理 的 组 织 结构 V V V V V V V 
施工 管理 的 工作 任务 分 工 V V YY 
施工 管理 的 管理 职能 分 工 V V 
施工 管理 的 工作 流程 组 织 V V V V V 
施工 组 织 设计 的 内 容 V V V V V V 
施工 组 织 设计 的 编制 方法 VY VY V 
动态 控制 方法 V V V V VY V V 
动态 控制 方法 在 施工 管理 中 的 应 V V V 
施工 项 目 经 理 的 任务 VY V V 
施工 项 目 经 理 的 责任 V V VY V V V V 
风险 和 风险 量 V V SA V 
施工 风险 的 类 型 Y V VY WY 
施工 风险 管理 的 任务 V V V Vv V V V 
工程 监理 的 工作 任务 V V V V V V 
工程 监理 的 工作 方法 V V V VY VV V 




















本 章 真 题 实 训 
1.【2014 年 真题 】 下 列 施工 组 织 设计 的 基本 内 容 中 ， 可 以 反映 现场 文明 施工 组 织 的 


是 ( )s 

A. 工程 概况 B. 施工 部 署 

C. 施工 平面 图 D. 技术 经 济 指标 
【答案 】C。 


【解析 】 施工 平面 图 是 施工 方案 及 施工 进度 计划 在 空间 上 的 全 面 安 排 。 它 把 投入 的 各 种 资 
源 、 材 料 、 构 件 、 机 械 、 道 路 、 水 电 供 应 网 络 、 生 产 、 生 活活 动 场地 及 各 种 临时 工程 设施 合理 
地 布置 在 施工 现场 ， 使 整个 现场 能 有 组 织 地 进行 文明 施工 。 

2.【2014 年 真题 】 我 国 推行 建设 工程 监理 制度 的 目的 ， 不 包括 ( ) 。 











A. 确保 工程 建设 质量 B. 加 快 工程 建设 速度 
C. 提高 工程 建设 水 平 D. 充分 发 挥 投资 效益 
【答案 】B。 


【解析 】 我 国 推行 建设 工程 监理 制度 的 目的 是 : 中 确保 工程 建设 质量 ; @) 提 高 工程 建设 水 
平 ;@@ 充 分 发 挥 投资 效益 。 
3.【2013 年 真题 】 关 于 施工 方 项 目 管理 目标 和 任务 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 全 
A. 施工 总 承包 管理 方 对 所 承包 的 工程 承担 施工 任务 的 执行 和 组 织 的 总 的 责任 
B. 施工 方 项 目 管理 服务 于 施工 方 自身 的 利益 ， 而 不 需要 考虑 其 他 方 
C. 由 业主 选 定 的 分 包 方 应 经 施工 总 承包 管理 方 的 认可 
D. 建设 项 目 工程 总 承包 的 主要 意义 是 总 价 包 干 和 “ 交 钥 匙 ” 
【答案 】C。 
【解析 】 施工 总 承包 方 对 所 承包 的 建设 工程 承担 施工 任务 的 执行 和 组 织 的 总 的 责任 ; 施工 
方 作为 项 目 建设 的 一 个 参与 方 ， 其 项 目 管理 主要 服务 于 项 目的 整体 利益 和 施工 方 本 身 的 利益 ; 
建设 项 目 工程 总 承包 的 主要 意义 并 不 在 于 总 价 包 干 ， 也 不 是 “ 交 钥 匙 ”" ， 其 核心 是 通过 设计 与 
施工 过 程 的 组 织 集成 ， 促 进 设计 与 施工 的 紧密 结合 ， 以 达到 为 项 目 建设 增值 的 目的 。 
4.【2013 年 真题 】 根 据 《 建 设 工程 安全 生产 管理 条 例 )， 工 程 监理 单位 应 当 审 核 施工 组 织 
设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符合 ) 。 








A. 工程 建设 设计 文件 B. 工程 建设 施工 合同 
C. 工程 建设 强制 性 标准 D. 工程 建设 技术 规程 
【答案 】 C。 








【解析 】 工程 监理 单位 应 当 审 查 施 工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符 
合 工 程 建设 强制 性 标准 。 
5.【2012 年 真题 】 某 建设 项 目 采 用 施工 总 承包 管理 模式 ，R 监理 公司 承担 施工 监理 任务 ， 
G 施工 企业 承担 主要 的 施工 任务 ， 业 主将 其 中 的 二 次 装修 发 包 给 C 装饰 公司 。 则 C 装 
饰 公司 在 施工 中 应 接受 (  ) 的 施工 管理 。 


A. 业主 B. R 监理 公司 
C. G 施工 企业 D. 施工 总 承包 管理 方 
【答案 】D。 


【 解析】 分 包 施工 方 承担 合同 所 规定 的 分 包 施 工 任务 ， 以 及 相应 的 项 目 管 理 任务 。 知 采用 
施工 总 承包 或 施工 总 承包 管理 模式 ， 分 包 方 (不 论 是 一 般 的 分 包 方 , 或 由 业主 指定 的 分 包 方 ) 必 
须 接 受 施工 总 承包 方 或 施工 总 承包 管理 方 的 工作 指令 ， 服 从 其 总 体 的 项 目 管理 。 

6.【2012 年 真题 】 施 工 组 织 总 设计 包括 如 下 工作 : 四 计算 主要 工种 工程 的 工程 量 ，@ 编 

制 施工 总 进度 计划 ; @@ 编 制 资 源 需 求 量 计划 ; @ 拟 订 施 工 方案 。 其 正确 的 工作 排序 








是 ( )o 

A. DOOD@ B. DOOY 

CGO 由 D. OOB 
【答案 】B。 





【解析 】 施 工 组织 总 设计 的 编制 通常 采用 如 下 程序 : 中 收集 和 熟悉 编制 施工 组 织 总 设计 所 
需 的 有 关 资 料 和 图 样 ， 进 行 项 目 特点 和 施工 条 件 的 调查 研究 ; @ 计 算 主 要 工种 工程 的 工程 量 ; 
包 ) 确 定 施工 的 总 体 部 署 ; 号 拟订 施工 方案 ; 加 编制 施工 总 进度 计划 ; 中 编制 资源 需求 量 计 划 ; 
QD 编制 施工 准备 工作 计划 ; @@ 进 行 施工 总 平面 图 设计 ; @ 计 算 主要 技术 经 济 指标 。 
7.【2011 年 真题 】 编 制 施工 管理 任务 分 工 表 ， 涉 及 的 事项 有 : 中 确定 工作 部 门 或 个 人 的 
工作 任务 ; @) 项 目 管理 任务 分 解 ; 外 编制 任 务 分 工 表 。 正 确 的 编制 程序 是 ( ) 。 














A. DVD B. DY 
C. DDO D. DYD 
【答案 】B。 


【解析 】 为 了 编制 项 目 管理 任务 分 工 表 ， 首 先 应 对 项 目 实施 各 阶段 的 费用 控制 、 进 度 控 
制 、 质 量 控制 、 合 同 管理 、 信 息 管理 和 组 织 与 协调 等 管理 任务 进行 详细 分 解 ， 在 项 目 管理 任务 
分 解 的 基础 上 确定 主管 工作 部 门 或 主管 人 员 的 工作 任务 ,然后 才 可 以 编制 任务 分 工 表 。 

8.【2011 年 真题 】 运 用 动态 控制 原理 控制 施工 质量 时 ， 质 量 目 标 不 仅 包 括 各 分 部 (分 项 ) 

工程 的 施工 质量 ， 还 包括 ( ” ” )。 














A. 设计 图 样 的 质量 B. 采购 的 建筑 材料 质量 
C. 签订 施工 合同 时 业主 的 决策 质量 D. 编制 监理 规划 的 质量 
【答案 】B。 
【解析 】 质量 目标 不 仅 是 各 分 部 (分 项 ) 工程 的 施工 质量 ， 它 还 包括 材料 、 半 成 品 、 成 品 和 








有 关 设备 等 的 质量 。 
9.【2011 年 真题 】 下 列 施工 风险 管理 工作 中 ， 属 于 风险 识别 工作 的 是 ( ) 。 











A. 确定 风险 因素 B. 分 析 风 险 发 生 的 概率 
C. 分 析 风 险 损失 量 D. 提出 风险 预警 
【答案 】A。 


【解析 】 风险 识别 的 工作 内 容 包括 : 收集 与 施工 风险 有 关 的 信息 ; 确定 风险 因素 ; 编制 施 
工 风险 识别 报告 。 
10.【2010 年 真题 】 对 项 目的 结构 进行 逐 层 分 解 所 采用 的 组 织 工具 是 ( ) 
A. 项 目 结构 B. 组 织 结构 图 
C. 合同 结构 D. 工作 流程 图 
【答案 】A。 
【解析 】 项 目 结构 图 是 一 个 组 织 工具 ， 它 通过 树 状 图 的 方式 对 一 个 项 目的 结构 进行 分 解 ， 
以 反映 组 成 该 项 目的 所 有 工作 任务 。 








只 河 

















11.【2010 年 真题 】 项 目 管 理 的 核心 任务 是 项 目的 ( 
A. 组 织 协调 


C 


. 合同 管理 


【答案 】B。 
【解析 】 由 于 项 目 管理 的 核心 任务 是 项 目的 目标 控制 ， 因 此 按 项 目 管理 学 的 基本 理论 ， 没 
有 明确 目标 的 建设 工程 不 是 项 目 管理 的 对 象 。 
12. 【2014 年 真题 ] 根 据 《 建 设 工程 项 目 管理 规范 》(GBAT 50326 一 2006) ， 施 工 项 目 经 理应 
履行 的 职责 有 ( ) 。 


B. 目标 控制 
D. 风险 管理 


A. 对 资源 进行 动态 管理 B. 建立 各 种 专业 管理 体系 
C. 参与 工程 竣工 验收 D. 主持 编制 项 目 目标 责任 书 





E. 进行 授权 范围 内 的 利益 分 配 
【答案 】ABCE 。 
【解析 】 项 目 经 理应 履行 的 职责 包括 : 人 项目 管理 目标 责任 书 规定 的 职责 ; @) 主 持 编制 项 
目 管理 实施 规划 ， 并 对 项 目 目标 进行 系统 管理 ; @@ 对 资源 进行 动态 管理 ; 由 建立 各 种 专业 管理 
体系 ， 并 组 织 实施 ; 名 进行 授权 范围 内 的 利益 分 配 ; (收集 工程 资料 ， 准 备 结算 资料 ， 参 与 工 
程 竣工 验收 ; CO 接受 审计 ， 处 理 项 目 经 理 部 解体 的 善后 工作 ; @ 协 助 组 织 进行 项 目的 检查 、 鉴 
定 和 评奖 申报 工作 。 

13.【2014 年 真题 】 关 于 施工 项 目 经 理 任 职 条 件 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( 8 





A. 通过 建造 放 

B 

C. 

D 

E. 
【答案 】 BD。 








执业 资格 考试 的 人 员 只 能 担任 项 目 经 理 


. 项 目 经 理 必须 由 承包 人 正式 聘用 的 建造 师 担 任 

项 目 经 理 每 月 在 施工 现场 的 时 间 可 自行 决定 

. 项 目 经 理 不 得 同时 担任 其 他 项 目的 项 目 经 理 

项 目 经 理 可 以 由 取得 项 目 管理 师资 格 证 书 的 人 员 担 任 











【解析 】 建筑 业 企业 项 目 经 理 资质 管理 制度 向 建造 师 执业 资格 制度 过 渡 的 时 间 定 为 5 年 ， 
过 渡 期 内 ， 凡 持 有 项 目 经 理 资质 证 书 或 者 建造 师 注 册 证 书 的 人 员 ， 经 其 所 在 企业 聘用 后 均 可 担 
任 工 程 项 目 施工 的 项 目 经 理 。 过 渡 期 满 后 ， 大 、 中 型 工程 项 目 施工 的 项 目 经 理 必 须 由 取得 建造 
师 注册 证 书 的 人 员 担 任 ; 但 取得 建造 师 注册 证 书 的 人 员 是 和 否 担任 工程 项 目 施工 的 项 目 经 理 ， 由 
企业 自主 决定 。 在 国际 上 ， 建 造 师 的 执业 范围 相当 宽 ， 可 以 在 施工 企业 、 政 府 管理 部 门 、 建 设 


单位 、 工 程 咨询 单位 、 设 计 单位 、 教 学 和 科研 单位 等 执业 。 项 目 经 理应 常 驻 施工 现场 ， 且 每 月 








在 施工 现场 时 间 不 得 少 于 专用 合同 条 款 约 定 的 天 数 。 项 目 经 理 不 得 同时 担任 其 他 项 目的 项 目 


经 理 。 





14.【2013 年 真题 】 某 建设 项 目 业 主 采用 如 下 图 所 示 的 组 织 结 构 模 式 。 关 于 业主 和 各 参与 
方 之 间 组 织 关 系 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 业主 代表 必须 通过 业主 方 项 目 经 理 下 达 指 令 


B. 


C 


E 








总 经 理 可 直接 向 业主 方 项 目 经 理 下 达 指 令 


. 施工 单位 不 可 直接 接受 总 经 理 指 令 

D. 设计 单位 可 直接 接受 业主 方 项 目 经 理 的 指令 
. 咨询 单位 的 唯一 指令 来 源 是 业主 方 项 目 经 理 
【答案 】ACDE。 

















| | | | 
设计 单位 ”| | 施工 单位 | | 材料 设备 供应 商 | | 咨询 单位 


【解析 】 在 线性 组 织 结构 中 每 一 个 工作 部 门 上 只 有 唯一 的 上 级 工作 部 门 ， 其 指令 来 源 是 唯一 
的 。 总 经 理 不 允许 对 项 目 经 理 和 设计 方 直接 下 达 指 令 ， 总 经 理 必须 通过 业主 代表 下 达 指 令 ; 而 
业主 代表 也 不 允许 对 设计 方 等 直接 下 达 指 令 ， 他 必须 通过 项 目 经 理 下 达 指 令 ， 否 则 就 会 出 现 巴 
盾 的 指令 。 项 目的 实施 方 的 唯一 指令 来 源 是 业主 方 的 项 目 经 理 ， 这 有 利于 项 目的 顺利 进行 。 

15.【2012 年 真题 】 关 于 运用 动态 控制 原理 控制 施工 成 本 的 说 法 ,正确 的 有 (  ” )。 

A. 相对 于 工程 合同 价 而 言 ， 施 工 成 本 规划 的 成 本 值 是 实际 值 

B. 施工 成 本 的 计划 值 和 实际 值 的 比较 ， 可 以 是 定性 的 比较 

C. 如 果 原 定 的 施工 成 本 目标 无 法 实现 ， 则 应 采取 特别 措施 及 时 纠偏 ， 以 免 产 生 严 重 
不 民 后 果 

D. 在 进行 成 本 目标 分 解 时 ， 要 分 析 和 论证 其 实现 的 可 能 性 

E. 成 本 计划 值 和 实际 值 比较 的 成 果 是 成 本 跟踪 和 控制 报告 

【答案 】ADE。 

【解析 】 相对 于 工程 合同 价 而 言 ， 施 工 成 本 规划 的 成 本 值 是 实际 值 ， 而 相对 于 实际 施工 成 
本 ， 则 施工 成 本 规划 的 成 本 值 是 计划 值 等 。 因 此 选项 A 正确 。 成 本 的 计划 值 和 实际 值 的 比较 
应 是 定量 的 数据 比较 ， 比 较 的 成 果 是 成 本 跟踪 和 控制 报告 ， 如 编制 成 本 控制 的 月 、 季 、 半 年 和 
年 度 报告 等 。 因 此 选项 B 错误 ,选项 EE 正确。 施工 成 本 目标 的 分 解 指 的 是 通过 编制 施工 成 本 
规划 ， 分 析 和 论证 施工 成 本 目标 实现 的 可 能 性 ， 并 对 施工 成 本 目标 进行 分 解 。 因 此 选项 D 正 
确 。 如 有 必要 ( 即 发 现 原 定 的 施工 成 本 目标 不 合理 ， 或 原 定 的 施工 成 本 目标 无 法 实现 等 ) ， 则 
调整 施工 成 本 目标 。 因 此 选项 C 错误 。 

16.【2011 年 真题 】 下 列 项 目 管理 工作 中 ， 属 于 施工 方 项 目 管理 任务 的 有 ( ) 。 




































































A. 施工 质量 控制 B. 施工 成 本 控制 
C. 施工 进度 控制 D. 分 包 单 位 人 员 管 理 


E. 施工 安全 管理 
【答案 】ABCE。 
【解析 】 施工 方 项 目 管理 的 任务 包括 : 施工 安全 管理 ; 施工 成 本 控制 ; 施工 进度 控制 ; 施 
工 质量 控制 ; 施工 合同 管理 ; 施工 信息 管理 ; 与 施工 有 关 的 组 织 与 协调 。 
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本 节 考 点 集成 
建设 工程 项 目 管理 的 概念 
7101011 “| 建设 工程 项 目 管理 的 类 型 
建设 工程 项 目 j 业 主 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 
管理 的 类 型 | 设计 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 
ee 供 货 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 
re 建设 工程 总 承包 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 
,7z101012 [施工 方 项 目 管理 的 任务 
施工 项 目 管理 的 施工 总 承包 方 的 管理 任务 
日 款 和 任务 “施工 总 承包 管理 方 的 主要 特征 
建设 项 目 工程 总 承包 的 特点 
本 节 重 要 考点 详解 


1. 建设 工程 项 目 管 理 的 概念 及 类 型 ( 表 1-1) 
表 1-1 建设 工程 项 目 管理 的 概念 及 类 型 


目 内 容 





























自 项 目 开始 至 项 目 完成 ， 通 过 项 目 策划 和 项 目 控制 ， 以 使 项 目的 费用 目标 、 进 度 目 标 和 质量 目标 
得 以 实现 








(1) 业主 方 的 项 目 管理 
(2) 设计 方 的 项 目 管理 
类 型 (3) 施工 方 的 项 目 管理 
(4) 供 货 方 的 项 目 管理 
(5) 建设 项 目 工程 总 承包 方 的 项 目 管理 




















2. 业主 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 ( 表 1-2) 
表 1-2 业主 方 项 目 管 理 的 目标 和 任务 


项 目 内 容 






































目标 包括 项 目的 投资 目标 、 进 度 目 标 和 质量 目标 

















(1) 安全 管理 
(2) 投资 控 
(3) 进度 探 人 
任务 (4) 质量 控制 
(5) 合同 管理 
(6) 信息 管理 
(7) 组 织 和 协调 








HH 
起 
三 


臣 














二 
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3. 建设 工程 项 目 决策 阶段 和 实施 阶段 的 管理 工作 〈 图 1-1) 


时 间 


























































决策 阶段 | 设计 准备 | 设计 阶段 工 阶段 | 动用 前 准 | ”保修 阶段 
阶段 备 阶段 

编 | 编 细 全 Wag 
制 | 制 | 箱 | 想 | 茜 | 得 次 恒 
项 | 可 设 设 | 设 | 轿 验 开 
目 | 行 计 计 | 计 | 设 收 始 
建 | 性 | 任 i 
A 

究 务 

报 | 下 

告 
项 目 决策 阶段 
| 项 目 实施 阶段 





图 1-1 建设 工程 项 目 决策 阶段 和 实施 阶段 的 管理 工作 








4. 设计 方 项 目 管 理 的 目标 和 任务 ( 表 1-3 ) 












































表 1-3 设计 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 
丽 。 提 内 容 

目标 包括 设计 的 成 本 目标 、 设 计 的 进度 目标 和 设计 的 质量 目标 ， 以 及 项 目的 投资 目标 
(1) 与 设计 工作 有 关 的 安全 管理 
(2) 设计 成 本 控制 和 与 设计 工作 有 关 的 工程 造价 控制 
(3) 设计 进度 控制 

任务 (4) 设计 质量 控制 
(5) 设计 合同 管理 
(6) 设计 信息 管理 
(7) 与 设计 工作 有 关 的 组 织 和 协调 











5. 供 货 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 ( 表 1-4) 


项 














表 1-4 ” 供 货 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 


内 容 





目标 


包括 供 货 








方 的 成 本 目标 、 供 货 的 进度 目标 和 供 货 








4 质量 目 

















(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
(7) 





共 货 的 安全 管理 
共 货 方 的 成 本 控制 
共 货 的 进度 控制 
共 货 的 质量 控制 
共 货 合同 管理 

共 货 信息 管理 

与 供 货 有 关 的 组 织 与 协调 












































6. 建设 工程 总 承包 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 ( 表 1-5) 
63 


表 1-5 建设 工程 总 承包 方 项 目 管理 的 目标 和 任务 


PR 


项 月 内 容 


























目标 包括 项 目的 总 投资 目标 和 总 承包 方 的 成 本 目标 、 项 目的 进度 目标 和 项 目的 质量 目标 











昌 


出 和 总 承包 方 的 成 本 控制 
制 
制 


E 


= 





(1) 安全 
(2) 投资 
(3) 进度 控 
任务 (4) 质量 控 
(5) 合同 
(6) 信息 
(7) 与 建 





和 洲 芍 


= 














= 
下 





2 
二 











日 


项 目 总 承包 方 有 关 的 组 织 和 协调 


hea 








湾 芍 





7. 施工 项 目 管理 的 任务 ( 表 1-6) 
表 1-6 施工 项 目 管 理 的 任务 


Sa 


项 日 内 容 
施工 安全 管理 、 施 工 成 本 控制 、 施 工 进度 控制 、 施 工 质量 控制 、 施 工 合同 管理 、 施 工 信 息 管理 、 
与 施工 有 关 的 组 织 与 协调 























施工 方 项 目 管理 的 任务 | 

















(1) 负责 整个 工程 的 施工 安全 、 施 工 总 进度 控制 、 施 工 质量 控制 和 施工 的 组 织 与 协调 等 
(2) 控制 施工 的 成 本 
(3) 施工 总 承包 方 是 工程 施工 的 总 执行 者 和 总 组 织 者 ， 它 除了 完成 自己 承担 的 施工 任务 以 外 ， 
还 负责 组 织 和 指挥 它 自 行 分 包 的 分 包 施 工 单位 和 业主 指定 的 分 包 施 工 单位 的 施工 (业主 指定 的 分 包 
施工 单位 有 可 能 与 业主 单独 签订 合同 ， 也 可 能 与 施工 总 承包 方 签约 ， 不 论 采 用 何 种 合同 模式 ， 施 
-总 承包 方 应 负责 组 织 和 管理 业主 指定 的 分 包 施 工 单位 的 施工 ， 这 也 是 国际 惯例 ) ， 并 为 分 包 施 工 
单位 提供 和 创造 必要 的 施工 条 件 
(4) 负责 施工 资源 的 供应 组 织 

(5) 代表 施工 方 与 业主 方 、 设 计 方 、 工 程 监理 方 等 外 部 单位 进行 必要 的 联系 和 协调 等 



































施工 总 承包 方 
的 管理 任务 











































































































(1) 一 般 情 况 下 ， 施 工 总 承包 管理 方 不 承担 施工 任务 ， 它 主要 进行 施工 的 总 体 管理 和 协调 。 如 
果 施 工 总 承包 管理 方 通过 投标 (在 平等 条 件 下 竞标 ) 获得 一 部 分 施工 任务 ， 则 它 也 可 参与 施工 
(2) 一 般 情况 下 ， 施 工 总 承包 管理 方 不 与 分 包 方 和 供 货 方 直接 签订 施工 合同 ， 这 些 合同 都 由 业 
主 方 直 接 签 订 
(3) 不 论 是 业主 方 选 定 的 分 包 方 ， 或 经 业主 方 授 权 由 施工 总 承包 管理 方 选 定 的 分 包 方 ， 施 工 总 
承包 管理 方 都 承担 对 其 的 组 织 和 管理 责任 
(4) 负责 整个 工程 的 施工 安全 控制 、 施 工 总 进度 控制 、 施 工 质 量 控制 和 施工 的 组 织 与 协调 等 
(5) 负责 组 织 和 指挥 分 包 施 工 单位 的 施工 ， 并 为 分 包 施 工 单位 提供 和 创造 必要 的 施工 条 件 
(6) 与 业主 方 、 设 计 方 、 工 程 监理 方 等 外 部 单位 进行 必要 的 联系 和 协调 等 












































施工 总 承包 管理 方 
的 主要 特征 
















































































本 节 同 步 练习 
1. 建设 工程 项 目 管理 是 自 项 目 开始 至 项 目 完成 ， 通 过 ( 。 ”) ， 以 使 项 目的 费用 目标 、 进 
度 目标 和 质量 目标 得 以 实现 。 





A. 项 目 策划 和 项 目 控制 B. 项 目 组 成 和 项 目 实施 
C. 项 目 策划 和 项 目 实施 D. 项 目 组 成 和 项 目 控制 
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2. 业主 方 的 项 目 管理 工作 涉及 项 目 实施 阶段 的 全 过 程 ， 编 制 可 行 性 研究 报告 属于 建设 工 
程 项 目 全 寿命 周期 人 ) 阶段 的 工作 。 
A. 决策 B. 设计 
C. 设计 准备 D. 施工 
3. 一 个 建设 工程 项 目 存 在 代表 不 同 利益 方 的 项 目 管理 , 但 其 中 的 核心 是 ( ) 的 项 目 
管理 。 
A. 设计 方 B. 业主 方 
C. 施工 方 D. 工程 总 承包 方 
4. 下 列 有 关 施 工 总 承包 管理 方 主要 特征 的 表述 ， 说 法 错误 的 是 ( 六 
A. 应 与 业主 方 、 设 计 方 、 工 程 监理 方 等 外 部 单位 进行 必要 的 联系 和 协调 
B. 负责 组 织 和 指挥 分 包 施 工 单位 的 施工 ， 并 为 分 包 施工 单位 提供 和 创造 必要 的 施工 
条 件 
C. 一 般 情 况 下 ， 施 工 总 承包 管理 方 可 直接 与 分 包 方 和 供 货 方 签订 施工 合同 
D. 施工 总 承包 管理 方 通过 投标 ， 获 得 一 部 分 施工 任务 ， 则 它 也 可 参与 施工 
5. 建设 工程 项 目的 质量 目标 不 仅 涉及 施工 的 质量 ， 还 包括 ( ) 。 
A. 设计 质量 B. 设备 质量 
C. 材料 质量 D. 信息 管理 质量 
E. 影响 项 目 运行 的 环境 质量 
6. 关于 施工 总 承包 方 管理 任务 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( a 
A. 控制 施工 成 本 
B. 负责 施工 资源 的 供应 组 织 
C. 组 织 和 指挥 分 包 方 的 工作 ， 并 为 分 包 方 提供 必要 的 施工 条 件 
D. 负责 整个 工程 的 施工 安全 、 施 工 总 进度 控制 、 施 工 质 量 控 制 和 施工 的 组 织 
E. 代表 业主 方 与 设计 方 、 工 程 监理 方 等 外 部 单位 进行 必要 的 联系 和 协调 
同步 练习 答案 
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1. A 2. 人 A 3. B 4.C 5. ABCE 6. ABCD 


2Z101020 ”施工 管理 的 组 织 


项 目 结构 图 

项 目 结构 的 编码 
基本 的 组 织 结构 模式 
项 目 管理 的 组 织 结构 图 
工作 任务 分 工 
工作 任务 分 工 表 


2z101021 项 目 结构 分 析 | 


2z101022 施工 管理 的 组 织 结构 | 
2Z101020 
施工 管理 的 组 织 |2Z101023 施工 管理 的 工作 任务 分 工 | 


2Z101024 施工 管理 的 管理 职能 分 工 





工作 流程 组 织 的 任务 
工作 流程 图 











27101025 施工 管理 的 工作 流程 组 织 | 


本 市 重要 考点 详解 


1. 项 目 结构 图 及 项 目 结构 的 编码 ( 表 177) 
表 1-7 项 目 结构 图 及 项 目 结构 的 编码 


日 内 容 

















Ml 














a 项 目 结构 图 是 一 个 组 织 工具 ， 它 通过 树 状 图 的 方式 对 一 个 项 目的 结构 进行 逐 层 分 解 ， 以 反映 组 成 
四 该 项 目的 所 有 工作 任务 























(1) 项 目的 结构 编码 

(2) 项 目 管理 组 织 结构 编码 

(3) 项 目的 政府 主管 部 门 和 各 参与 单位 编码 
(4) 项 目 实施 的 工作 项 编码 

(5) 项 目的 投资 项 编码 /成 本 项 编码 

项 目 结构 的 编码 (6) 项 目的 进度 项 编码 

(7) 项 目 进展 报告 和 各 类 报表 编码 

(8) 合同 编码 

(9) 函件 编码 

(10) 工程 档案 编码 等 

项 目 结 构图 和 项 目 结构 的 编码 是 编制 上 述 其 他 编码 的 基础 





















































2. 项 目 结构 图 、 组 织 结构 图 和 合同 结构 图 的 区 别 ( 表 1-8) 
表 1-8 项 目 结构 图 、 组 织 结构 图 和 合同 结构 图 的 区 别 
表达 的 含义 图 中 和 拢 形 框 的 含义 矩形 框 连接 的 表达 




















对 一 个 项 目的 结构 进行 逐 层 分 解 ， 以 反 
项 目 结构 图 | 映 组 成 该 项 目的 所 有 工作 任务 (该 项 目的 组 一 个 项 目的 组 成 部 分 直线 
成 部 分 ) 
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( 续 ) 





















































表达 的 含义 图 中 矩形 框 的 含义 矩形 框 连 接 的 表达 
反映 一 个 组 织 系统 中 各 组 成 部 门 ( 组 成 元 | ”一 个 组 织 系统 中 的 组 
组 织 结构 攻 句 箭 线 
构图 | 素 ) 之 间 的 组 织 关系 (指令 关系 ) 成 部 分 
反映 一 个 建设 项 目 参 与 单位 之 间 的 合同 | ”一 个 建设 项 目的 参 
合同 结构 图 个 建设 马 与 单位 之 间 同 人 I 参与 双向 箭 线 
A BA 





3. 职能 组 织 




















结构 、 线 性 组 织 结构 和 和 矩 阵 组 织 结构 的 特点 及 应 用 ( 表 1-9 ) 
表 1-9 ”职能 组 织 结构 、 线 性 组 织 结构 和 矩阵 组 织 结构 的 特点 及 应 用 




























































































项 目 特点 及 应 用 
职能 组 织 结构 是 一 种 传统 的 组 织 结构 模式 。 在 职能 组 织 结构 中 ， 每 一 个 工作 部 门 可 能 得 到 其 直接 
职能 组 织 结构 。 “| 和 非 直接 的 上 级 工作 部 门下 达 的 工作 指令 ， 它 就 会 有 多 个 矛盾 的 指令 源 。 一 个 工作 部 门 的 多 个 矛盾 
的 指令 源 会 影响 企业 管理 机 制 的 运行 
在 线性 组 织 结构 中 ， 每 一 个 工作 部 门 只 有 唯一 指令 源 ， 避 免 了 由 于 矛盾 的 指令 而 影响 组 织 系统 的 
线性 组 织 结构 | 天 | | 
在 一 个 特大 的 组 织 系 统 中 ， 由 于 线性 组 织 结构 模式 的 指令 路 径 过 长 ， 有 可 能 会 造成 组 织 系 统 在 一 
定 程度 上 运行 困难 
ee 在 矩阵 组 织 结构 中 ， 其 指令 源 为 两 个 。 当 纵向 和 横向 工作 部 门 的 指令 发 生 矛 盾 时 ， 由 该 组 织 系统 











的 最 高 指挥 者 (部门 ) 进行 协调 或 决策 





4. 工作 任务 分 工 表 的 编制 及 其 特点 ( 表 1-10 ) 





项 











表 1-10 工作 任务 分 工 表 的 编制 及 其 特点 


内 容 





工作 任务 分 工 表 的 





编制 

















在 编制 项 目 管理 任务 分 工 表 前 ， 应 结合 项 目的 特点 ， 对 项 目 实施 各 阶段 的 费用 (投资 或 成 本 ) 控 
|、 进度 控制 、 质 量 控制 、 合 同 管理 、 信 息 管理 和 组 织 与 协调 等 管理 任务 进行 详细 分 解 。 在 项 目 管 
理 任务 分 解 的 基础 上 ， 明 确 项 目 经 理 和 上 述 管 理 任务 主管 工作 部 门 或 主管 人 员 的 工作 任务 ， 从 而 编 
制 工 作 任务 分 工 表 





























可 


二 



























































工作 任务 分 工 表 的 





十 
特点 


(1) 任务 分 工 表 主 要 明确 哪 项 任务 由 哪个 工作 部 门 (机 构 ) 负责 主办 ， 男 明确 协办 部 门 和 配合 音 
门 ， 主 办 、 协 办 和 配合 在 表 中 分 别 用 三 个 不 同 的 符号 表示 

(2) 在 任务 分 工 表 的 每 一 行 中 ， 即 每 一 个 任务 ， 都 有 至 少 一 个 主办 工作 部 门 

(3) 运营 部 和 物业 开发 部 参与 整个 项 目 实施 过 程 ， 而 不 是 在 工程 竣工 前 才 介 入 工作 























5. 施工 管理 的 管理 职能 分 工 〈 表 1-11 ) 





项 











日 


表 1-11 施工 管理 的 管理 职能 分 工 


内 容 





管理 职能 的 内 涵 





管理 是 由 多 个 环节 组 成 的 过 程 ， 即 : 提出 问题 ; 筹划 一 一 提出 解决 问题 的 可 能 的 方案 ， 并 对 多 
个 可 能 的 方案 进行 分 析 ; 决策 ; 执行， 检查 











管理 职能 分 工 表 





























业主 方 和 项 目 各 参与 方 ， 如 设计 单位 、 施 工 单位 、 供 货 单 位 和 工程 管理 咨询 单位 等 都 有 各 自 的 
项 目 管理 的 任务 和 其 管理 职能 分 工 ， 上 述 各 方 都 应 该 编制 各 自 的 项 目 管理 职能 分 工 表 
管理 职能 分 工 表 是 用 表 的 形式 反映 各 工作 部 门 (各 工作 岗位 ) 对 各 项 工作 任务 的 项 目 管理 职能 分 





















































工 。 管 理 职能 分 工 表 可 用 于 企业 管理 











6. 施工 管理 的 工作 流程 组 织 ( 表 1-12 ) 


表 1-12 施工 管理 的 工作 流程 组 织 





























项 目 内 容 
工作 流程 组 织 的 任务 ， 即 定义 工作 的 流程 
工作 流程 组 织 的 任务 | ”业主 方 和 项 目 各 参与 方 ， 如 工程 管理 咨询 单位 、 设 计 单 位 、 施 工 单位 和 供 货 单位 等 都 有 各 自 的 

















工作 流程 组 织 的 任务 




















工作 流程 图 用 图 的 形式 反映 一 个 组 织 系统 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 ， 它 可 用 以 描述 工作 流程 




















工作 流程 图 组 织 。 工 作 流程 图 是 一 个 重要 的 组 织 工 具 。 工 作 流程 图 用 和 矩形 框 表示 工作 ， 箭 线 表示 工作 之 间 的 














修 辑 关系 ， 萎 形 框 表示 判别 条 件 


























本 节 同 步 练习 
1. 项 目 结构 图 通过 树 状 图 对 一 个 项 目的 结构 进行 分 解 ， 以 反映 组 成 该 项 目的 所 有 ( )。 
A. 工作 部 门 B. 工作 任务 
C. 工作 人 员 D. 工作 组 织 
2. 编制 项 目 进 展 报告 和 各 类 报表 编码 、 函 件 编 码 的 基础 是 ( ) 。 
A. 组 织 结构 图 和 组 织 结构 的 编码 B. 工作 流程 图 和 组 织 结构 的 编码 
C. 项 目 结构 图 和 项 目 结构 的 编码 D. 工作 流程 图 和 项 目 结构 的 编码 
3. 在 建设 项 目 管理 工作 任务 分 工 表 中 ， 应 明确 各 项 工作 任务 (”  )。 
A. 应 该 如 何 开 展 B. 有 变化 时 如 何 进 行 调整 
C. 应 该 何 时 完成 D. 由 哪个 部 门 负 责 、 参 与 或 配合 
4. 在 组 织 工 具 中 ,，(  ”) 适 宜 用 于 大 的 组 织 系统 。 
A. 线性 组 织 结构 B， 职 能 组 织 结构 


C. 直线 职能 制 结构 D. 矩阵 组 织 结构 


. 每 一 个 工作 部 门 可 能 得 到 直接 和 间接 的 上 级 工作 部 门下 达 的 工作 指令 ， 会 有 多 个 矛盾 


的 指令 源 ， 这 是 ( ) 组 织 结构 的 特点 。 
A. 线性 B. 矩阵 C. 职能 D. 直线 职能 制 





. 关于 施工 管理 职能 分 工 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( ) 。 





. 不 同 的 管理 职能 可 由 不 同 的 职能 部 门 承担 

. 项 目 各 参与 方 都 应 编制 各 自 的 管理 职能 分 工 表 

. 管理 职能 的 分 工 表 和 岗位 责任 描述 的 作用 是 完全 相同 的 

. 管理 职能 分 工 表 既 可 用 于 企业 管理 ， 也 可 用 于 项 目 管理 

. 管理 职能 分 工 表 只 反映 项 目 经 理 和 项 目 技术 负责 人 的 工作 任务 


器 已 中共 疡 


. 关于 线性 组 织 结构 模式 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( ) 。 


A. 指令 路 径 较 短 B. 指令 源 是 唯一 的 
C. 不 能 跨 部 门下 达 指 令 D. 只 适用 于 大 型 工程 项 目 





E. 允许 越级 指挥 


同步 练习 答案 
ILIB 2C 3D 4D 5C 6.ABD 7.BC 
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2Z101030 ”施工 组 织 设 计 的 内 容 和 编制 方法 


本 市 考点 集成 


2Z101031 施工 组 织 设计 的 基本 内 容 
22101030 人 
施工 组 织 设计 的 | ”2Z101032 [施工 组 织 设计 的 编制 原则 
内 容 和 编制 方法 、 施工 组 织 ”1 施工 组 织 总 设计 的 编制 程序 
设计 的 编制 方法 (施工 组 织 总 设计 和 单位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 依据 


本 刷 重 要 考点 详解 


1. 施工 组 织 设计 的 内 容 ( 表 1-13) 
表 1-13 ”施工 组 织 设计 的 内 容 


























2 内 容 
施工 组 织 设计 。 | ”施工 组 织 设计 的 内 容 要 结合 工程 对 象 的 实际 特点 、 施 工 条 件 和 技术 水 平 进 行 综合 考虑 ， 一 般 包 


























的 基本 内 容 括 : 工程 概况 、 施 工 部 署 及 施工 方案 、 施 工 进度 计划 、 施 工 平面 图 、 主 要 技术 经 济 指标 





























施工 组 织 建设 项 目的 工程 概况 ; 施工 部 署 及 其 核心 工程 的 施工 方案 ; 全 场 性 施工 准备 工作 计划 ; 施工 总 
总 设计 | 进度 计划 ; 各 项 资源 需求 量 计划 ; 全 场 性 施工 总 平面 图 设计 ; 主要 技术 经 济 指标 



































单位 工程 工程 概况 及 施工 特点 分 析 ; 施工 方案 的 选择 ;单位 工程 施工 准备 工作 计划 ; 单位 工程 施工 进度 























施工 组 
各 设计 | 施工 组 织 | 计划 各 项 资源 需求 量 计划 ; 单位 工程 施工 总 平面 图 设计 ;技术 组 织 措施 、 质 量 保证 措施 和 安全 
的 分 类 | 设计 | 施工 措施 ， 主 要 技术 经 济 指标 











分 部 (分 项 ) 工程 概况 及 施工 特点 分 析 ; 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 ; 分 部 (分 项 ) 工程 的 施工 准备 工作 计 
工程 施工 | 划 ; 分 部 (分 项 ) 工程 的 施工 进度 计划 ; 各 项 资源 需求 量 计划 ; 技术 组 织 措施 、 质 量 保证 措施 和 安 
组 织 设计 | 全 施工 措施 ;作业 区 施工 平面 布置 图 设计 
































2. 施工 组 织 设计 的 编制 原则 及 其 总 设计 的 编制 程序 ( 表 1-14) 
表 1-14 ”施工 组 织 设计 的 编制 原则 及 其 总 设计 的 编制 程序 































































































二 内 容 
(1) 重视 工程 的 组 织 对 施工 的 作用 
(2) 提高 施工 的 工业 化 程度 
3 重视 管 开 已 新 站 4 S 新 
人 (3) 重视 管理 创新 和 技术 他 
pa (4) 重视 工程 施工 的 目标 控 抽 
四 (5) 积极 采用 国内 外 先进 的 施工 技术 
(6) 充分 利用 时 间 和 空间 ， 合 理 安排 施工 顺序 ， 提 高 施工 的 连续 性 和 均衡 性 
(7) 合理 部 署 施工 现场 ， 实 现 文明 施工 
(1) 收集 和 熟悉 编制 施工 组 织 总 设计 所 需 的 有 关 资 料 和 图 样 ， 进 行 项 目 特 点 和 施工 条 件 的 调查 
研究 
施工 组 织 总 设 i 
2 (2) 计算 主要 工种 工程 的 工程 量 
(3) 确定 施工 的 总 体 部 团 
(4) 拟订 施工 方案 








。227 。 


( 续 ) 


























(5) 编制 施工 总 进度 计 攻 
(6) 编制 资源 需求 量 计划 

(7) 编制 施工 准备 工作 计划 
(8) 施工 总 平面 图 设计 
(9) 计算 主要 技术 经 济 指标 





心 - 





施工 组 织 总 设计 


的 编制 程序 



































3. 施工 组 织 总 设计 和 单位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 依据 ( 表 1-15 ) 
表 1-15 施工 组 织 总 设计 和 单位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 依据 

















磺 上 内 容 
施工 组 织 总 设计 ”| ”计划 文件 ;设计 文件 ;合同 文件 ;建设 地 区 基础 资料 ， 有 关 的 标准 、 规 范 和 法 律 ， 类 似 建设 工 








的 编制 依据 程 项 目的 资料 和 经 验 





(1) 建设 单位 的 意图 和 要 求 ， 如 工期 、 质 量 、 预 算 要 求 等 












































(2) 工程 的 施工 图 样 及 标准 图 
前 信 二 禄 清 于 入 红 AR 质量 和 成 本 的 控制 要 求 
、 页 哥 月 
妆 计 的 编制 依据 (5) 建筑 环境 、 场 地 条 件 及 地 质 、 气 象 资 料 
(6) 有 关 的 标准 、 规 范 和 法 律 
(7) 有 关 技 术 新 成 果 和 类 似 建 设 工程 项 目的 资料 和 经 验 
本 节 同 步 练习 
1. 编制 施工 组 织 设计 时 ,合理 安排 施工 顺序 属于 ( ) 中 的 工作 内 容 。 
A. 施工 平面 图 B. 施工 进度 计划 
C. 主要 技术 经 济 指标 D. 施工 部 署 及 施工 方案 
2. 需要 编制 分 部 (分 项 ) 工程 施工 组 织 设 计 的 分 部 (分 项 ) 工程 是 ( J 
A. 浅 基 础 工程 B. 场地 平整 
C. 小 型 构件 的 吊装 工程 D. 无 粘 结 预 应 力 混凝土 工程 
3. 编制 施工 总 设计 文件 时 ， 施 工 总 进度 计划 应 在 ( ) 后 确定 。 
A. 编制 施工 准备 工作 计划 B. 编制 资源 需求 量 计划 
C. 拟订 施工 方案 D. 施工 总 平面 图 设计 


4. 关于 施工 组 织 设 计 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( J 

. 只 有 在 编制 施工 总 进度 计划 后 才 可 制订 施工 方案 

. 单位 工程 施工 组 织 设 计 是 指导 分 部 (分 项 ) 工 程 施工 的 依据 

. 只 有 在 编制 施工 总 进度 计划 后 才 可 编制 资源 需求 量 计划 

. 施工 进度 计划 反映 了 最 佳 施工 方案 在 时 间 上 的 安排 

. 对 于 简单 工程 ， 可 以 只 编制 施工 方案 及 施工 进度 计划 和 施工 平面 图 

5. 施工 组 织 设计 的 内 容 要 结合 工程 对 象 的 实际 特点 、 施 工 条 件 和 技术 水 平 进行 综合 考虑 ， 
一 般 包 括 的 内 容 有 ( ) 
A. 工程 概况 B. 施工 进度 计划 


匡 局 中 斩 户 
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C. 施工 单位 资质 证 明 D. 主要 技术 经 济 指标 
E. 施工 部 署 及 施工 方案 
6. 分 部 (分 项 ) 工 程 施 工 组 织 设计 的 主要 内 容 包括 ( ) 。 





A. 工程 概况 及 施工 特点 分 析 B. 施工 方案 的 选择 
C. 主要 技术 经 济 指标 D. 各 项 资源 需求 量 计 划 


E. 作业 区 施工 平面 布置 图 设计 
7. 在 编制 施工 组 织 设计 时 ， 宜 考虑 的 原则 有 ( ) 。 
A. 重视 工程 的 人 员 配 备 对 施工 的 作用  B. 重视 工程 施工 的 目标 控制 





C. 提高 施工 的 工业 化 程度 D. 重视 管理 创新 和 技术 创新 
E. 充分 利用 时 间 和 空间 ， 合 理 安排 施工 顺序 ， 提 高 施工 的 连续 性 和 均衡 性 
同步 练习 答案 


1.D 2:D 3.C 4. CDE 5. ABDE 6. ADE 7. BCDE 
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2Z101040 ”施工 项 目 管理 目标 的 动态 控制 











I 
2Z101041 
Ea 
施工 项 目 管理 项 目 Si ee 
i 态 控 六 上 
目标 的 动态 控制 2Z101042 运用 动态 控制 原理 控制 施工 进度 





动态 控制 方法 在 $4 运用 动态 控制 原理 控制 施工 成 本 
施工 管理 中 的 应 用 | 运用 动态 控制 原理 控制 施工 质量 





本 市 重要 考点 详解 
1. 项 目 目标 动态 控制 原理 (图 12) 

















比较 计划 值 与 实际 值 























2 


和 
[ T 1 
人 力 投入 ”物力 投入 财力 投入 
图 1-2 项 目 目标 动态 控制 原理 


2. 项 目 目 标 动态 控制 的 纠偏 措施 ( 表 1-16) 
表 1-16 ”项目 目标 动态 控制 的 纠偏 描 施 



























































































































































































































































多 内 容 
Ne 分 析 由 于 组 织 的 原因 而 影响 项 目 目标 实现 的 问题 ， 并 采取 相应 的 措施 ， 如 调整 项 目 组 织 结构 、 任 
组 织 日 地 ee 区 
务 分 工 、 管 理 职能 分 工 、 工 作 流程 组 织 和 项 目 管理 班子 人 员 等 
分 析 由 于 管理 的 原因 而 影响 项 目 目标 实现 的 问题 ， 并 采取 相应 的 措施 ， 如 调整 进度 管理 的 方法 和 
此 日 号 
手段 ， 改 变 施 工 管理 和 强化 合同 管理 等 
a 分 析 由 于 经 济 的 原因 而 影响 项 目 目标 实现 的 问题 ， 并 采取 相应 的 措施 ， 如 落实 加 快 工程 施工 进度 
E34 百 好 
所 需 的 资金 等 
Pe 分 析 由 于 技术 的 原因 而 影响 项 目 目标 实现 的 问题 ， 并 采取 相应 的 措施 ， 如 调整 设计 、 改 进 施工 方 
日 地 
法 和 改变 施工 机 具 竺 





. 动态 控制 方法 在 施工 管理 中 的 应 用 ( 表 1-17) 

















25 


表 1-17 动态 控制 方法 在 施工 管理 中 的 应 用 













































































项 日 
1) 施工 进度 目标 的 逐 层 分 解 
运用 动态 控制 原 (1 证 工 涟 度 朋 标 史 大 居 同 
理 控制 施工 进度 (2) 在 施工 过 程 中 对 施工 进度 目标 进行 动态 跟踪 和 控制 
” ”| (G3) 调整 施工 进度 目标 
1) 施工 成 本 目标 的 逐 层 分 解 
运用 动态 控制 原理 (1) 施工 成 本 目标 的 逐 层 分 解 


























(2) 在 施工 过 程 中 对 施工 成 本 目标 进行 动态 跟踪 和 控制 














































































































Te (3) 调整 施工 成 本 目标 
在 施工 活动 开展 前 ， 首 先 应 对 质量 目标 进行 分 解 ， 也 即 对 组 成 工程 质量 的 各 元 素 的 质量 目标 作 
运用 动态 控制 原理 oe, ER 可 
控制 施工 质量 在 施工 过 程 中 则 应 收集 组 成 工程 质量 的 各 元 素质 量 的 实际 值 ， 并 定期 地 对 施工 质量 的 计划 值 和 
实际 值 进 行 跟踪 和 控制 ， 编 制 质量 控制 的 月 、 季 、 半 年 和 年 度 报告 
通过 施工 质量 计划 值 和 实际 值 的 比较 ， 如 发 现 质量 的 偏差 ， 则 必须 采取 相应 的 纠偏 措施 进行 纠偏 
本 节 同 步 练习 
1. 某 建 设 工程 项 目 经 理 部 根据 目标 动态 控制 原理 ， 将 项 目 目标 进行 了 分 解 ， 那 么 在 项 目 
标 实施 过 程 中 ， 首 先 应 进行 的 工作 是 ( JS 
A. 确定 目标 控制 的 计划 值 B. 收集 目标 的 实际 值 
C. 比较 目标 的 计划 值 与 实际 值 D. 分 析 比 较 结果 ， 和 采取 纠偏 措施 
2. 建设 工程 项 目 目标 动态 控制 的 具体 纠偏 措施 中 ， 调 整 项 目 组 织 结构 和 管理 职能 分 工 属 
于 ( ) 措施 。 
A. 组 织 B. 管理 C. 经 济 D. 技术 
3. 进度 的 计划 值 和 实际 值 的 比较 应 以 定量 的 数据 比较 ， 比 较 的 成 果 是 ( js 
A. 质量 偏差 情况 报告 B. 成 本 跟踪 报告 


“26% 


C. 进度 跟踪 和 控制 报告 D. 施工 进度 计划 





. 运用 动态 控制 原理 控制 施工 成 本 ， 应 定期 对 施工 成 本 的 计划 值 和 实际 值 进行 比较 。 施 


工 成 本 的 计划 值 和 实际 值 的 比较 包括 ( ) 。 

A. 施工 成 本 规划 与 投标 价 中 的 相应 成 本 项 的 比较 

B. 工程 合同 价 与 工程 款 支 付 中 的 相应 成 本 项 的 比较 
C. 工程 合同 价 与 施工 成 本 规划 中 的 相应 成 本 项 的 比较 
es ee 

E. 工程 合同 价 与 实际 施工 成 本 中 的 相应 成 本 项 的 比较 


属于 主动 控制 的 是 ( ) 。 


A. 进行 目标 的 实际 值 与 计划 值 比 较 

B. 目标 出 现 偏离 时 采取 纠偏 措施 

C. 对 影响 项 目 目标 偏离 的 因素 采取 预防 措施 

D. 事前 分 析 可 能 导致 目标 偏离 的 各 种 影响 因素 

E. 分 析 目 标的 实际 值 与 计划 值 之 间 存 在 偏差 的 原因 








同步 练习 答案 
1. B 2. A 3.C 4. BCDE 5.CD 


27Z101050 施工 项 目 经 理 的 任务 和 责任 


2Z101050 


施工 项 目 经 理 的 
任务 和 责任 


本 市 重要 考点 详解 


1. 施工 项 目 经 理 的 任务 ( 表 1-18) 
表 1-18 施工 项 目 经 理 的 任务 











2Z101051 施工 项 目 经 理 的 任务 


项 目 管理 目标 责任 书 
2Z101052 项 目 经 理 的 职责 


施工 项 目 经 理 的 责任 | 项 目 经 理 的 权限 


施工 项 目 经 理 的 责任 
































要 内 容 
(1) 贯彻 执行 国家 和 工程 所 在 地 的 有 关 法 律 法 规 和 政策 ， 执 行 企业 的 各 项 管理 制度 
严格 财务 制度 ， 加 强 财 经 管理 ， 正 确 处 理 国家 、 企 业 与 个 人 的 利益 关系 
项 目 经 理应 帮 行 的 “| (2) 天 糙 财 务 制度 ， 加 强 财经 管理 ， 正 确 处 理 国 家 、 企 业 与 个 人 的 利益 关系 
职责 (3) 执行 项 目 承包 合同 中 由 项 目 经 理 负责 履行 的 各 项 条 款 
可 (4) 对 工程 项 目 施工 进行 有 效 控制 ， 执 行 有 关 技 术 规范 和 标准 ， 积 极 推广 应 用 新 技术 ， 确 保 工 


程 质量 和 工 














， 实 现 安全 、 文 明生 产 ， 努 力 提高 经 济 效益 
































(1) 组 织 项 目 管理 班子 




















(2) 以 企业 法 定 代 表 人 的 代表 身份 处 理 与 所 承担 的 工程 项 目 有 关 的 外 部 关系 ， 受 托 签 署 有 关 合 同 
8 挥 工程 项 目 建 设 的 生产 经 营 活动 ， 调 配 并 管理 进入 工程 项 目 忒 资金 、 物 资 、 
项 目 经 理 可 行使 的 ee 理 进入 工程 项 目的 人 力 、 资 金 、 物 资 、 机 械 
管理 权力 设备 等 生 六 要 雪 
(4) 选择 施工 作业 队伍 
(5) 进行 合理 的 经 济 分 配 








2. 项 目 管理 目标 责任 书 ( 表 1-19) 
表 1-19 项 目 管理 目标 责任 书 














(6) 企业 法 定 代表 人 授予 的 其 他 管理 权力 


内 容 





编制 方法 项 目 管理 














目标 责任 书 应 帮 











EF 项目 实施 之 前 ， 由 法 定 代 表 人 或 其 授权 人 与 项 目 经 理 协商 制订 





(1) 


编制 依据 


(4) 





项 目 
组 织 








项 目 


组 织 


、 





织 的 管理 制度 


合同 文件 


管理 规划 大 纲 
的 经 营 方针 和 








目标 











(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
基本 内 容 (5) 
(6) 
(7) 
(8) 
(9) 








项 目 


管理 实施 目标 








组 织 


LI 


项 上 








与 项 目 经 理 部 之 间 的 责任 、 权 限 和 利益 分 配 





设计 、 采 购 








项 目 
法 定 


目 需 用 资源 的 提 











代表 人 向 项 目 

















项 上 





管理 目标 的 评 
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用 


、 施 工 、 试 运行 等 管理 的 内 容 和 要 求 
供 方式 和 核算 办 法 
经 理 委托 的 特殊 事项 
项 目 经 理 部 应 承担 的 风险 
介 原则 、 内 容 和 方法 





对 项 目 经 理 部 奖励 的 依据 、 标 准 和 办 法 











项 





目 经 理解 职 和 项 











目 经 理 部 解体 的 条 件 及 办 法 
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3. 项 目 经 理 的 职责 及 权限 ( 表 1-20) 
表 1-20 项 目 经 理 的 职责 及 权限 


项 目 内 容 











(1) 项 目 管理 目标 责任 书 规定 的 职责 

(2) 主持 编制 项 ne ， 并 对 项 目 目标 进行 系统 管理 
(3) te 管理 
(4) 建立 各 种 专业 管理 体系 ， 并 组 织 实施 
(5) 进行 授权 范围 内 的 利益 分 配 
(6) 收集 工程 资料 ， 准 备 结算 资料 ， 参 与 工程 竣工 验收 
(7) 接受 审计 ， 处 理 项 目 经 理 部 解体 的 善后 工作 
(8) 协助 组 织 进行 项 目的 检查 、 鉴 定 和 评奖 申报 工作 





























St 











洁 
并 





















































(1) 参与 项 目 招标 、 投 标 和 合同 签订 
(2) 参与 组 建 项 目 经 理 部 
(3) 主持 项 目 经 理 部 工作 
(4) 决定 授权 范围 内 的 项 目 资金 的 投入 和 使 
权限 (5) 制订 内 部 计酬 办 法 

(6) 参与 选择 并 使 用 具有 相应 资质 的 分 包 人 
(7) 参与 选择 物资 供应 单位 

(8) 在 授权 范围 内 协调 与 项 目 有 关 的 内 、 外 部 关系 
(9) 法 定 代 表 人 授予 的 其 他 权力 
































三 

















二 
ey 














— 
































4. 施工 项 日 经 理 的 责任 ( 表 1-21) 
表 1-21 施工 项 目 经 理 的 责任 


项 日 内 容 





























[ 程 项 目 施工 应 建立 以 项 目 经 理 为 首 的 生产 经 营 管理 系统 ， 实 行 项 目 经 理 负责 制 ; 项 目 经 理 在 
工程 项 目 施工 中 处 于 中 心地 位 ， 对 工程 项 目 施工 负 有 全 面 管理 的 责任 


[Sy 





























全 面 管 理 责任 
































项 目 经 理由 于 主观 原因 ， 或 由 于 工作 失误 有 可 能 承担 法 律 责 任 和 经 济 责 任 
其 他 责任 政府 主管 部 门将 追究 的 主要 是 其 法 律 责 任 ， 企 业 将 追究 的 主要 是 其 经 济 责 任 。 但 是 ， 如 果 由 于 
项 目 经 理 的 违法 行为 而 导致 企业 的 损失 ， 企 业 也 有 可 能 追究 其 法 律 责任 
























































本 节 同 步 练习 
1. 建造 师 执业 资格 制度 过 渡 期 满 后 ， 大 型 、 中 型 工程 项 目 施工 的 项 目 经 理 必须 由 ( ) 
担任 。 
A. 持 有 项 目 经 理 资质 证 书 的 人 员 B. 取得 建造 师 注 册 证 书 的 人 员 
受 企业 法 定 代 表 人 委托 的 人 员 D. 业主 方 自主 认定 的 任何 人 


2. 某 施工 企业 项 目 经 理 ， 在 组 织 项 目 施 工 中 ， 由 于 工作 失误 ， 造 成 工程 返工 ,直接 经 济 
损失 达 40 万 元 ， 则 政府 主管 部 门将 追究 其 ( ) 。 


A. 行政 责任 ce 
C. 领导 责任 D. 经 济 责 任 


3. 根据 《建设 工程 项 目 管理 规范 》(GBAT 50326 一 2006) ， 制 订 项 目 管理 目标 责任 书 的 主要 
依据 不 包括 ( 和 
ss 


A. 项 目 管理 实施 规划 B. 项 目 合同 文件 


C. 组 织 的 管理 制度 D. 组 织 的 经 营 方针 和 目标 
4. 施工 企业 项 目 经 理 是 ( ) 。 

A. 施工 合同 当事人 B. 项 目 法 定 代 表 人 

C. 项 目的 全 权 负 责 人 D. 项 目 管理 班子 的 负责 








5. 项 目 经 理 在 企业 法 定 代表 人 授权 范围 内 ， 可 行使 的 管理 权力 有 ( ) 。 
A. 选择 施工 作业 队伍 
B. 以 施工 企业 决策 者 身份 处 理 与 所 承担 工程 项 目 有 关 的 外 部 关系 
C. 组 织 项 目 管理 班子 
D. 进行 合理 的 经 济 分 配 
E. 自行 决定 是 否 分 包 及 选择 分 包 企 业 
6. 根据 《建设 工程 项 目 管理 规范 》 的 规定 ， 施 工 方 项 目 经 理 的 职责 包括 ( ) 。 











A. 对 项 目 目标 进行 系统 管理 B. 协助 组 织 进行 项 目的 检查 
C. 对 资源 进行 动静 态 结合 管理 D. 进行 授权 范围 内 的 利益 分 配 





E. 建立 各 种 专业 管理 体系 
7. 根据 《建设 工程 项 目 管理 规范 》 的 规定 ， 施 工 方 项 目 经 理 的 权限 包括 ( ) 。 
































A. 进行 授权 范围 内 的 利益 分 配 B. 参与 选择 物资 供应 单位 
C. 参与 组 建 项 目 经 理 部 D. 制订 内 部 计酬 办 法 
E. 接受 审计 ， 处 理 项 目 经 理 部 解体 的 善后 工作 

同步 练习 答案 


1.B 2.B 3.A 4.D 5. ACD 6. ABDE 7. BCD 
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27101061 风险 和 风险 量 | 


2Z101060 
施工 风险 管理 


27101063 施工 风险 管理 的 任务 和 方法 | 


2Z101060 ”施工 风险 管理 


风险 和 风险 量 的 内 涵 








本 节 重 要 考点 详解 
1. 风险 和 风险 量 的 内 涵 ( 表 1-22) 

















风险 等 级 
2Z101062 施工 风险 的 类 型 


风险 管理 


表 1-22 风险 和 风险 量 的 内 涵 


施工 风险 管理 的 工作 任务 及 工作 流程 













































































责 日 内 容 
《城市 轨道 交通 地 下 工程 建设 风险 管理 规范 》( GB 50652 一 2011 ) 对 风险 作 了 如 下 的 定义 :“ 不 利 
风险 事件 或 事故 发 生 的 概率 (频率 ) 及 其 损失 的 组 合 " ;而 其 中 事故 指 的 是 :“ 工 程 建设 中 ， 可 造成 人 员 
伤亡 、 环 境 影 响 、 经 济 损失 、 工 期 延误 和 社会 影响 等 损失 的 不 利 事 件 和 灾害 的 统称 
风险 量 风险 量 指 的 是 不 确定 的 损失 程度 和 损失 发 生 的 概率 。 若 某 个 可 能 发 生 的 事件 其 可 能 的 损失 程度 
和 发 生 的 概率 都 很 大 ， 则 其 风险 量 就 很 大 
2. 风险 等 级 ( 表 1-23 ) 
表 1-23 ”风险 等 级 
风险 等 级 后 果 
轻 度 损失 中 度 损失 重大 损失 
可 能 性 
很 大 3 4 5 
中 等 六 3 4 
极 小 1 2 3 








3. 建设 工程 施工 风险 的 类 型 ( 表 1-24) 
表 1-24 建设 工程 施工 风险 的 类 型 


类 | 


< 





内 容 





组 织 风险 


(1) 
(2) 
(3) 


施工 机 械 操作 人 员 的 知识 、 


经 验 和 能 


承包 商 管理 人 员 和 一 般 技工 的 知识 、 经 验 和 能 力 


控制 和 安全 管理 人 员 的 知识 、 经 验 和 能 力 等 





经 济 与 管理 风险 





(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 


工程 资金 供应 条 件 
合同 风险 











钢 场 与 公用 防火 设施 的 可 月 


月 性 及 其 





na 








有 故 防范 措施 和 计划 
人 身 安全 控制 计划 
言 息 安全 控制 计划 等 

















刀 





。 30 ， 


( 续 ) 


状 
姓 
Wy 
驴 





(1) 自然 灾害 
(2) 宕 土地 质 条 件 和 水 文 地 质 条 件 











工程 环境 风险 

程 环境 风险 (3) 气象 条 件 
(4) 引起 火灾 和 爆炸 的 因素 等 
(1) 工程 设计 文件 
2) 工程 施工 方 

技术 风险 (2) 工程 施工 方案 


(3) 工程 物资 
(4) 工程 机 械 等 








4. 施工 风险 管理 的 工作 任务 及 工作 流程 ( 表 1-25) 
表 1-25 施工 风险 管理 的 工作 任务 及 工作 流程 


项 日 内 容 

















任务 识别 施工 全 过 程 存在 哪些 风险 








(1) 收集 与 施工 风险 有 关 的 信息 
工作 程序 (2) 确定 风险 因素 
(3) 编制 施工 风险 识别 报告 





风险 识别 
































(1) 利用 已 有 数据 资料 和 相关 专业 方法 分 析 各 种 风险 因素 发 生 的 概率 

风险 评估 (2) 分 析 各 种 风险 的 损失 量 

(3) 根据 各 种 风险 发 生 的 概率 和 损失 量 ， 确 定 各 种 风险 的 风险 量 和 风险 等 级 

风险 对 策 | ”风险 规避 、 减 轻 、 自 留 、 转 移 及 其 组 合 等 策略 

风险 响应 管理 计划 风险 管理 目标 ; 风险 管理 范围 ， 可 使 用 的 风险 管理 方法 、 工 具 以 及 数据 来 源 ; 风险 分 类 和 风险 
有 

排序 要 求 ， 风 险 管理 的 职责 和 权限 ;风险 跟踪 的 要 求 ， 相应 的 资源 预算 


























车 
> 
-| 
















































































在 施工 进展 过 程 中 应 收集 和 分 析 与 风险 相关 的 各 种 信息 ， 预 测 可 能 发 生 的 风险 ， 对 其 进行 监控 
并 提出 预警 











风险 控制 





本 节 同 步 练 习 


1. 关于 风险 和 风险 量 的 说 法 ,正确 的 是 ( ) 。 
A. 风险 量 指 的 是 风险 因素 的 多 少 和 实际 损失 的 大 小 
B. 风险 量 指 的 是 不 确定 的 损失 程度 和 损失 发 生 的 概率 
C. 风险 量 指 的 是 不 确定 的 损失 程度 和 风险 因素 的 多 少 
D. 若 某 个 可 能 发 生 的 事件 其 可 能 的 损失 程度 和 发 生 概率 都 很 大 ， 则 其 风险 量 很 小 
2. 风险 评 佑 上 师 对 施工 项 目的 某 施工 环节 进行 风险 评 佑 ， 评 价 结果 显 示 该 环节 发 生 风 险 的 
可 能 性 很 大 ， 风 险 后 果 定 义 为 中 度 损 失 ， 则 该 风险 等 级 为 ( ”) 等 风险 。 














从 之 B. 3 C. 4 D. 5 

3. 工程 设计 文件 、 工 程 施 工 方案 及 工程 物资 等 方面 的 风险 属于 ( 。 ”) 风 险 。 
A. 技术 B. 经 济 与 管理 
C. 工程 环境 D. 组 织 
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. 在 施工 进展 过 程 中 收集 和 分 析 与 风险 相关 的 各 种 信息 ， 预 测 可 能 发 生 的 风险 ， 
行 监控 并 提出 预警 的 风险 管理 过 程 是 (  )。 














A. 风险 识别 B. 风险 响应 
C. 风险 评估 D. 风险 控制 

. 分 析 各 种 风险 的 损失 量 ， 属 于 风险 管理 过 程 中 ( ) 的 工作 。 
A. 风险 识别 B. 风险 评估 
C. 风险 响应 D. 风险 控制 

. 建设 工程 施工 的 经 济 与 管理 风险 包括 ( ) 等 。 
A. 岩 土 地 质 条 件 和 水 文 地 质 条 件 B， 人 身 安全 控制 计划 
C. 工程 资金 供应 条 件 D. 合同 风险 


E. 施工 机 械 操 作 人 员 的 知识 、 经 验 和 能 

. 建设 工程 施工 的 风险 有 多 种 ， 其 中 属于 组 织 风险 的 有 ( ) 。 

A. 施工 机 械 操作 人 员 的 经 验 和 能 B. 工程 资金 供应 情况 

C. 损失 控制 和 安全 管理 人 员 的 知识 D. 现场 与 公用 防火 设施 的 可 用 性 
E. 一 般 技 工 的 经 验 和 能 

. 施工 风险 管理 过 程 包括 施工 全 过 程 的 ( ) 。 














A. 风险 转移 B. 风险 响应 
C. 风险 控制 D. 风险 评估 


E. 风险 识别 








. 若菜 件 事 经 过 风险 评估 ， 位 于 事件 风险 量 区 域 图 中 的 风险 区 A， 则 应 采取 适当 措施 ， 


降低 其 ( 

A. 发 生 概 率 ， 使 它 移 位 至 风险 区 D B. 损失 量 ， 使 它 移 位 至 风险 区 C 
C. 发 生 概 率 ， 使 它 移 位 至 风险 区 C D. 损失 量 ， 使 它 移 位 至 风险 区 B 
E. 发 生 概 率 ， 使 它 移 位 至 风险 区 B 


同步 练习 答案 
1.B 2C 3A 4D 5B 6.BCD 7.ACE 8.BCDE 9.BE 


2Z101070 ”工程 监理 的 工作 任务 和 方法 


2Z101071 [《 建 设 工程 质量 管理 条 例 ) 中 的 有 关 规 定 
工程 监理 的 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 ) 中 的 有 关 规 定 
22101070 工作 任务 【建设 工程 项 目 实施 的 几 个 主要 阶段 建设 监理 工作 的 主要 任务 





工程 监理 的 工作 工程 建设 监理 的 工作 程序 
任务 和 方法 “| 22101072 | 建设 览 理 规划 

工程 监理 的 1 监理 实施 细则 

TN | 


本 节 重 要 考点 详解 
1. 建设 工程 监理 制度 的 目的 及 建设 工程 监理 的 工作 性 质 ( 表 1-26) 
表 1-26 建设 工程 监理 制度 的 目的 及 建设 工程 监理 的 工作 性 质 
项 目 内 容 
(1) 确保 工程 建设 质量 
建设 工程 监理 制度 的 目的 (2) 提高 工程 建设 水 平 
(3) 充分 发 挥 投资 效益 














建设 工程 监理 的 工作 性 质 服务 性 、 科 学 性 、 独 立 性 、 公 正 性 








2《 建 设 工程 质量 管理 条 例 》 和 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 中 有 关 工 程 监理 的 规定 








( 表 1-27) 
表 1-27 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 和 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 中 有 关 工 程 监理 的 规定 
项 目 内 容 














二 


(1) 工程 监理 单位 应 当 依 照 法 律 法 规 以 及 有 关 技 术 标 准 、 设 计 文 件 和 建设 工程 承包 合同 ， 代 表 
建设 单位 对 施工 质量 实施 监理 ， 并 对 施工 质量 承担 监理 责任 
《建设 工程 质量 管理 (2) 工程 监理 单位 应 当选 派 具备 相应 资格 的 总 监理 工程 师 和 监理 工程 师 进驻 施工 现场 。 未 经 监 




















二 





































































































条 例 》 中 有 关 工 程 “| 理工 程 师 签字 ， 建 筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 和 设备 不 得 在 工程 上 使 用 或 者 安装 ， 施 工 单位 不 得 进行 
监理 的 规定 下 一 道 工序 的 施工 ; 未 经 总 监理 工程 师 签 字 ， 建 设 单位 不 拨付 工程 款 ， 不 进行 竣工 验收 
(3) 监理 工程 师 应 当 按照 工程 监理 规范 的 要 求 ， 采 取 旁 站 、 近 视 和 平行 检验 等 形式 ， 对 建设 工 
程 实施 监理 











工程 监理 单位 应 当 审 查 施 工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符合 工程 建设 强制 
《建设 工程 安全 生 | 性 标准 。 工 程 监理 单位 在 实施 监理 过 程 中 ， 发 现存 在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 整改 ; 情 
产 管理 条 例 ) 中 有 ”| 况 严 重 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 暂时 停止 施工 ， 并 及 时 报告 建设 单位 。 施 工 单位 拒 不 整改 或 者 不 停止 
关 工 程 监理 的 规定 “| 施工 的 ， 工 程 监理 单位 应 当 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 。 工 程 监理 单位 和 监理 工程 师 应 当 按 照 法 律 法 
规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 ， 并 对 建设 工程 安全 生产 承担 监理 责任 
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2. 建设 工程 项 目 实施 的 几 个 主要 阶段 建设 监理 工作 的 主要 任务 ( 表 1-28 ) 
表 1-28 建设 工程 项 目 实施 的 几 个 主要 阶段 建设 监理 工作 的 主要 任务 











项 EE 





建设 监理 工作 的 主要 任务 





设计 阶段 


(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
(7) 
(8) 
(9) 


协助 编写 工程 勘察 设计 任务 书 
协助 组 织 建设 工程 设计 方案 竞赛 或 设计 招标 ， 协 助 业主 选择 勘测 设计 单位 
协助 拟订 和 商谈 设计 委托 合同 

配合 设计 单位 开展 技术 经 济 分 析 ， 参 与 设计 方案 的 比 选 
参与 设计 协调 工作 
参与 主要 材料 和 设备 的 选 型 

审核 或 参与 审核 工程 估算 、 概 算 和 施工 图 预算 
审核 或 参与 审核 主要 材料 和 设备 的 清单 

参与 检查 设计 文件 是 否 满足 施工 的 需求 






































(10) 设计 进度 控制 
(11) 参与 组 织 设计 文件 的 报批 





















































































































































(1) 拟订 或 参与 拟订 建设 工程 施工 招标 方案 
(2) 准备 建设 工程 施工 招标 条 件 
a (3) 协助 业主 办 理 招 标 申 请 

人 (4) 参与 或 协助 编写 施工 招标 文件 
(5) 参与 建设 工程 施工 招标 的 组 织 工作 
(6) 参与 施工 合同 的 商 答 
(1) 制订 (或 参与 制订 ) 材 料 和 设备 供应 计划 和 相应 的 资金 需求 计划 

守 料 和 没 备 采购 。 | 《2》 通过 材料 和 设备 的 质量 、 价 格 、 供 期 和 售后 服务 等 条 件 的 分 析 和 比 选 ， 协 助 业主 确定 村 

ph 料 和 设备 等 物资 的 供应 单位 

(3) 起 草 并 参与 材料 和 设备 的 订货 合同 
(4) 监督 合同 的 实施 
(1) 审查 施工 单位 选择 的 分 包 单 位 的 资质 
(2) 监督 检查 施工 单位 质量 保证 体系 及 安全 技术 措施 ， 完 善 质量 管理 程序 与 制度 
(3) 参与 设计 单位 向 施工 单位 的 设计 交底 

施工 准备 阶段 (4) 审查 施工 组 织 设计 
(5) 在 单位 工程 开工 前 检查 施工 单位 的 复 测 资 料 
(6) 对 重点 工程 部 位 的 中 线 和 水 平 控制 进行 复查 
(7) 审批 一 般 单 项 工程 和 单位 工程 的 开工 报告 
(1) 施工 阶段 质量 控制 

站 (2) 施工 阶段 进度 控制 

工程 施工 阶段 (3) 施工 阶段 投资 控制 
(4) 施工 阶段 的 安全 生产 管理 
(1) 督促 和 检查 施工 单位 及 时 整理 竣工 文件 和 验收 资料 “并 提出 意见 

四 _ (2) 审查 施工 单位 提交 的 竣工 验收 申请 ， 编 写 工程 质量 评估 报告 

竣工 验收 阶段 ea | 
(3) 组 织 工程 预 验收 ， 参 加 业主 组 织 的 竣工 验收 ， 并 签署 竣工 验收 意见 
(4) 编制 、 整 理工 程 监理 归档 文件 并 提交 给 业主 
(1) 拟订 合同 结构 和 合同 管理 制度 外 括 合同 草案 的 拟订 、 会 签 ， 协 商 、 修 改 、 审 批 、 签 署 和 

保管 等 工作 制度 及 流程 
施工 合同 管理 (2) 协助 业主 拟订 工程 的 各 类 合同 条 款 ， 并 参与 各 类 合同 的 商谈 
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(3) 
(4) 








合同 执行 情况 的 分 析 和 跟踪 管理 
协助 业主 处 理 与 工程 有 关 的 索赔 事宜 及 合同 争议 





na 


上 家 











3. 建设 监理 规划 和 监理 实施 细则 ( 表 1-29) 


表 1-29 建设 监理 规划 和 监理 实施 细则 








项 三 








内 容 








会 议 前 报 送 建设 单位 





建设 监理 规划 责 人 审批 





的 合同 文件 


(1) 工程 建设 监理 规划 应 在 签订 委托 监理 合同 及 收 到 设计 文件 后 玫 














F 始 编制 ， 在 召开 第 一 次 工地 








(2) 总 监理 工程 师 组 织 专业 监理 工程 师 参加 编制 ， 总 监理 工程 师 签 字 后 由 工程 监理 单位 技术 负 








(3) 编制 工程 建设 监理 规划 的 依据 : 中 建设 工程 的 相关 法 律 、 法 规 及 项 目 审批 文件 ，@) 与 建设 


工程 项 目 有 关 的 标准 、 设 计 文件 和 技术 资料 ; @ 监 理 大纲 、 委 托 监理 合同 文件 以 及 建设 项 目 相关 








程 ， 应 编制 监理 实施 细则 











采用 新 材料 、 新 工艺 、 新 技术 、 新 设备 的 工程 ， 以 及 专业 性 较 强 、 和 危险 性 较 大 的 分 部 (分 项 ) 工 


监理 实施 细则 监理 实施 细则 应 在 相应 工程 施工 开始 前 由 专业 监理 工程 师 编制 ， 并 报 总 监理 工程 师 审 批 








工 方案 


4. 旁 站 监理 ( 表 1-30) 


表 1-30” 旁 站 监理 




















监理 实施 细则 编制 依据 : 中 监理 规划 ; 外相 关 标 准 、 工 程 设计 文件 ;， 岛 施工 组 织 设计 、 专 项 施 







































































项 目 内 容 
概念 旁 站 监理 是 指 项 目 监理 机 构 对 工程 的 关键 部 位 或 关键 工序 的 施工 质量 进行 的 监督 活动 
(1) 检查 施工 企业 现场 质 检 人 员 到 岗 、 特 殊 工种 人 员 持 证 上 岗 以 及 施工 机 械 、 建 筑 材料 准备 
情况 
旁 站 监理 人 员 的 (2) 在 现场 跟班 监督 关键 部 位 、 关 键 工序 的 施工 执行 施工 方案 以 及 工程 建设 强制 性 标准 情况 
主要 职责 (3) 核查 进 场 建筑 材料 、 建 筑 构 ( 配 ) 件 、 设 备 和 商品 混凝土 的 质量 检验 报告 等 ， 并 可 在 现场 监 
督 施工 企业 进行 检验 或 者 委托 具有 资格 的 第 三 方 进行 复 验 





(4) 做 好 旁 站 监理 记录 和 监理 日 记 ， 











保存 旁 站 监理 原始 资 兴 





























施工 企业 根据 监理 企业 制订 的 劳 站 监 开 
施工 前 24h， 应 当 书 面 通知 监理 企业 派驻 工地 的 项 目 监理 机 构 
其 他 规定 劳 站 监理 人 员 实 施 旁 站 监理 时 ， 发 现 施工 企业 有 违反 工程 建设 强 




















工 企业 立即 整改 ; 发 现 其 施工 活动 已 经 
监理 工程 师 报告 ， 由 总 监理 工程 师 下 达 




















本 节 同 步 练 习 


1. 工程 监理 单位 是 建筑 市 场 的 主体 之 一 ， 建 设 工程 监理 是 一 种 高 


A. 监督 管理 服务 
C. 委托 代理 服务 





或 者 可 能 危及 工程 质量 的 ， 





局 部 暂停 施工 指令 或 者 采取 





B. 有 偿 技 术 服务 
D. 中 介 代 理 服务 


ND 


应 当 




















方案 ， 在 需要 实施 旁 站 监理 的 关键 部 位 、 关 键 工序 进行 


所 性 标准 行为 的 ， 有 权 责 令 施 


及 时 向 监理 工程 师 或 者 总 





其 他 应 急 措施 


智能 的 ( ) 。 


2. 项 目 监理 机 构 处 理 业主 和 承包 方 的 利益 冲突 或 矛盾 时 ， 应 坚持 的 原则 是 ( ) 。 
A. 站 在 绝对 公平 的 立场 协调 业主 和 承包 商 的 利益 
B. 在 维护 承包 商 利益 的 同时 ， 兼 顾 业主 的 利益 


C. 尽 最 大 可 能 同时 维护 业主 和 承包 商 的 利益 








D. 在 维护 业主 利益 的 同时 ， 不 损害 承包 商 的 利益 
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3. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 的 规定 ， 工 程 监理 单位 在 实施 监理 过 程 中 ， 发 现存 
在 安全 事故 隐患 的 ， 应 当 ( ) 。 
A. 要 求 施工 单位 整改 B. 立刻 上 报 建设 单位 
C. 要 求 施工 单位 暂时 停止 施工 D. 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 
4. 材料 和 设备 采购 供应 的 建设 监理 工作 的 主要 任务 不 包括 ( ) 。 
A. 制订 (或 参与 制订 ) 材料 和 设备 供应 计划 和 相应 的 资金 需求 计划 
B. 审批 一 般 单 项 工程 和 单位 工程 的 开工 报告 
C. 起 草 并 参与 材料 和 设备 的 订货 合 后 
D. 监督 合同 的 实施 
5. 属于 工程 施工 阶段 进度 控制 工作 的 是 ( ”)。 
A. 监督 施工 单位 严格 按照 施工 合同 规定 的 工期 组 织 施工 
B. 审查 施工 单位 提交 的 工程 款 支 付 申 请 
C. 审查 施工 单位 提交 的 竣工 结算 申请 
D. 督促 施工 单位 进行 安全 自 查 工作 
6. 项 目 监理 机 构 对 工程 的 关键 部 位 或 关键 工序 的 施工 质量 进行 的 监督 活动 称 为 ) 。 
































A. 平行 检查 B. 班组 自 检 
C. 旁 站 监理 D. 巡视 检查 
7. 编制 工程 建设 监理 规划 的 依据 有 ( js 


A. 监理 大 纲 
B. 专项 施工 方案 
C. 施工 组 织 设计 
D. 与 建设 工程 项 目 有 关 的 标准 、 设 计 文 件 
E. 建设 工程 的 相关 法 律 、 法 规 及 项 目 审批 文件 
8. 关于 监理 实施 细则 编制 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 (  ” )。 
A. 监理 实施 细则 应 在 签订 委托 监理 合同 及 收 到 设计 文件 后 开始 编制 
B. 监理 实施 细则 编制 后 报 总 监理 工程 师 审批 
C. 监理 实施 细则 的 编制 依据 包括 施工 组 织 设计 
D. 监理 实施 细则 的 主要 内 容 之 一 是 监理 工作 目标 
E. 采用 新 材料 、 新 工艺 的 工程 应 编制 监理 实施 细则 
同步 练习 答案 
1.B 2D 3A 4B 5.A 6C 7.ADE 8.BCE 
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2Z102000 ”施工 成 本 管理 
本 章 知 识 体系 


2Z102010 建筑 安装 工程 费用 项 目的 组 成 与 计算 
2Z102020 建设 工程 定额 


ee 2Z102030 合同 价款 约定 与 工程 结 
-|2z102040 施工 成 本 管理 与 施工 成 本 计划 
2Z102050 施工 成 本 控制 与 施工 成 本 分 析 
专家 剖析 考点 


从 历年 考试 情况 来 看 ， 每 年 涉及 本 童 内容 的 考题 分 值 大 致 在 26 分 左右 。 单 项 选择 题 16 分 
左右 ， 多 项 选择 题 10 分 左右 。 下 面 列表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 

































































































































































a 考试 年 度 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 

按 费用 构成 要 素 划分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 V VY V V V 
按 造 价 形成 划分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 V V V V V 
工程 量 清单 计 V V V V V VY V 
建设 工程 定额 的 分 类 V V Wy YY V 
人 工 定额 的 编制 V V V V V y V 
材料 消耗 定额 的 编制 V VY VY V 
施工 机 械 台 班 使 用 定额 的 编制 V V V V 大 
工程 合同 类 型 的 选择 V 
工程 计量 V 
合同 价款 调整 V 
工程 变更 V 
索赔 费用 的 计算 V VY V V 
合同 价款 期 中 支付 V VY V 
施工 成 本 管理 的 任务 与 措施 V V V V V V V 
施工 成 本 计划 的 类 型 V WA 以 V V V 
施工 成 本 计划 的 编制 依据 Vv V 
施工 成 本 计划 的 编制 方法 VY V V V 
施工 成 本 控制 的 依据 V V V 
施工 成 本 控制 的 步 又 V V V V V V 
施工 成 本 控制 的 方法 V V VV VY V V 
施工 成 本 分 析 的 方法 V V V V sy V 
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本 章 真 题 实 训 
1.【2014 年 真题 】 根 据 《 建 设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》 (GB 50500 一 2013 ) ， 关 于 暂 列 
金额 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( )s 
A. 已 签约 合同 中 的 暂 列 金额 应 由 发 包 人 掌握 使 用 
B. 已 签约 合同 中 的 暂 列 金额 应 由 承包 人 掌握 使 用 
C. 发 包 人 按照 合同 规定 将 暂 列 金额 作出 支付 后 ， 剩 余 金额 归 承 包 人 所 有 
D. 发 包 人 按照 合同 规定 将 暂 列 金额 作出 支付 后 ， 剩 余 金 额 由 发 包 人 和 承包 人 共同 所 有 
【答案 】A。 
【解析 】 已 签约 合同 价 中 的 暂 列 金额 由 发 包 人 掌握 使 用 。 发 包 人 按照 合同 的 规定 支付 后 ， 
如 有 剩余 ， 则 和 暂 列 金额 余额 归 发 包 人 所 有 。 
2.【2014 年 真题 】 某 土方 工程 ， 月 计划 工程 量 2800m”， 预 算 单价 25 元 /m? ;到 月 末 时 已 
完成 工程 量 3000m” ， 实 际 单价 26 元 /ms 。 对 该 项 工作 采用 赢得 值 法 进行 偏差 分 析 的 说 
法 ， 正 确 的 是 ( )'s 
A. 已 完成 工作 实际 费用 为 75000 元 
B. 费用 绩效 指标 >1， 表 明 项 目 运行 超出 预算 费用 
C. 进度 绩效 指标 <1， 表 明 实 际 进度 比 计 划 进 度 拖 后 
D. 费用 偏差 为 -3000 元 ， 表明 项 目 运 行 超出 预算 费用 
【答案 】D。 
【解析 】 已 完成 工作 实际 费用 = 已 完成 工作 量 x 实际 单价 =3000m x 26 元 jms =78000 元 ， 
已 完工 作 预 算 费 用 = 已 完成 工作 量 x 预算 单价 =3000m? x25 元 /ms =75000 元 ,计划 工作 预算 
费用 = 计划 工作 量 x 预算 单价 =2800m? x25 元 /ma =70000 元 ; 费用 偏差 = 已 完工 作 预 算 费 用 
-已 完工 作 实际 费用 = (75000 -78000) 元 = -3000 元 ， 表 示 项 目 运 行 超出 预算 费用 。 费 用 绩 
效 指数 = 已 完工 作 预 算 费 /已 完工 作 实际 费用 =75000 元 /78000 元 =0.96 <1， 表 示 超 支 ， 即 实 
际 费用 高 于 预算 费用 ; 进度 绩效 指数 = 已 完工 作 预 算 费 用 /计划 工作 预算 费用 = 75000 元 / 
70000 元 =1.07 >1， 表 示 进 度 提前 ， 即 实际 进度 比 计划 进度 快 。 
3.【2013 年 真题 】 某 工程 包含 两 个 子 项 工程 : 甲子 项 工程 估计 工程 量 为 5000m ， 合 同 单 
价 240 元 Am; 乙 子 项 估计 工程 量 2500m ， 合 同 单价 580 元 /mm 。 工 程 预付 款 为 合同 价 
的 12% ， 主 要 材料 和 构 ( 配 ) 件 所 占 比重 为 60% 。 则 该 工程 预付 款 的 起 扣 点 为 ( ) 万 
元 。 
A. 212 B. 96 C. 116 D. 176 
【答案 】A。 
【解析 】 合 同 价款 = 5000ms x 240 元 /ms +2500ms x580 元 /m? =265 万 元 ; 预付 款 的 起 扣 
点 =265 万 元 -265 万 元 x12%/60% =212 万 元 。 
4.【2013 年 真题 】 斗 容量 为 1m 的 反 铲 按 土 机 ， 控 三 类 土 ， 装 车 ， 深 度 在 3m 内 ， 小 组 成 
员 4 人， 机 械 台 班 产 量 为 3. 84 (定额 单位 100m )， 则 挖 100m 的 人 工时 间 定 额 为 
( ) 工 日 。 
A. 3.84 B. 1.04 C. 0.78 D. 0.26 

【答案 】B。 
























































【解析 】 单 位 产品 人 工时 间 定 额 ( 工 日 ) = 小 组 成 员 总 人 数 / 台 班 产量 =4/3. 84 =1.04 工 日 。 
5.【2012 年 真题 】 某 工程 采用 《建设 工程 工程 量 清 单 计价 规范 》( GB50500 一 2008 ) ， 招 标 
人 提供 的 工程 量 清单 中 挖 土方 的 工程 量 为 2600m? ， 投 标 人 根据 其 施工 方案 计算 出 的 挖 
土方 作业 量 为 4300m ， 完 成 该 分 项 工程 的 直接 工程 费 为 76000 元 ， 管理 费 为 20000 元 ， 
利润 为 5000 元 ， 其 他 因素 均 不 考虑 ， 则 根据 已 知 条 件 ， 投 标 人 应 报 的 综合 单价 为 
( ) 元 /m。 
A. 23.49 B. 29.28 C. 36.92 D. 38.85 
【答案 】D。 
【解析 】 综合 单价 = ( 直接 工程 费 + 管理 费 + 利润 )/ 清 单 工程 量 = (76000 + 20000 + 5000 ) 
元 /2600m’ =38. 85 元 jms 。 
6.【2012 年 真题 】 某 施工 项 目的 商品 混凝土 目标 成 本 是 420000 元 ( 目标 产量 为 300m , 目 
标 单 价 为 800 元 /m ， 预 计 损 耗 率 为 5% ) ， 实 际 成 本 是 511680 元 (实际 产量 为 600m ， 
实际 单价 为 820 元 /m  ， 实 际 损 耗 率 为 4% ) ， 若 采用 因素 分 析 法 进行 成 本 分 析 ( 因素 的 
排列 顺序 是 : 产量 、 单 价 、 损 耗 量 ) ， 则 由 于 产量 提高 增加 的 成 本 是 ( ) 元 。 
A. 4920 B. 12600 C. 84000 D. 91680 
【答案 】C。 
【解析 】 第 一 次 替代 产量 因素 ， 以 600m 替代 500m 。600 x 800 x (1 +5% ) 元 =504000 元 ; 
产量 提高 增加 的 成 本 = (504000 -420000) 元 =84000 元 。 
7.【2011 年 真题 】 某 建设 工程 施工 合同 约定 :“ 工 程 预付 款 从 未 施工 工程 尚 需 的 主要 材料 
及 构件 的 价值 相当 于 工程 预付 款 数额 时 起 扣 ……。” 已 知 合同 总 价 200 万 元 ， 工 程 预付 
款 24 万 元 ， 主 材 费 的 比重 为 60% ， 则 该 工程 预付 款 起 扣 点 为 ( ) 万 元 。 
A. 24 B. 120 C. 160 D. 176 
【答案 】C。 
【解析 】 工程 预付 款 起 扣 点 可 按 下 式 计算 : = 已 -MAN =200 万 元 -24 万 元 /60% =160 万 元 。 
8.【2010 年 真题 】 某 土方 工程 ， 计 划 总 工程 量 为 4800m ， 预 算 单价 为 580 元 /m ,计划 6 个 
月 内 均衡 完成 。 开 工 后 ， 实 际 单价 为 600 元 jms 。 施 工 至 第 3 个 月 月 底 ， 累 计 实 际 完成 工 
程 量 3000m 。 若 运用 赢得 值 法 分 析 ， 则 至 第 3 个 月 月 底 的 费用 偏差 为 ( ” ”) 万 元 。 
A. -34.8 B. -6 C. 6 D. 34.8 
【答案 】B。 
【解析 】 已 完工 作 实 际 费 用 ( ACWP) = 已 完成 工作 量 x 实际 单价 =3000m x 600 元 /m = 
180 万 元 ; 已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP) = 已 完成 工作 量 x 预算 单价 =3000m x580 元 /m=174 
万 元 ; 费用 偏差 (CV) = 已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP) -已 完工 作 实 际 费 用 (ACWP) = (174 - 
180) 万 元 = -6 万 元 。 
9.【2014 年 真题 】 某 商品 混凝土 目标 成 本 与 实际 成 本 对 比 见 下 表 ， 关 于 其 成 本 分 析 的 说 
法 ， 正 确 的 有 ( js 






































项 目 单位 目标 实际 
产量 m3 600 640 

单价 元 715 755 

损耗 % 4 3 
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. 产量 增加 使 成 本 增加 了 28600 元 
. 实际 成 本 与 目标 成 本 的 差额 是 51536 元 
. 单价 提高 使 成 本 增加 了 26624 元 
. 该 商品 混凝土 目标 成 本 是 497696 元 
. 损耗 率 下 降 使 成 本 减少 了 4832 元 

【答案 】BCE。 

【解析 】 本 题 的 计算 过 程 如 下 : 

(1) 以 目标 数 600ms x715 元 /ms x (1 +4% ) =446160 元 为 分 析 蔡 代 的 基础 

1) 第 一 次 替代 产量 因素 ， 以 640m 替代 600m ，640m” x715 元 mm x (1 +4%) = 
475904 元 ; 

2) 第 二 次 替代 单价 因素 ， 以 755 元 /m’ 替代 715 元 /m* ， 并 保留 上 次 替代 后 的 值 ，640m’ x 
755 元 /ma x (1 +4% ) =502528 元 ; 

3) 第 三 次 替代 损耗 率 因素 ， 以 3 多 替代 49% ， 并 保留 上 次 蔡 代 后 的 值 ，640m” x755 元 /m x 
(1+3% ) =497696 元 。 

(2) 计算 差额 : 

第 一 次 替代 与 目标 数 的 差额 = (475904 - 446160 ) 元 =29744 元 ; 

第 二 次 替代 与 第 一 次 替代 的 差额 = (502528 -475904) 元 =26624 元 ; 

第 三 次 替代 与 第 二 次 替代 的 差额 = (497696 -502528) 元 = -4832 元 ; 

(3) 产量 增加 使 成 本 增加 了 29744 元 ， 单 价 提 高 使 成 本 增加 了 26624 元 ， 而 损耗 率 下 降 使 
成 本 减少 了 4832 元 。 实 际 成 本 与 目标 成 本 的 差额 = (497696 -446160) 元 =51536 元 。 

10.【2013 年 真题 】 按 成 本 组 成 ， 施 工 成 本 分 解 为 人 工 费 、 材 料 费 和 ( Yio 


回避 中 共产 








A. 措施 费 B. 施工 机 械 使 用 费 
C. 企业 管理 费 D. 间接 费 
E. 暂 估价 

【答案 】BC。 


【解析 】 按 现行 考试 用 书 ， 施 工 成 本 可 以 按 成 本 组 成 分 解 为 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 械 使 
用 费 和 企业 管理 费 等 。 
11.【2011 年 考题 】 编 制 人 工 定额 时 ， 应 计 入 工人 定额 时 间 的 有 ( i 
A. 材料 供应 不 及 时 造成 的 停工 时 间 
B. 施工 组 织 混 乱 造 成 的 停工 时 间 
C. 由 于 施工 工艺 特点 引起 的 工作 中 断 所 必需 的 时 间 
D. 工人 在 工作 过 程 中 为 恢复 体力 所 必需 的 短暂 休息 时 间 
E. 工人 违背 劳动 纪律 损失 的 时 间 
【答案 】 CD。 
【解析 】 人工 定额 反映 生产 工人 在 正常 施工 条 件 下 的 劳动 效率 ， 表 明 每 个 工人 在 单位 时 间 
内 为 生产 合格 产品 所 必需 消耗 的 劳动 时 间 。 必 和 需 消 耗 的 工作 时 间 ， 包 括 有 效 工作 时 间 ， 休 息 和 
不 可 避免 中 断 时 间 。 休 息 时 间 是 工人 在 工作 过 程 中 为 恢复 体力 所 必需 的 短暂 休息 和 生理 需要 的 
时 间 消 耗 。 不 可 避免 的 中 断 时 间 是 指 由 于 施工 工艺 特点 引起 的 工作 中 断 所 必需 的 时 间 。 施 工本 
身 造成 的 停工 时 间 ， 是 由 于 施工 组 织 不 善 、 材 料 供应 不 及 时 、 工 作 面 准备 工作 做 得 不 好 、 工 作 
地 点 组 织 不 良 等 情况 引起 的 停工 时 间 ， 在 拟定 定额 时 不 应 该 计算 。 











12.【2010 年 考题 】 下 列 关 于 施工 成 本 控制 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 

A. 施工 成 本 控制 应 贯穿 于 项 目 从 投标 开始 到 工程 竣工 验收 的 全 过 程 
. 施工 成 本 控制 应 对 成 本 的 形成 过 程 进 行 分 析 ， 并 寻求 进一步 降低 成 本 的 途径 
. 施工 成 本 控制 需 按 动态 控制 原理 对 实际 施工 成 本 的 发 生 过 程 进行 有 效 控制 
. 进度 报告 和 工程 变更 及 索赔 资料 是 施工 成 本 控制 过 程 中 的 动态 资料 

E. 合同 文件 和 成 本 计划 是 成 本 控制 的 目标 

【答案 】ACDE。 

【解析 】 建设 工程 项 目 施 工 成 本 控制 应 贯穿 于 项 目 从 投标 阶段 开始 直至 竣工 验收 的 全 过 
程 ， 是 企业 全 面 成 本 管理 的 重要 环节 。 施 工 成 本 控制 可 分 为 事先 控制 、 事 中 控制 (过程 控制) 
和 事后 控制 。 在 项 目的 施工 过 程 中 ， 需 按 动态 控制 原理 对 实际 施工 成 本 的 发 生 过 程 进行 有 效 控 
制 。 合 同文 件 和 成 本 计划 是 成 本 控制 的 目标 ， 进 度 报告 和 工程 变更 与 索赔 资料 是 成 本 控制 过 程 
中 的 动态 资料 。 对 成 本 的 形成 过 程 进行 分 析 ， 并 寻求 进一步 降低 成 本 的 途径 是 施工 成 本 分 析 解 
决 的 问题 。 
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2Z102010 ”建筑 安装 工程 费用 项 目的 组 成 与 计算 


人 工 费 
材料 费 
2Z102011 施工 机 具 使 用 费 
按 费 用 构成 要 素 划 分 的 ”企业 管理 费 
建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 | 利润 
规 费 
税金 
分 部 (分 项 ) 工 程 费 
2Z102012 措施 项 目 费 
按 造 价 形成 划分 的 其 他 项 目 费 
建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 | 规 费 
税金 
2Z102013 建筑 安装 工程 费用 计算 方法 
2Z102014 建筑 安装 工程 计价 程序 
工程 量 清单 计价 规范 概述 
工程 量 清单 的 作用 
| ee 人 i 工程 量 清单 计价 的 基本 过 程 
工程 量 清单 计价 的 方法 
投标 标价 的 编制 方法 


2Z102010 
建筑 安装 工程 费用 
项 目的 组 成 与 计算 








本 节 重 要 考点 详解 


1. 按 费 用 构成 要 素 划 分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 (图 2-1) 
一 计时 工资 或 计件 工资 
一 奖金 















津贴 、 补 贴 | 分 部 (分 项 ) 工程 费 

















三 加 班 加 点 工资 
一 特殊 情况 下 支付 的 工资 


一 材料 原价 
一 运 困 费 
广 运输 损耗 费 
入 折旧 费 
人 大 修理 费 
经 常 修理 费 
| 施工 机 械 使 用 过 安 拆 费 及 场 外 运费 
仪器 仪表 使 用 费 人 工 费 
燃料 动力 费 
税 费 
图 2-1 按 费用 构成 要 素 划 分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 












材料 费 











洽 山 口 粒 烧 吕 障 
( 汪 举 洲 问 品 登 斑 举 沉 ) 





施工 机 具 使 用 费 
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洪山 口 注 准 涂 注 
〈 闻 莹 洗 唱 未 营 班 漠 党 ) 












管理 人 员工 资 
办 公费 
差 旅 交通 费 
固定 资产 使 用 费 
工具 用 具 使 用 费 





















































劳动 保护 费 
检验 试验 费 
工会 经 费 
职工 教育 经 费 
财产 保险 费 
财务 费 

税金 

















其 他 









































































































他 项 目 避 
养老 保险 费 
社会 保险 中 A 
规 费 住房 公 积 医疗 保险 费 
二 工伤 保险 费 
营业 税 
城市 维护 建设 税 
税金 教育 费 附加 
地 方 教育 费 附 加 
2-1 按 费 用 构成 要 素 划分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 ( 续 ) 
2. 按 造价 形成 划分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 (图 2-2) 
土石 方 工 程 
一 房屋 建筑 与 装饰 工程 
区 柱 基 工程 
三 通用 安装 工程 
广 市 政工 程 
人 _ 周 Ee 
分 部 (分 项 ) Rs 入 工 费 
工程 费 构筑 物 工程 
城市 轨道 交通 工程 
爆破 工程 和 
的 材料 费 
安全 文明 施工 吐 
夜间 施工 增加 党 
二 次 搬运 费 ee 
冬 雨 期 施工 增加 费 施工 机 具 使 用 费 
已 完工 程 及 设备 保护 费 
建 我 措施 项 目 绵 工程 定位 复 测 费 
千 夺 殊 地 区 施工 增加 费 
半生 大 型 机 械 进 出 场 及 安 拆 旨 在 jj 本 昌 灿 
工 成 郑 手 架 工程 费 
程 划 PE 
费 7 暂 列 金条 
加 : 计 日 工 利润 
他 项 目 费 总 承包 服务 费 六 
人 全 养老 保险 费 
社会 保险 费 失业 保险 费 
十 人 As 医疗 保险 费 
工程 排污 费 生育 保险 费 
营业 税 工伤 保险 费 
- 城市 维护 建设 税 
和 下 
地 方 教育 费 附加 
图 2-2 按 造价 形成 划分 的 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 


























劳动 保险 和 职工 福利 费 
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3. 人 工 费 、 材 料 费 及 施工 机 械 使 用 费 的 计算 方法 ( 表 2-1) 
表 2-1 人 工 费 、 材 料 费 及 施工 机 械 使 用 费 的 计算 方 






























































































































































































































































法 
项 目 内 容 
公式 1: 人 工 费 = 允 ( 工 日 消耗 量 x 日 工资 单价 ) 
v4 sr _ 生 产 工人 平均 月 工资 (计时 、 计 件 ) + 平均 月 (奖金 + 津贴 补贴 + 特殊 情况 下 支付 的 工资 ) 
ee 年 平声 每 月 活 定 工作 上 
公式 2， 人 工 费 = 三 〈 工 程 工 日 消耗 量 x 日 工资 单价 ) 
材料 费 = 于 (材料 消耗 量 x 材 料 单价 ) 
. 入 材料 单价 = |( 材料 原价 + 运 杂费 ) x [1 + 运输 损耗 率 (% ) ] | x [1+ 采购 保管 费 率 (% ) ] 
费 | 工 各 设备 中 |， 工程 设 备 费 = 忆 (工程 设备 量 x 工程 设备 单价 ) 
| 工程 设备 单价 = (设备 原价 + 运 杂 费 ) x [1+ 采 购 保管 费 率 (% ) ] 
施工 | 二 工 册 村 | 疙 工 机 械 使 用 费 = 与 (施工 机 械 台 班 消耗 量 x 机 械 台 班 单价 ) 
oe ee 机 械 台 班 单价 = 台 班 折旧 费 + 台 班 大 修 费 + 台 班 经 常 修理 费 + 台 班 安 拆 费 及 场 外 运费 + 台 班 人 工 
pe 费 + 台 班 燃料 动力 费 + 台 班 车 船 税 费 
4 | 仪 吉 仪表 
| 仪器 仪表 使 用 费 = 工程 使 用 的 仪器 仪表 排 销 费 + 维修 费 
使 用 费 
4. 企业 管理 费 和 规 费 的 计算 方法 ( 表 2-2) 
表 2-2 企业 管理 费 和 规 费 的 计算 方法 
项目 内 容 
(1) 以 分 部 (分 项 ) 工程 费 为 计算 基础 : 
Fe 生产 工人 年 平均 管理 费 
企业 管理 费 费 率 (% ) = 天竺 扩 赴 全 去 基 忆 和 芋 汪 全 x 人 工 费 占 分 部 (分 项 ) 工 程 费 比例 (% ) 
(2) 以 人 工 费 和 机 械 费 合计 为 计算 基础 ; 
企业 管理 费 | 网 生产 工人 年 平均 管理 费 
企业 管理 费 费 率 (% ) = 共有 下 天 工 天 至 x( 天 个 草 价 + 每 一 工 有 机 术 便 用 要 ) x100% 
(3) 以 人 工 费 为 计算 基础 : 
a 。，，、 生产 工人 年 平均 管理 费 
企业 管理 费 费 率 (% ) = 年 大 冯 站 天数 x 人工 单 从 100% 
社会 保险 费 和 | ， 社 会 保险 费 和 住房 公积金 = 王 (工程 定 铬 人 工 费 x 社会 保险 费 和 住房 公积金 费 率 ， 
Rn 式 中 ， 社 会 保险 费 和 住房 公积金 费 率 可 以 每 万 元 发 承包 价 的 生产 工人 人 工 费 、 管 理 人 员工 资 合 
关机 | 人 各 使 | 量 与 工程 所 在 地 规定 的 缴纳 标准 综合 分 析 取 定 
十 间 j 机 | 工程 排污 费 等 其 他 应 列 而 未 列 和 的 规 费 应 按 工程 所 在 地 环境 保护 等 部 门 规定 的 标准 缴纳 ， 按 实 
| 计 取 列 入 











5. 税金 的 计算 方法 ( 表 2-3) 
表 2-3 税金 的 计算 方法 



































各 性 内 容 
计算 公式 税金 - 税 前 造价 x 综合 税率 (%) 
(1) 纳税 地 点 在 市 区 的 企业 
宗 合 税率 1 ， 
综合 税率 综合 税率 (%) -LRC -1 348 
(2) 纳税 地 点 在 县 城 、 镇 的 企业 
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( 续 ) 










































































































































































项 日 容 
综合 税率 ( % ) = 了 3% - (3% x5%) Se x3%) (3% xa%m) 1341% 
综合 税率 (3) 纳税 地 点 不 在 市 区 、 县 城 、 镇 的 企业 。 
综合 税率 (% ) = 了 3% - (3% x1%) 二 二 x3%) _ (3% xn) 1 8% 
(4) 实行 营业 税 改 增值 税 的 ， 按 纳税 地 点 现行 税率 计算 
6. 建设 单位 工程 招标 控制 价 计价 程序 ( 表 2-4) 
表 2-4 ”建设 单位 工程 招标 控制 价 计价 程序 
工程 名 称 : 标 段 : 
序号 内 容 计算 方法 金额 /元 
1 分 部 (分 项 ) 工程 费 按 计价 规定 计算 
1.1 
区 
1.3 
2 措施 项 目 费 按 计 价 规 定 计 算 
2.1 安全 文明 施工 费 按 规定 标准 计算 
3 其 他 项 目 费 
3.1 和 暂 列 金额 及 计价 规定 估算 
3.2 专业 工程 暂 估价 按 计 价 规定 估算 
3.3 计 日 工 按 计价 规定 估算 
3.4 总 承包 服务 费 按 计 价 规定 估算 
4 纲 费 按 规定 标准 计算 
5 税金 (扣除 不 列 人 计 税 范围 的 工程 设备 金额 ) (1+2+3 +4) x 规定 税率 
招标 控制 价 合 计 =1 +2 +3 +4+5 
7. 施工 企业 工程 投标 报价 计价 程序 ( 表 2-5) 
表 2-5 施工 企业 工程 投标 报价 计价 程序 
工程 名 称 : 标 段 : 
序号 内 容 计算 方法 金额 /元 
1 分 部 (分 项 ) 工程 费 主 报价 
1.1 
1.2 
1.3 
2 措施 项 目 费 主 报 价 
2 安全 文明 施工 费 按 规定 标准 计算 
3 其 他 项 目 费 
3.1 暂 列 金额 按 招标 文件 提供 金额 计 列 
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( 续 ) 























































































































序号 内 容 计算 方法 金额 /元 
3.2 专业 工程 暂 估 价 按 招 标 文件 提供 金额 计 列 
3.3 计 日 工 主 报 价 
3.4 总 承包 服务 费 主 报价 
4 规 费 按 规定 标准 计算 
5 税金 (扣除 不 列 入 计 税 范围 的 工程 设备 金额 ) (1+2+3+4) x 规定 税率 
投标 报价 合计 =1 +2 +3 +4 +5 
8. 竣工 结算 计价 程序 ( 表 2-6) 
表 2-6 竣工 结算 计价 程序 
序号 内 容 计算 方法 金额 /元 
1 分 部 (分 项 ) 工 程 费 按 合同 约定 计算 
1.1 
1.2 
1.3 
2 措施 项 目 费 按 合同 约定 计算 
2.1 安全 文明 施工 费 按 规 定 标准 计算 
3 其 他 项 目 
3.1 专业 工程 结算 价 按 合 同 约定 计算 
3.2 计 日 工 按 计 日 工 签证 计算 
3.3 总 承包 服务 费 近 合 同 约定 计算 
3.4 索赔 与 现场 签证 按 发 承包 双方 确认 数额 计算 
4 规 费 按 规 定 标准 计算 
5 税金 (扣除 不 列 人 计 税 范围 的 工程 设备 金额 ) (1+2+3 +4) x 规 定 税率 























竣工 结算 总 价 合计 =1+2+3+4+5 






























































9. 工程 量 清单 的 概念 及 作用 ( 表 227) 
表 2-7 工程 量 清单 的 概念 及 作用 
项 目 容 
Py 工程 量 清单 是 指 建设 工程 项 目的 分 部 分 项 工程 项 目 、 措 施 项 目 、 其 他 项 目 、 规 费 项 目 和 税金 项 目 
六 的 名 称 和 相应 数量 等 的 明细 清单 
(1) 工程 量 清单 为 投标 人 的 投标 竞争 提供 了 一 个 平等 和 共同 的 基础 
作用 (2) 工程 量 清单 是 建设 工程 计价 的 依据 
(3) 工程 量 清单 是 工程 付款 和 结算 的 依据 
(4) 工程 量 清单 是 调整 工程 价款 、 处 理工 程 索 赔 的 依据 


“6 




















10. 工程 量 清单 计价 的 基本 过 程 和 方法 ( 表 2-8) 
表 2-8 工程 量 清单 计价 的 基本 过 程 和 方法 




















项 日 内 容 
基本 过 程 工程 量 清单 计价 过 程 分 为 两 个 阶段 : 工程 量 清单 编 制 阶段 和 工程 量 清单 应 用 阶段 














分 部 分 项 工程 费 = 垃 分 部 (分 项 ) 工 程 工程 量 x 分 部 (分 项 ) 工 程 综合 单价 
措施 项 目 费 = 二 措施 项 目 工程 量 x 措施 项 目 综合 单价 + 这 单项 措施 费 
工程 造价 | ”其 他 项 目 费 = 暂 列 金额 + 暂 估 价 + 计 日 工 + 总 承包 费 + 其 他 
的 计算 单位 工程 报价 = 分 部 (分 项 ) 工程 费 + 措施 项 目 费 + 其 他 项 目 费 + 规 费 + 税金 
单项 工程 报价 = 垃 单 位 工程 报价 

总 造价 = 二 单项 工程 报价 

































































(1) 分 部 (分 项 ) 工 程 工程 量 的 确定 

















分 部 分 项 

ts (2) 综合 单价 的 编制 ， 确定 组 合 定额 子 目 ; 计算 定额 子 目 工程 量 ; 测算 人 、 材 、 机 消耗 量 ; 确 

a 定 人 、 材 、 机 单价 ; 计算 清单 项 目的 人 、 料 、 机 费 ; 计算 清单 项 目的 管理 费 和 利润 ， 计 算 清 单项 
- 目的 综合 单价 (综合 单价 = (人 、 料 、 机 费 + 管理 费 + 利 润 ) /清单 工程 量 ) 











(1) 根据 建设 工程 的 施工 组 织 设 计 ， 对 可 以 计算 工程 量 的 措施 项 目 ， 应 按 分 部 分 项 工程 量 清单 
措施 项 目 | 的 方式 采用 综合 单价 计价 ;其 余 的 措施 项 目 以 “项 ”为 单位 的 方式 计价 ， 应 包括 除 规 费 、 税 金 外 
费 的 计算 | 的 全 部 费 
(2) 措施 项 目 费 的 计算 方法 : 综合 单价 法 ; 参数 法 计价 ; 分 包 法 计价 





方法 






























































其 他 项 目 其 他 项 目 费 由 暂 列 金额 、 暂 估价 、 计 日 工 、 总 承包 服务 费 等 内 容 构 成 



























































费 计算 暂 列 金 额 和 暂 估 价 由 招标 人 按 估算 金额 确定 

0 计 日 工 和 总 承包 服务 费 由 承包 人 根据 招标 人 提出 的 要 求 ， 按 估算 的 费用 确定 

见 费 与 和 i a , 得 太 站 站 

规 费 和 税金 应 按 国家 或 省 级 、 行 业 建设 主管 部 门 的 规定 计算 ， 不 得 作为 竞争 性 费 

风险 费用 | “采用 工程 量 清单 计价 的 工程 ， 应 在 招标 文件 或 合同 中 明确 风险 内 容 及 其 范围 ( 幅度) ， 并 在 工程 




















的 确定 | 计价 过 程 中 予以 考虑 








11. 投标 价 的 编制 方法 ( 表 2-9) 
表 2-9 投标 价 的 编制 方法 


2 


项 日 内 容 

















(1) 投标 报价 由 投标 人 自主 确定 ， 但 必须 执行 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》( GB 50500 一 
2013 ) 的 强制 性 规定 

(2) 投标 报价 不 得 低 于 成 本 

(3) 投标 人 必须 按 招标 人 招标 工程 量 清单 填报 价格 




















编制 原则 (4) 投标 人 的 投标 报价 高 于 招标 控制 价 的 应 予 废 标 
(5) 投标 报价 要 以 招标 文件 中 设 定 的 承 发 包 双 方 责任 划分 ， 作 为 设 定投 标 报价 费用 项 目 和 费用 
计算 的 基础 


(6) 应 以 施工 方案 、 技 术 措施 等 作为 投标 报价 计算 的 基本 条 件 
(7) 报价 计算 方法 要 科学 严谨 ， 简 明 适 用 

















《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》( GB 50500 一 2013 ) ; 国家 或 省 级 、 行 业 建 设 主管 部 门 颁发 的 
计价 办 法 ; 企业 定额 ， 国 家 或 省 级 、 行 业 建 设 主管 部 门 颁发 的 计价 定额 ; 招标 文件 、 工 程 量 清 单 
编制 依据 及 其 补充 通知 、 答 疑 纪要 ; 建设 工程 项 目的 设计 文件 及 相关 资料 ; 施工 现场 情况 、 工 程 项 目 特 点 
及 拟定 投标 文件 的 施工 组 织 设计 或 施工 方案 ; 与 建设 项 目 相关 的 标准 、 规 范 等 技术 资料 ; 市 场 价 
格 信息 或 工程 造价 管理 机 构 发 布 的 工程 造价 信息 ; 其 他 的 相关 资料 
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本 节 同 步 练 习 


TL: 


.48. 


根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 》( 建 标 [2013 ]44 号 ) ， 构 成 工程 实体 的 砂子 在 工地 仓 
储 过 程 中 发 生 的 正常 损耗 ， 应 计 入 ( ) 。 


A. 人 工 费 B. 材料 费 

C. 措施 项 目 费 D. 企业 管理 费 
. 养老 保险 费 、 医 疗 保险 费 和 失业 保险 费 属于 ( a 

A. 企业 管理 费 B. 规 费 

C. 人 工 费 D. 措施 费 


. 按照 4 建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 》( 建 标 [2013 ]44 号 ) ， 施 工 现场 为 达到 环保 部 门 的 要 


求 所 需要 的 环境 保护 费 属 于 ( 5 
A. 规 费 B. 其 他 项 目 费 
C. 措施 项 目 费 D. 分 部 (分 项 ) 工 程 费 


. 分 部 (分 项 ) 工 程 综合 单价 的 计算 步骤 包括 : 中 确定 人 、 材 、 机 单价 ; 包 确 定 组 合 定额 


子 目 ; @@ 测 算 人 、 材 、 机 消耗 量 ;由 计 算 定 额 子 目 工程 量 ; 名 计算 清单 项 目的 管理 费 
和 利润 ; (@) 计 算 清单 项 目的 综合 单价 ; @O 计 算 清 单项 目的 人 、 料 、 机 费 。 正 确 的 顺序 


为 (  )。 
A. CGODCOGO B. DVIDDDO 
C. IDDDHDO D. GCCOO 





. 某 工 程 采用 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》(GB 50500 一 2013)， 招 标 人 提供 的 工程 量 


清单 中 挖 土方 的 工程 量 为 2000m* ,投标 人 根据 其 施工 方案 计算 出 的 挖 土方 作业 量 为 
3000m ， 完 成 该 分 项 工程 的 人 、 料 、 机 费 为 50000 元 , 管理 费 为 10000 元 ,利润 为 
2000 元 ， 其 他 因素 均 不 考虑 ， 则 投标 人 应 报 的 综合 单价 为 (  ) 元 /m 。 

A. 19. 33 B. 20.67 

C. 29. 00 D. 31.00 


. 建筑 安装 工程 费用 中 的 检验 试验 费 不 包括 ( ) 的 费用 。 


A. 自 设 试验 室 进行 试验 所 耗 用 的 材料 和 化 学 药品 
B. 新 结构 、 新 材料 的 试验 

C. 建设 单位 委托 检测 机 构 进 行 检验 

D. 对 构件 做 破坏 性 试验 

E. 特殊 要 求 检验 试验 


. 下 列 费用 中 ， 属 于 建筑 安装 工程 措施 费 的 有 ( )。 


A. 社会 保险 费 B. 施工 现场 办 公费 
C. 工程 定位 复 测 费 D. 安全 施工 费 
E. 工程 排污 费 


. 根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》(GB 50500 一 2013) ， 分 部 (分 项 ) 工 程 工程 量 清单 


综合 单价 由 ( ) 构 成 。 
A. 企业 管理 费 B. 利润 
C. 税金 D. 措施 费 





E. 一 定 范围 内 的 风险 费用 
9. 措施 项 目 费 的 计算 方法 一 般 有 ( )。 








A. 工料 单价 法 计价 B. 综合 单价 法 计价 
C. 参数 法 计价 D. 分 包 法 计价 


E. 扩大 单价 法 计价 
10. 关于 投标 报价 编制 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 (  ”)。 
A. 投标 报价 不 能 高 于 招标 人 设 定 的 招标 控制 从 
. 投标 报价 由 投标 人 自主 确定 
. 投标 报价 时 ， 计 日 工 表 中 的 人 工 只 需 报 总 价 
. 投标 报价 的 编制 依据 包括 招标 文件 、 工 程 量 清单 及 其 补充 通知 
. 投标 报价 时 ， 投 标 人 可 根据 工程 项 目 实 际 情况 及 施工 组 织 设计 自主 确定 措施 项 
目 费 
同步 练习 答案 
1.B 2B 3.C 4A 5.D 6.BCDE 7.BCD 8.ABE 9.ABDE 
10. ABDE 








针 号 中 


.49. 


2Z102020 
建设 工程 定额 


2Z102020 


2Z102021 





2Z102023 材料 消 本 定额 | 


建设 工程 定额 


按 生产 要 素 内 容 分 类 
按 编制 程序 和 用 途 分 类 





建设 工程 定额 的 分 类 | 按 编制 单位 和 适用 范围 分 类 


按 投资 的 费用 性 质 分 类 
人 工 定额 的 编制 


2Z102022 人 工 定 额 ; 人 工 定额 的 形式 


人 工 定额 的 制订 方法 
材料 消耗 定额 的 编制 
周转 性 材料 消耗 定额 的 编制 


2Z102024 ee se 
施工 机 械 台 班 使 用 定额 (施工 机 械 台 班 使 用 定额 的 编制 


本 刷 重 要 考点 详解 


1. 建设 工程 定额 的 分 类 ( 表 2-10) 
表 2-10 建设 工程 定额 的 分 类 
































































































































































































































玉昌 内 容 
按 生产 要 素 内 容 分 类 | ”人 工 定额 、 材 料 消耗 定额 、 施 工 机 械 台 斑 使 用 定额 
施工 定额 是 以 同一 性 质 的 施工 过 程 一 工序 ， 作 为 研究 对 象 ， 表 示 生 产 产品 数量 与 时 间 消耗 综 
合 关系 编制 的 定额 。 施 工 定额 是 施工 企业 ( 建筑 安装 企业 ) 组 织 生产 和 加 强 管理 在 企业 内 部 使 用 的 
施工 定额 。 | 一 种 定额 ， 属 于 企业 定额 的 性 质 
正典 
辣 施工 定额 是 建筑 安装 施工 企业 进行 施工 组 织 、 成 本 管理 、 经 济 核算 和 投标 报价 的 重要 依据 ， 属 
ee 于 企业 定额 性 质 。 施 工 定额 直接 应 用 于 施工 项 目的 施工 管理 ， 用 来 编制 施工 作业 计划 、 签 发 施工 
he 任务 单 、 签 发 限额 领 料 单 ， 以 及 结算 计件 工资 或 计量 奖励 工资 等 
宇和 | ”预算 定额 预算 定额 是 以 建筑 物 或 构筑 物 各 个 分 部 (分 项 ) 工程 为 对 象 编制 的 定额 ， 是 社会 性 的 
j 途 | ”概算 定额 概算 定额 是 以 扩大 的 分 部 (分 项 ) 工 程 为 对 象 编制 的 
分 类 
概算 指标 是 概算 定额 的 扩大 与 合并 ， 它 是 以 整个 建筑 物 和 构筑 物 为 对 象 ， 以 更 为 扩大 的 计量 单 
概算 指标 | 
位 来 编制 的 
投资 估算 指标 通常 是 以 独立 的 单项 工程 或 完整 的 工程 项 目 为 计算 对 象 编制 确定 的 生产 要 素 消 耗 
投资 估算 指标 | 的 数量 标准 或 项 目 费 用 标准 ， 是 根据 已 建 工程 或 现 有 工程 的 价格 数据 和 资料 ， 经 分 析 、 归 纳 和 整 
理 编制 而 成 的 
编制 单位 和 适 
人 全 国 统一 定额 、 行 业 定额 、 地 区 定额 、 企 业 定额 
范围 分 类 
按 投资 的 费 建筑 工程 定额 ， 设 备 安装 工程 定额 ， 建 筑 安 装 工程 费用 定额 ， 工 具 、 器 具 定 额 ， 工 程 建设 其 他 
性 质 分 类 费用 定额 








.50. 








2. 人 工 定额 的 编制 、 形 式 及 制订 方法 ( 表 2-11 ) 











项 上 





表 2-11 人 工 定额 的 编制 、 形 式 及 制订 方法 


内 容 





编制 


(1) 工人 工作 时 间 消 耗 的 分 类 
工人 在 工作 班 内 消耗 的 工作 时 间 ， 按 其 消耗 的 性 质 ， 基 本 可 以 分 为 两 大 类 : 必需 消耗 的 工作 时 











间 和 损失 时 间 。 必 有 需 消耗 的 工作 时 间 ， 包 括 有 效 工 作 时 间 ， 休 息 和 不 可 避免 中 断 时 间 。 损 失 时 间 
中 包括 多 余 和 偶然 工作 、 停 工 、 违 背 劳动 纪律 所 引起 的 损失 时 间 








(2) 拟定 正常 的 施工 作业 条 件 
(3) 拟定 施工 作业 的 定额 时 间 

















形式 


(1) 时 间 定 额 


单位 产品 时 间 定 额 ( 工 日 ) = 再 十 
小 组 成 员工 日 数 总 和 
机 械 侣 惠 产 量 





或 单位 产品 时 间 定额 ( 工 日 )= 


1 


量 定额 = 一 一 = 
产量 定额 厨 同 定额 





制订 方法 





技术 测定 法 、 统 计 分 析 法 、 比 较 类 推 法 、 经 验 估计 法 


3. 材料 消耗 定额 的 编制 ( 表 2-12 ) 














表 2-12 ”材料 消耗 定额 的 编制 







































































项 日 内 容 
(1) 理论 计算 法 
在 标准 砖 砌 体 中 ， 标 准 砖 、 砂 浆 用 量 计算 公式 : 
1 
全 陡 厚 x( 信 长 + 灰 到 ) x( 传 厚 + 灰 怒 ) ~ 人 
式 中 K 一 一 墙 厚 的 砖 数 x2( 墙 厚 的 砖 数 是 0.5 人 砖 墙 1 砖 墙 .1.5 砖 墙 ……) 
每 1m? 标准 砖 砌 体 砂浆 净 用 量 = lm3 砌 体 -1m 砌 体 中 标准 砖 的 净 体 积 
ee 每 1m? 标准 砖 砌 体 砂浆 净 用 量 =1 -0. 24 x0. 115 x0.053 x 标准 砖 数量 
i 标准 砖 ( 砂 浆 ) 总 消耗 量 = 净 用 量 x (1 + 损耗 率 ) 
(2) 测定 法 
根据 试验 情况 和 现场 测定 的 资料 数据 确定 材料 的 净 用 量 
(3) 图 样 计算 法 
根据 选 定 的 图 样 ， 计 算 各 种 材料 的 体积 、 面 积 、 延 长 米 或 重量 
(4) 经 验 法 
根据 历史 上 同类 项 目的 经 验 进 行 估算 
材料 损耗 量 的 确定 损 率 = 净 用 MEx100% 











总 消耗 量 = 净 用 量 + 损耗 量 = 净 用 量 x (1 + 损耗 率 ) 








ee EE 


4. 周转 性 材料 消耗 定额 的 编制 ( 表 2-13 ) 
表 2-13 周转 性 材料 消耗 定额 的 编制 


项 日 内 容 

















(1) 第 一 次 制造 时 的 材料 消耗 (一 次 使 用 量 ) 

一 般 与 周转 性 材料 (2) 每 周转 使 用 一 次 材料 的 损耗 (第 二 次 使 用 时 需要 补充 ) 
消耗 有 关 的 四 个 因素 | (3) 周转 使 用 次 数 

(4) 周转 材料 的 最 终 回收 及 其 回收 折价 




















































































































(1) 一 次 使 用 量 : 是 指 周转 材料 在 不 重复 使 用 时 的 一 次 使 用 量 ， 供 施工 企业 组 织 施工 
































定额 中 周转 材料 消 
ht (2) 推销 量 ， 是 指 周转 材料 退出 使 用 ， 应 分 挫 到 每 一 计量 单位 的 结构 构件 的 周转 材料 消耗 量 ， 
供 施工 企业 成 本 核算 或 投标 报价 使 用 


5. 施工 机 械 台 班 使 用 定额 的 形式 及 编制 ( 表 2-14) 
表 2-14 施工 机 械 台 班 使 用 定额 的 形式 及 编制 
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项 日 内 合 

















机 械 时 间 定 额 以 “ 台 班 ”表示 ， 即 一 台 机 械 工作 一 个 作业 班 时 间 ; 一 个 作业 班 时 间 为 8n。 即 : 

















es pe 1 
单位 产品 机 械 时 间 定 额 ( 台 班 ) = 五 班 产 量 
时 间 定 额 由 于 机 械 必须 由 工人 小 组 配合 ， 所 以 完成 单位 合格 产品 的 时 间 定 额 ， 同 时 列 出 人 工时 间 定 
形式 额 。 即 ; 
单位 产品 人 工时 间 定 额 ( 工 日 = 小组 成 员 总 人 数 





台 班 产量 





1 
机 械 时 间 定 额 ( 台 班 ) 





产量 定额 机 械 台 班 产量 定额 = 














(1) 拟定 机 械 工作 的 正常 施工 条 件 ， 包 括 工 作 地 点 的 合理 组 织 、 施 工 机 械 作业 方法 的 拟定 、 配 
合 机 械 作业 的 施工 小 组 的 组 织 以 及 机 械 工作 班 制度 等 

(2) 确定 机 械 净 工 作 生 产 率 ， 即 机 械 纯 工作 lh 的 正常 生产 率 

(3) 确定 机 械 的 利用 系数 


w。 工作 班 净 工作 时 间 
机 械 利用 系数 =- 铅 窒 工作 十 朵 间 


(4) 计算 机 械 台 班 定额 
施工 机 械 台 班 产量 定额 ee 


施工 机 械 时 间 定 额 = 施工 机 天 如 夺 产 生生 


(5) 拟定 工人 小 组 的 定额 时 间 
工人 小 组 定额 时 间 = 施工 机 械 时间 定 额 x 工人 小 组 的 人 数 











Tt 

















六 








编制 





























本 节 同 步 练 习 


1. 工程 建设 定额 中 ， 分 项 最 细 、 定 额 子 目 最 多 的 一 种 定额 是 ( js 
A. 施工 定额 B. 预算 定额 
C. 概算 定额 D. 概算 指标 
2. 在 拟定 人 工 定额 时 间 时 ， 不 应 计 入 有 效 工作 时 间 的 是 ( )s 
A. 基本 工作 时 间 B. 准备 与 结束 工作 时 间 
C. 辅助 工作 时 间 D. 施工 本 身 造成 的 停工 时 间 
六 


3. 某 施工 工序 的 人 工 产量 定额 为 4. S56m ， 则 该 工序 的 人 工时 间 定 额 为 ( ) 。 























A. 1.76 工 日 B. 0. 22 工 日 jms 
C. 0.22 工 日 D. 4.56 工 日 
4. 工人 工作 的 损失 时 间 不 包括 ( 。””)。 
A. 偶然 时 间 B. 休息 时 间 
C. 停工 时 间 D. 违背 劳动 纪律 损失 时 间 
5. 周转 材料 在 不 重复 使 用 时 的 一 次 使 用 量 ， 是 供 ( 。” ”) 使 用 的 。 
A. 施工 企业 成 本 控制 B. 施工 企业 组 织 施工 
C. 施工 企业 成 本 核算 D. 投标 报价 
6. 某 施工 工程 中 ，A 材料 总 消耗 量 为 515t， 损 耗 率 为 3% ， 则 其 损耗 量 为 ( )i。 
A. 1.5 B. 3 
C. 15 D. 30 


7. 关于 建设 工程 预算 定额 的 叙述 ， 正 确 的 有 ( ) 。 





A. 是 编制 施工 图 预算 的 主要 依据 

B. 是 编制 施工 定额 的 基础 

C. 是 企业 性 的 

D. 是 以 建筑 物 或 构筑 物 各 个 分 部 分 项 工程 为 对 象 编制 的 定额 

E. 是 编制 单位 估价 表 、 确 定 工 程 造价 、 控 制 建设 工程 投资 的 基础 和 依据 
8. 人 工 定 额 的 制订 方法 包括 ( 。” ”)。 

A. 技术 测定 法 B. 比较 类 推 法 

C. 统计 分 析 法 D. 经 验 佑 计 法 


E. 理论 计算 法 
9. 编制 机 械 台 班 使 用 定额 时 ， 机 械 工作 必需 消耗 的 时 间 包 括 ( )s 


A. 不 可 避免 的 中 断 时 间 B. 不 可 避免 的 无 负荷 工作 时 间 
C. 低 负 和 荷 下 工作 时 间 D. 有 效 工 作 时 间 
E. 由 于 劳动 组 织 不 当 引 起 的 中 断 时 间 

同步 练习 答案 


1. A 2.D 3 4. B 5.B 6 7. ADE 8. ABCD 9. ABD 
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2Z102030 合同 价款 约定 与 工程 结 


工程 合同 类 型 的 选择 
合同 价款 的 约定 
单价 合同 的 计量 
总 价 合同 的 计量 
2Z102033 合同 价款 调整 
分 部 (分 项 ) 工程 费 的 调整 
措施 项 目 费 的 调整 
承包 人 报价 偏差 的 调整 
删 减 工程 或 工作 的 补偿 
本 /索赔 费用 的 计算 
2Z102035 过 与 现场 签证 | jz 让 
合同 价款 的 主要 结算 方式 
预付 款 的 支付 与 抵 扣 
进度 款 的 支付 
安全 文明 施工 费 
竣工 结算 编制 与 复核 
竣工 结算 的 程序 
2Z102037 竣工 结算 与 支付 1 竣工 结算 款 支 付 
质量 保证 金 
最 终结 清 





2Z102031 合同 价款 约定 | 


2Z102032 工程 计量 | 


2Z102034 工程 变更 


2Z102030 
合同 价款 约定 与 工程 结算 


2Z102036 合同 价款 期 中 支付 





本 节 重 要 考点 详解 
1. 合同 价款 约定 ( 表 2-15) 
表 2-15 合同 价款 约定 


有 内 容 





项 





























对 使 用 工程 量 清单 计价 的 工程 ， 宜 采用 单价 合同 ， 但 并 不 排斥 总 价 合 同 
采用 单价 合同 形式 时 ， 工 程 量 清单 是 合同 文件 必 不 可 少 的 组 成 内 容 ， 其 中 的 工程 量 一 般 具备 合 
工程 合同 类 型 的 选择 | 同 约束 力 ( 量 可 调 ) ， 工 程 款 结算 时 按照 合同 中 约定 应 予 计量 并 实际 完成 的 工程 量 计算 进行 调整 。 
而 对 总 价 合同 形式 ， 工 程 量 清单 中 的 工程 量 不 具备 合同 约束 力 ( 量 不 可 调 ) ， 工 程 量 以 合同 图 样 的 
标示 内 容 为 准 ， 工 程 量 以 外 的 其 他 内 容 一 般 均 赋予 合同 约束 力 ， 以 方便 合同 变更 的 计量 和 计价 


































































































实行 招标 的 工程 合同 价款 应 在 中 标 通知 书 发 出 之 日 起 30d 内 ， 由 发 承包 双方 依据 招标 文件 和 中 
合同 价款 的 约定 ”| 标 人 的 投标 文件 在 书面 合同 中 约定 ; 合同 约定 不 得 违背 招 、 投 标 文件 中 关于 工期 、 造 价 、 质 量 等 
方面 的 实质 性 内 容 ; 招标 文件 与 中 标 人 投标 文件 不 一 致 的 地 方 ， 以 投标 文件 为 准 
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2. 工程 计量 ( 表 2-16) 
表 2-16 工程 计量 


项 目 内 容 























~ 


(1) 工程 量 必 须 以 承包 人 完成 合同 工程 应 予 计量 的 按照 现行 国家 计量 规范 规定 的 
则 计算 得 到 的 工程 量 确定 

(2) 施工 中 工程 计量 时 ， 若 发 现 招标 工程 量 清单 中 出 现 缺 项 、 工 程 量 偏差 ， 或 因 工程 变更 引起 
工程 量 的 增 减 ， 应 按 承包 人 在 履行 合同 义务 中 完成 的 工程 量 计 算 
单价 合同 的 计量 (3) 承包 人 应 当 按照 合同 约定 的 计量 周期 和 时 间 ， 向 发 包 人 提交 当期 已 完工 程 量 报告 

(4) 发 包 人 认为 需要 进行 现场 计量 核实 时 ， 应 在 计量 前 24h 通知 承包 人 ， 承 包 人 应 为 计量 提供 
便利 条 件 并 派 人 参加 。 双 方 均 同 意 核 实 结 果 时 ， 则 双方 应 在 上 述 记 录 上 签字 确认 

(5) 承包 人 完成 已 标价 工程 量 清单 中 每 个 项 目的 工程 量 后 ， 发 包 人 应 要 求 承 包 人 派 人 共同 对 每 
个 项 目的 历次 计量 报表 进行 汇总 ， 以 核实 最 终结 算 工程 量 





工程 量 计算 规 








































































































(1) 采用 工程 量 清单 方式 招标 形成 的 总 价 合 同 ， 其 工程 量 的 计量 参照 单价 合同 的 计量 规定 

(2) 采用 经 审定 批准 的 施工 图 样 及 其 预算 方式 发 包 形成 的 总 价 合 同 ， 除 按照 工程 变更 规定 引起 
的 工程 量 增 减 外 ， 总 价 合同 各 项 目的 工程 量 是 承包 人 用 于 结算 的 最 终 工 程 量 
(3) 总 价 合同 约定 的 项 目 计量 应 以 合同 工程 经 审定 批准 的 施工 图 样 为 依据 ， 发 承包 双方 应 在 合 
总 价 合同 的 计量 同 中 约定 工程 计量 的 形象 目标 或 时 间 节 点 进行 计量 

(4) 承包 人 应 在 合同 约定 的 每 个 计量 周期 内 ， 对 已 完成 的 工程 进行 计量 ， 并 向 发 包 人 提交 达到 
工程 形象 目标 完成 的 工程 量 和 有 关 计 量 资料 的 报告 

(5) 发 包 人 应 在 收 到 报告 后 7d 内 对 承包 人 提交 的 上 述 资料 进行 复核 ， 以 确定 实际 完成 的 工程 量 
和 工程 形象 目标 。 对 其 有 异议 的 ， 应 通知 承包 人 进行 共同 复核 






























































































































































3. 合同 价款 调整 ( 表 2-17) 
表 2-17 合同 价款 调整 


























项 日 内 容 
招标 工程 以 投标 截止 日 前 28d， 非 招标 工程 以 合同 签订 前 28d 为 基准 日 ， 其 后 国家 的 法 律 、 法 
法 律 法 规 变 化 规 、 规 章 和 政策 发 生变 化 引起 工程 造价 增 减 变 化 的 ， 发 承包 双方 应 当 按 照 省 级 或 行业 建设 主管 部 

















门 或 其 授权 的 工程 造价 管理 机 构 据 此 发 布 的 规定 调整 合同 价款 











承包 人 应 按照 发 包 人 提供 的 设计 图 样 实施 合同 工程 ， 若 在 合同 履行 期 闻 ， 出 现 设 计 图 样 ( 含 设计 
变更 ) 与 招标 工程 量 清单 任 一 项 目的 特征 描述 不 符 ， 且 该 变化 引起 该 项 目的 工程 造价 增 减 变 化 的 ， 
应 按照 实际 施工 的 项 目 特征 按 规范 相关 条 款 的 规定 重新 确定 相应 工程 量 清 单项 目的 综合 单价 ， 调 
整合 同 价款 




















项 目 特征 描述 不 符 

















(1) 合同 履行 期 间 ， 由 于 招标 工程 量 清单 中 缺 项 ， 新 增 分 部 (分 项 ) 工程 清单 项 目的 ， 应 按照 变 
更 价款 确定 方法 确定 单价 ， 调 整合 同 价款 






































工程 量 清 单 缺 项 (2) 新 增 分 部 (分 项 ) 工程 清单 项 目 后 ， 引 起 措施 项 目 发 生变 化 的 ， 应 按照 计价 规范 的 规定 ， 在 
承包 人 提交 的 实施 方案 被 发 包 人 批准 后 ， 调 整合 同 价款 
(3) 由 于 招标 工程 量 清单 中 措施 项 目 缺 项 ， 承 包 人 应 将 新 增 措施 项 目 实施 方案 提交 发 包 人 批准 
后 ， 按 照 计价 规范 的 规定 调整 合同 价款 
AP=P, [4+ (a x 允 +B, x 起 +B, x 了 二 二 x 天 上 -1] 
式 中 AP 一 一 需 调整 的 价格 差额 
物价 变化 








Po 一 一 约定 的 付款 证 书 中 承包 人 应 得 到 的 已 完成 工程 量 的 金额 。 此 项 额 应 不 包括 价格 调 
整 、 不 计 质 量 保证 金 扣留 和 支付 、 预 付款 的 支付 和 扣 回 。 约 定 的 变更 及 其 他 金额 已 
按 现行 价格 计价 的 ， 也 不 计 在 内 















































SS. 














( 续 ) 



































































































































































































































项 日 内 容 
4 一 一 不 调价 部 分 的 权重 
BI，B,，B3，…，B, 一 一 各 可 调 因子 的 权重 ,为 各 可 调 因子 在 投标 函 投 标 总 报价 中 所 占 的 
比例 
物价 慌 从 FF ，Fp，Fs，…， 了 ,一 一 各 可 调 因 子 的 现行 价格 指数 ， 指 约定 的 付款 证 书 相 关 周 期 最 后 一 天 
的 前 42d 的 各 可 调 因 子 的 价格 指数 
Fool，Fop，Fos，…，F 丰 0, 一 一 各 可 调 因 子 的 基本 价格 指数 ， 指 基准 日 期 的 各 可 调 因 子 的 价格 指数 
不 可 抗力 事件 导致 的 人 员 伤亡 、 财 产 损失 及 其 费用 增加 ， 发 承包 双方 应 按 以 下 原则 分 别 承 担 
并 调整 合同 价款 和 工期 
(1) 合同 工程 本 身 的 损害 、 因 工程 损害 导致 第 三 方 人 员 伤亡 和 财产 损失 以 及 运 至 施工 场地 用 于 
施工 的 材料 和 待 安装 的 设备 的 损害 ， 由 发 包 人 承担 
不 可 抗力 (2) 发 包 人 、 承 包 人 人 员 伤 亡 由 雪 位 负责 ， 并 承担 相应 费 
(3) 承包 人 的 施工 机 械 设备 损坏 及 停工 损失 ， 由 承包 人 承担 
(4) 停工 期 间 ， 承 包 人 应 发 包 人 要 求 留 在 施工 场地 的 必要 的 管理 人 员 及 保卫 人 员 的 费用 由 发 包 
人 承担 
(5) 工程 所 需 清理 、 修 复 费 用 ， 由 发 包 人 承担 
暂 列 金额 是 指 招标 人 在 工程 量 清单 中 暂 定 并 包括 在 合同 价款 中 的 一 笔 款项 。 用 于 工程 合同 签订 
时 尚未 确定 或 者 不 可 预见 的 所 需 材料 、 工 程 设 备 、 服 务 的 采购 ,施工 中 可 能 发 生 的 工程 变更 、 合 
暂 列 金额 同 约定 调整 因素 出 现时 的 合同 价款 调整 以 及 发 生 的 索赔 、 现 场 签 证 确认 等 的 费用 























则 暂 列 金 额 余额 归 发 包 人 所 有 


4. 工程 变更 ( 表 2-18) 
































已 签约 合同 价 中 的 暂 列 金额 由 发 包 人 掌握 人 








。 发 包 人 按照 合同 的 规定 作出 支付 后 ， 如 有 剩余 ， 





表 2-18 工程 变更 





















































项 目 内 容 
(1) 已 标价 工程 量 清单 中 有 适用 于 变更 工程 项 目的 ， 采 用 该 项 目的 单价 ; 但 当 工 程 变 更 导致 该 
清单 项 目的 工程 数量 发 生变 化 ， 且 工程 量 偏差 超过 15% ， 此 时 ， 调 整 的 原则 为 : 当 工 程 量 增加 
15% 以 上 时 ， 其 增加 部 分 的 工程 量 的 价 应 予 调 低 ; 当 工程 量 减少 15% 以 上 时 ,减少 后 剩余 
部 分 的 工程 量 的 综合 单价 应 予 调 高 
(2) 已 标价 工程 量 清 单 中 没有 适用 、 但 有 类 似 于 变更 工程 项 目的 ， 可 在 合理 范围 内 参照 类 似 项 
分 部 (分 项 ) 工 程 费 | 目的 单价 
的 调整 (3) 已 标价 工程 量 清 单 中 没有 适用 也 没有 类 似 于 变更 工程 项 目的 ， 由 承包 人 根据 变更 工程 资料 、 








计量 规则 和 计价 办 法 、 工 程 造价 管理 机 构 发 布 的 信息 价格 和 承包 人 报价 浮动 率 提出 变更 工程 项 目 


的 单价 ， 报 发 包 人 确认 后 调整 














(4) 已 标价 工程 量 清单 中 没有 适用 也 没有 类 似 于 变更 工程 项 目 ， 且 工程 造价 管理 机 构 发 布 的 信 
息 价 格 缺 价 的 ， 由 承包 人 根据 变更 工程 资料 、 计 量规 则 、 计 价 办 法 和 通过 市 场 调 查 等 取得 有 合法 
依据 的 市 场 价格 提出 变更 工程 项 目的 单价 ， 报 发 包 人 确认 后 调整 




















措施 项 目 费 的 调整 











(1) 安全 文明 施工 费 按照 实际 发 生变 化 的 措施 项 目 调整 ， 不 得 浮动 
(2) 采用 单价 计算 的 措施 项 目 费 ， 按 照 实际 发 生变 化 的 措施 项 目 按照 前 述 已 标价 工程 量 清单 项 





























目的 规定 确定 单价 








(2) 按 总 价 ( 或 系数 ) 计算 的 措施 项 目 费 ， 按 照 实际 发 生变 化 的 措施 项 目 调整 ， 但 应 考虑 承包 人 


报价 浮动 因素 
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( 续 ) 





































































































































































































项 目 内 容 
承包 人 报价 偏 如 果 工 程 变更 项 目 出 现 承 包 人 在 工程 量 清 单 中 填报 的 综合 单价 与 发 包 人 招标 控制 价 相 应 清单 项 
差 的 调整 目的 综合 单价 偏差 超过 15% ， 则 工程 变更 项 目的 综合 单价 可 由 发 承包 双方 协商 调整 
删 减 工程 或 工 如 果 发 包 人 提出 的 工程 变更 ， 因 非 承 包 人 原因 删 减 了 合同 中 的 某 项 原 定 工作 或 工程 ， 致 使 承包 
格 风 吉庆 人 发 生 的 费用 或 (和 ) 得 到 的 收益 不 能 被 包括 在 其 他 已 支付 或 应 支付 的 项 目 中 ， 也 未 被 包含 在 任何 
四 替代 的 工作 或 工程 中 ， 则 承包 人 有 权 提 出 并 得 到 合理 的 费用 及 利润 补偿 
5. 索赔 费用 的 计算 ( 表 2-19) 
表 2-19 索赔 费用 的 计算 
项 目 内 容 
(1) 人 工 费 
(2) 设备 费 : 当 工 作 内 容 增加 引起 设备 费 索赔 时 ， 设 备 费 的 标准 按照 机 械 台 班 费 计 算 。 因 窝 工 
引起 的 设备 费 索 赔 ， 当 施工 机 械 属 于 施工 企业 自 有 时 ,按照 机 械 折 旧 费 计算 索赔 费用 ; 当 施 工 机 
械 是 施工 企业 从 外 部 租赁 时 ， 索 赔 费用 的 标准 按照 设备 租赁 费 计算 
(3) 材料 费 
赔 费 风 纪 
索赔 费用 的 组 成 (4) 管理 由 
(5) 利润 : 一 般 来 说 ， 由 于 工程 范围 的 变更 、 文 件 有 和 缺陷 或 技术 性 错误 、 业 主 未 能 提供 现场 等 
引起 的 索赔 ， 承 包 商 可 以 列 人 利润 ， 一 般 监理 工程 师 很 难 同 意 在 工程 暂停 的 费用 索赔 中 加 进 利润 
损失 
(6) 迟延 付款 利息 
索赔 费用 的 计算 方法 实际 费用 法 、 总 费用 法 和 修正 总 费用 法 






































6. 合同 价款 期 中 支付 ( 表 2-20) 
表 2-20 合同 价款 期 中 支付 


























































































































项 目 内 容 
支付 包工 包 料 工程 的 预付 款 的 支付 比例 不 得 低 于 签约 合同 价 ( 扣除 暂 列 金额 ) 的 10% ， 不 宜 高 于 签约 
合同 价 ( 扣 除 暂 列 金额 ) 的 30% 。 对 重大 工程 项 目 ， 按 年 度 工 程 计划 逐年 预付 
(1) 在 承包 人 完成 金额 累计 达到 合同 总 价 一 定 比 例 (双方 合同 约定 ) 后 ， 采 用 等 比率 或 等 额 扣 款 
的 方式 分 期 抵 扣 
(2) 从 未 完 施工 工程 尚 需 的 主要 材料 及 构件 的 价值 相当 于 工程 预付 款 数额 时 起 扣 ， 从 每 次 中 间 
结算 工程 价款 中 ， 按 材料 及 构件 比重 抵 扣 工程 预付 款 ， 至 竣工 之 前 全 部 扣 清 。 其 基本 计算 公式 
预付 款 如 下 
抵 扣 M 
Tap 
式 中 7 一 一 起 扣 点 ， 即 工程 预付 款 开 始 扣 回 的 累计 已 完工 程 价值 
P 一 一 承包 工程 合同 总 额 
加 一 一 工程 预付 款 数额 
N 一 一 主要 材料 及 构件 所 占 比重 
进度 款 的 支付 进度 款 的 支付 比例 按照 合同 约定 ， 按 期 中 结算 价款 总 额 计 ， 不 低 于 60% ， 不 高 于 90% 
安全 文明 施工 机 发 包 人 应 在 工程 开工 后 的 28d 内 预付 不 低 于 当年 施工 进度 计划 的 安全 文明 施工 费 总 额 的 6095 ， 
其 余部 分 按照 提前 安排 的 原则 进行 分 解 ， 与 进度 款 同期 支付 











.57. 


了 : 


项 


竣工 结算 与 支付 ( 表 2-21) 
表 2-21 竣工 结算 与 支付 


内 容 

















(1) 承包 人 提交 竣工 结算 文件 


竣工 结算 的 程序 (2) 发 包 人 核对 竣工 结算 文件 


(3) 竣工 结算 文件 的 签 认 





(1) 承包 人 提交 竣工 结算 款 支 付 申 请 

(2) 发 包 人 签发 竣工 结算 支付 证 书 

(3) 发 包 人 签发 竣工 结算 支付 证 书后 的 14d 内 ， 按 照 竣 工 结算 支付 证 书 列 明 的 金额 向 承包 人 支 
付 结算 款 

















本 节 同 步 练 习 
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若 施 工 招标 文件 和 中 标 人 投标 文件 对 工程 质量 标准 的 定义 不 一 致 ， 则 商 签 施工 合同 时 ， 
工程 质量 标准 约定 应 以 ( ) 为 准 。 

A. 中 标 通知 书 B. 招标 文件 

C. 中 标 人 投标 文件 D. 双方 重新 协商 的 结 


. 根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》( GB 50500 一 2013)， 关 于 工程 计量 的 说 法 ， 正 确 


的 是 ( ) 。 

A. 所 有 工程 内 容 必须 按 月 计量 

B. 总 价 合同 的 工程 量 必 须 以 原始 的 施工 图 样 为 依据 计量 

C. 发 包 人 应 在 收 到 承包 人 已 完成 工程 量 报告 后 14d 内 核实 

D. 单价 合同 的 工程 量 必须 以 承包 人 完成 合同 工程 应 予 计量 的 按照 规范 规则 计算 得 到 的 
工程 量 确定 





. 根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》( GB 50500 一 2013)， 若 合同 未 约定 ， 当 工程 量 清 


单项 目的 工程 量 偏差 在 (。” ”) 以 内 时 ， 其 综合 单价 不 作 调 整 ， 执 行 原 有 的 综合 单价 。 
A. 25% B. 18% 
C. 15% D. 20% 


. 根据 《标准 施工 招标 文件 )， 在 施工 过 程 中 遭遇 异常 恶劣 的 气候 条 件 ， 承 包 人 可 以 要 求 


合理 补偿 ( 。””)。 


A. 费用 B. 工期 
C. 成 本 D. 利润 


. 因 承 包 人 原因 导致 工期 延误 的 ， 则 计划 进度 日 期 后 续 工 程 的 价格 ， 应 采用 ( ) 。 


A. 计划 进度 日 期 的 价格 指数 

B. 实际 进度 日 期 的 价格 指数 

C. 实际 竣工 日 期 前 42d 的 价格 指数 

D. 计划 进度 日 期 与 实际 进度 日 期 两 者 的 较 低 者 


. 某 工程 合同 总 额 300 万 元 ， 工 程 预付 款 为 合同 总 额 的 20% ， 主 要 材料 、 构 件 占 合 同 总 


额 的 50% ， 则 工程 预付 款 的 起 扣 点 为 (  ) 万 元 。 
A. 180 B. 200 


C. 150 


7. 某 独立 土方 工程 ， 招 标 文 件 中 估计 工程 量 为 180 万 m， 


D. 140 
合同 中 规定 : 土方 工程 单价 为 


15 元 /ms ， 当 实际 工程 量 超过 估计 工程 量 15% 时 ,调整 单价 ， 单价 调 为 12 元 /m’”。 工 
程 结束 时 实际 完成 土方 工程 量 为 230 万 m*， 则 土方 工程 款 为 ( ) 万 元 。 

A. 3105 B. 3174 

C. 3967 D. 3381 





8. 根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》(GCB 50500 一 2013) ， 因 不 可 抗力 事件 导致 的 损害 


及 其 费用 增加 ， 应 由 发 包 人 承担 的 是 ( 
A. 工程 本 身 的 损害 
C. 承包 人 的 施工 机 械 损坏 
E. 工程 所 需 的 修复 费用 
9. 暂 列 金 额 是 用 于 ( 。” ”) 的 费用 。 
A. 现场 签证 确认 
. 施工 中 可 能 发 生 的 工程 变更 





tj: 加 





. 费用 索赔 的 计算 方法 主要 有 ( 
A. 计划 费用 法 
C. 预算 费用 法 
E. 修正 总 费用 法 


) 。 


A. 将 该 工程 留置 不 予 交付 使 用 


B 

C. 与 发 包 人 协商 将 该 工程 折价 抵 款 
D. 向 发 包 人 催促 按 约定 支付 工程 结 
E 








同步 练习 答案 
1.C 2.D 
10. BDE 


3.C 4.B 5.D 


11. BCDE 


. 向 人 民法 院 申 请 将 该 工程 依法 拍卖 


6.A 


) 。 
B. 发 包 方 现场 的 人 员 伤 亡 
D. 工程 所 需 清理 


. 合同 约定 调整 因素 出 现时 的 合同 价款 调整 
. 工程 合同 签订 时 尚未 确定 或 者 不 可 预见 的 所 需 材料 


. 发 包 人 自行 采购 的 材料 、 工 程 设 备 等 进行 保管 以 及 施工 现场 管理 


B. 实际 费用 法 
D. 总 费用 法 


. 根据 现行 《建设 工程 价款 结算 暂行 办 法 》， 发 包 人 未 在 合同 约定 的 时 间 内 向 承包 人 支付 
工程 竣工 结算 价款 时 ， 承 包 人 可 以 采取 的 措施 有 ( 


J 


价款 


. 向 发 包 人 要 求 按 银行 同期 贷款 利率 支付 拖欠 工程 价款 的 利息 


7.D 8. ABDE 9. ACDE 
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2Z102040 ”施工 成 本 管理 与 施工 成 本 计划 


2Z102041 


施工 成 本 管理 施工 成 本 管理 的 任务 


0 
的 任务 与 措施 施工 成 本 管理 的 措施 


Se 竞争 性 成 本 计划 

2Z102040 、_、 bu sn 指导 性 成 本 计划 

施工 成 本 管理 与 施工 成 本 计划 ] 莽 工 肥 到 让 训 的 关 型 | 实施 性 成 本 计划 

2Z102043 施工 成 本 计划 的 编制 依据 
2Z102044 ”[ 按 施工 成 本 组 成 编制 

施工 成 本 计划 1 按 项 目 组 成 编制 

的 编制 方法 【| 按 工程 进度 编制 








本 节 重 要 考点 详解 


1. 施工 成 本 管理 的 任务 与 措施 ( 表 2-22) 
表 2-22 施工 成 本 管理 的 任务 与 措施 


要- 贞 内 容 




















施工 成 本 管理 的 任务 主要 包括 : 施工 成 本 预测 ;施工 成 本 计划 ; 施工 成 本 控制 ;施工 成 本 核算 ; 
施工 成 本 分 析 ; 施工 成 本 考核 




















要 做 好 施工 采购 规划 ， 通 过 生产 要 素 的 优化 配置 、 合 理 使 用 、 动 态 管理 ， 有 效 控制 实际 成 本 ; 
加 强 施工 定额 管理 和 施工 任务 单 管理 ， 控 制 活 劳动 和 物化 劳动 的 消耗 ， 加强 施工 调度 ， 避 免 因 施 
组 织 措施 。 | 工 计划 不 周 和 盲 目 调度 造成 帘 工 损失 、 机 械 利 用 率 降低 、 物 料 积压 等 而 使 施工 成 本 增加 

组 织 措施 是 其 他 各 类 措施 的 前 提 和 保障 ， 而 且 一 般 不 需要 增加 什么 费用 ， 运 用 得 当 可 以 收 到 良 
好 的 效果 





















































进行 技术 经 济 分 析 ， 确 定 最 佳 的 施工 方案 。 结 合 施工 方法 ， 进 行 材料 使 用 的 比 选 ， 在 满足 功能 
要 求 的 前 提 下 ， 通 过 代用 、 改 变 配合 比 、 使 用 添加 剂 等 方法 降低 材料 消耗 的 费用 。 确 定 最 合适 的 
施工 机 械 和 设备 使 用 方案 。 结 合 项 目的 施工 组 织 设 计 及 自然 地 理 条 件 ， 降 低 材料 的 库存 成 本 和 运 
输 成 本 。 先 进 施工 技术 的 应 用 ， 新 材料 的 运用 ， 新 开发 机 械 设备 的 使 用 等 
































技术 措施 












































措施 









































管理 人 员 应 编制 资金 使 用 计划 ， 确 定 、 分 解 施工 成 本 管理 目标 。 对 施工 成 本 管理 目标 进行 风险 
分 析 ， 并 制订 防范 性 对 策 。 对 各 种 支出 ， 应 认真 做 好 资金 的 使 用 计划 ， 并 在 施工 中 严格 控制 各 项 
开 文 ， 及 时 准确 地 记录 、 收 集 、 整 理 、 核 算 实际 发 生 的 成 本 。 对 各 种 变更 ， 及 时 做 好 增 减 账 ， 及 
时 落实 业主 签证 ， 及 时 结算 工程 款 






































经 济 措施 
































首先 是 选用 合适 的 合同 结构 ， 对 各 种 合同 结构 模式 进行 分 析 、 比 较 ， 在 合同 谈判 时 ， 要 争取 选 
用 适合 于 工程 规模 、 性 质 和 特点 的 合同 结构 模式 。 其 次 ， 在 合同 的 条 款 中 应 仔细 考虑 一 切 影响 成 
本 和 效益 的 因素 ， 特 别 是 潜在 的 风险 因素 。 通 过 对 引起 成 本 变动 的 风险 因素 的 识别 和 分 析 ， 采 取 
必要 的 风险 对 策 

在 合同 执行 期 间 ， 合 同 管理 的 措施 既 要 密切 注视 对 方 合 同 执行 的 情况 ， 以 寻求 合同 索赔 的 机 会 ; 
同时 也 要 密切 关注 自己 履行 合同 的 情况 ， 以 防止 被 对 方 索赔 



































合同 措施 
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2. 施工 成 本 计划 的 类 型 及 编制 依据 ( 表 2-23 ) 
表 2-23 ”施工 成 本 计划 的 类 型 及 编制 依据 






































项 目 内 容 
竞争 性 成 本 这 类 成 本 计划 是 以 招标 文件 中 的 合同 条 件 、 投 标 者 须知 、 技 术 规 程 、 设 计 图 样 或 工程 量 清单 等 为 
0 依据 ， 以 有 关 价 格 条 件 说 明 为 基础 ， 结 合 调研 和 现场 考察 获得 的 情况 ， 根 据 本 企业 的 工料 消耗 标 
准 、 水 平 、 价 格 资 料 和 费用 指标 ， 对 本 企业 完成 招标 工程 所 需要 支出 的 全 部 费用 的 估算 
指导 性 成 本 它 是 以 合同 标书 为 依据 ， 按 照 企业 的 预算 定额 标准 制订 的 设计 预算 成 本 计划 ， 日 一 般 情况 下 只 是 
计划 确定 责任 总 成 本 指标 
(1) 它 以 项 目 实施 方案 为 依据 ， 以 落实 项 目 经 理 责 任 目标 为 出 发 点 ， 采 用 企业 的 施工 定额 ， 通 














过 施工 预算 的 编制 而 形成 的 实施 性 施工 成 本 计划 
(2) 施工 预算 和 施工 图 预算 的 区 别 
1) 编制 的 依据 不 同 : 施工 预算 的 编制 以 施工 定额 为 主要 依据 ， 施 工 图 预算 的 编制 以 预算 定额 为 

实施 性 成 本 | 主要 依据 
计划 2) 适用 的 范围 不 同 ; 施工 预算 是 施工 企业 内 部 管理 用 的 一 种 文件 ， 与 建设 单位 无 直接 关系 ; 而 

施工 图 预算 既 适 用 于 建设 单位 ， 又 适用 于 施工 单位 
3) 发 挥 的 作用 不 同 : 施工 预算 是 施工 企业 组 织 生 产 、 编 制 施工 计划 、 准 备 现场 材料 、 签 发 任务 

书 、 考 核 功效 、 进 行经 济 核算 的 依据 ， 也 是 施工 企业 改善 经 营 管理 、 降 低 生 产 成 本 和 推行 内 部 经 营 

承包 责任 制 的 重要 手段 ， 而 施工 图 预算 则 是 投标 报价 的 主要 依据 





考 并 
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[Say 







































































投标 报价 文件 ; 企业 定额 、 施 工 预算 ;施工 组 织 设计 或 施工 方案 ; 人 工 、 材 料 、 机 械 台 班 的 市 场 
价 ; 企业 颁布 的 材料 指导 价 、 企 业内 部 机 械 台 班 价 格 、 劳 动力 内 部 挂牌 价格 ;周转 设备 内 部 租赁 价 
格 、 摊 销 损耗 标准 ; 已 签订 的 工程 合同 、 分 包 合 同 ; 结构 件 外 加 工 计划 和 合同 ;， 有关 财 务 成 本 核算 
制度 和 财务 历史 资料 ， 施 工 成 本 预测 资料 ， 拟 采取 的 降低 施工 成 本 的 措施 ， 其 他 相关 资料 














编制 依据 




















3. 施工 成 本 计划 的 编制 方法 ( 表 2-24) 
表 2-24 施工 成 本 计划 的 编制 方法 
编制 方法 内 容 


施工 成 本 可 以 按 成 本 组 成 分 解 为 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 械 使 用 费 、 企 业 管 理 费 等 ， 编 制 按 施工 
成 本 组 成 分 解 的 施工 成 本 计划 








按 施工 成 本 组 成 编制 



































首先 要 把 项 目 总 施工 成 本 分 解 到 单项 工程 和 单位 工程 中 ， 再 进一步 分 解 为 分 部 工程 和 分 项 工程 
按 项 目 组 成 编制 在 完成 施工 项 目 成 本 目标 分 解 之 后 ， 接 下 来 就 要 具体 地 分 配 成 本 ,编制 分 项 工程 的 成 本 支出 计 
划 ， 从 而 得 到 详细 的 成 本 计划 表 












































(1) 通过 对 施工 成 本 目标 按时 间 进 行 分 解 ， 在 网 络 计划 基础 上 ， 可 获得 项 目 进度 计划 的 横道 图 
并 在 此 基础 上 编制 成 本 计划 


















































工程 进度 
和 (2) 表示 方式 ;一 种 是 在 时 标 网 络 图 上 按 月 编制 的 成 本 计划 ; 另 一 种 是 利用 时 间 - 成 本 曲线 (S 形 
1 线 ) 表示 
本 节 同 步 练习 
1. 下 列 施 工 费 用 ， 应 计 入 施工 直接 成 本 的 是 ( ) 5 
A. 施工 措施 费 B. 企业 总 部 办 公费 
C. 施工 投标 费 D. 企业 总 部 管理 人 员工 资 


-Gls 


2. 施工 成 本 管理 的 任务 中 ， 施 工 成 本 ( ) 是 建立 施工 项 目 成 本 管理 责任 制 、 开 展 成 本 
控制 和 核算 的 基础 ， 是 设立 目标 成 本 的 依据 。 
A. 预测 B. 考核 C. 计划 D. 分 析 
3. 施工 成 本 管理 措施 中 ， 由 通过 生产 要 素 的 优化 配置 、 合 理 使 用 、 动 态 管理 来 控制 实际 
成 本 的 方法 ， 属 于 ( ) 措施。 
A. 组 织 B. 技术 C. 经 济 D. 合同 
4. 施工 准备 阶段 的 项 目 施工 成 本 计划 ， 应 当 是 采用 ( ) 编制 形成 的 实施 性 施工 成 本 
计划 。 
A. 预算 定额 B. 估算 指标 
C. 概算 定额 D. 施工 定额 
5. 下 列 关于 施工 成 本 管理 各 环节 间 的 关系 叙述 ， 正 确 的 有 ( hs 
. 成 本 预测 是 成 本 控制 的 前 提 
. 成 本 核算 是 对 成 本 计划 是 否 能 实现 的 最 后 检验 
. 成 本 计划 是 成 本 决策 所 确定 目标 的 具体 化 
. 成 本 计划 控制 是 对 成 本 计划 的 实施 进行 控制 和 监督 
E. 成 本 控制 是 实现 成 本 目标 责任 制 的 保证 和 实现 决策 目标 的 重要 手段 
6. 为 了 取得 施工 成 本 管理 的 理想 效果 ， 实 施 管理 采取 的 经 济 措施 包括 ( ) 。 
A. 确定 、 分 解 施 工 成 本 管理 目标 B. 编制 资金 使 用 计划 
C. 对 施工 成 本 管理 目标 进行 风险 分 析 ”D. 优化 配置 生产 要 素 
E. 制订 防范 性 对 策 
7. 关于 施工 预算 和 施工 图 预算 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 施工 预算 是 投标 报价 的 主要 依据 
B. 施工 图 预算 是 施工 企业 内 部 管理 用 的 一 种 文件 
C. 施工 预算 的 编制 以 预算 定额 为 主要 依据 
D. 施工 图 预算 既 适 用 于 建设 单位 ， 也 适用 于 施工 单位 
E. 施工 预算 是 施工 企业 组 织 生 产 、 编 制 施工 计划 的 依据 
8. 施工 成 本 计划 的 类 型 包括 ( hs 











器 OR 




















A. 元 争 性 成 本 计划 B. 实施 性 成 本 计划 
C. 指导 性 成 本 计划 D. 战略 性 成 本 计划 
E. 针对 性 成 本 计划 

同步 练习 答案 


1. A 2.C 3.A 4.D 5. BCD 6. ABCE 7. DE 8. ABC 
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i  [ 施工 成 本 分 析 的 依据 
0 六 本 和 


本 节 重 要 考点 详解 


1. 施工 成 本 控制 的 依据 和 步骤 ( 表 2-25) 
表 2-25 ”施工 成 本 控制 的 依据 和 步骤 

















sa 内 容 
(1) 工程 承包 合同 
(2) 施工 成 本 计划 
依据 (3) 进度 报告 





(4) 工程 变更 


(5) 施工 组 织 设计 、 分 包 合同 


可 














步骤 比较 一 分 析 一 预测 一 纠偏 一 检查 





2. 施工 成 本 的 过 程控 制 方法 ( 表 2-26 ) 
表 2-26 施工 成 本 的 过 程控 制 方法 
控制 项 目 控制 方法 























人 工 费 的 控制 实行 “ 量 价 分 离 ”的 方法 ， 将 作业 用 工 及 零星 用 工 按 定额 工 日 的 一 定 比 例 综合 确 
定 用 工 数量 与 单价 ， 通 过 劳务 合同 进行 控制 
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人 工 费 的 控制 






































(1) 材料 用 量 的 控制 
包括 : QD 定额 控制 ， 指标 控制 ，@) 计 量 控 制 ，@ 包 干 控制 
材料 费 的 控制 (2) 材料 价格 的 控 租 
材料 价格 主要 由 材料 采购 部 门 控制 。 控 制 材料 价格 ， 主 要 是 通过 掌握 市 场 信 息 ， 应 用 招标 和 询 价 
等 方式 控制 材料 、 设 备 的 采购 价格 

















Us 











(1) 合理 安排 施工 生产 ， 加 强 设备 租赁 计划 管理 ， 减 少 因 安排 不 当 引 起 的 设备 闲置 
施工 机 械 使 用 费 的 (2) 加 强 机 械 设 备 的 调度 工作 ， 尽 量 避 免 窝 工 ， 提 高 现场 设备 利用 率 

控制 (3) 加 强 现场 设备 的 维修 保养 ， 避 免 因 不 正当 使 用 造成 机 械 设备 的 停 置 
(4) 做 好 机 上 人 员 与 辅助 生产 人 员 的 协调 与 配合 ， 提 高 施工 机 械 台 班 产量 







































































施工 分 包 费 用 的 对 分 包 费 用 的 控制 ， 主 要 是 要 做 好 分 包工 程 的 询 价 、 订 立 平等 互利 的 分 包 合同 、 建 立 稳 定 的 分 
控制 关系 网 络 、 加 强 施工 验收 和 分 包 结 算 等 工作 
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3. 赢得 值 ( 挣 值 ) 法 ( 表 2-27) 

















































































































































































































































































































表 2-27 赢得 值 ( 挣 值 ) 法 
项 目 内 容 
己 守 工作 | 。 已 完工 作 预 算 费用 (BCWP) = 已 完成 工作 量 x 预算 单价 
a 预算 费用 元 了 人 FF 损 异 栅 三 已 元 和 里 X 以 异 于 
一 3 划 T 作 | 0 
基本 ， 计划 工作 预算 费用 (BCWS) = 计划 工作 量 x 预算 单价 
”| 预算 费用 
参数 
已 完工 作 oa oe 
ee 已 完工 作 实际 费用 (ACWP) = 已 完成 工作 量 x 实际 单价 
实际 费用 
向 关 费用 偏差 (CV) = 已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP) -已 完工 作 实际 费用 ( ACWP) 
ee 当 费 用 偏差 (CV) 为 负 值 时 ， 即 表示 项 目 运 行 超出 预算 费用 ， 当 费用 偏差 (CV) 为 正 值 时 ， 表 示 
项 目 运行 节 支 ， 实 际 费用 没有 超出 预算 费用 
六 度 仿 关 | 进度 偏差 (SV) = 已 完工 作 预算 费用 ( BCWP) -计划 工作 预算 费用 ( BCWS) 
辽 及 三 st Wi i Oe 全 ME FE we y 
当 进 度 偏差 (SV) 为 负 值 时 ， 表 示 进 度 延误 ， 即 实际 进度 落后 于 计划 进度 ， 当 进度 偏差 (SV) 为 
人 正 值 时 ， 表 示 进 度 提前 ， 即 实际 进度 快 于 计划 进度 
指标 | 费用 续 效 指 费用 绩效 指数 ( CPI) = 已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP)/ 已 完工 作 实际 费用 (ACWP) 
oe wm 当 费 用 绩效 指数 CPI <1 时， 表示 超支 ， 即 实际 费用 高 于 预算 费用 
当 费 用 绩效 指数 CP1 > 1 时 ， 表 示 节 支 ， 即 实际 费用 低 于 预算 费用 
济 度 绩效 指 | ， 进 度 绩效 指数 (SPD) = 已 完工 作 预算 费用 ( BCWP)/ 计 划 工 作 预 算 费 用 (BCWS) 
i 当 进度 绩效 指数 SP1 < 1 时 ， 表 示 进 度 延误 ， 即 实际 进度 比 计划 进度 拖 后 
当 进 度 绩效 指数 SP1 > 1 时 ， 表 示 进 度 提前 ， 即 实际 进度 比 计划 进度 快 








4. 施工 成 本 分 析 的 依据 和 方法 ( 表 2-28) 











































































































































































































表 2-28 施工 成 本 分 析 的 依据 和 方法 
项 目 内 容 
(1) 会 计 核算 
依据 (2) 业务 核算 
(3) 统计 核算 
(1) 将 实际 指标 与 目标 指标 对 比 
比较 法 (2) 本 期 实际 指标 与 上 期 实际 指标 对 比 
(3) 与 本 行业 平均 水 平 、 先 进 水 平 对 比 
(1) 确定 分 析 对 象 ， 并 计算 出 实际 数 与 目标 数 的 差异 
(2) 确定 该 指标 是 由 哪 几 个 因素 组 成 的 ， 并 按 其 相互 关系 进行 排序 ( 排序 规则 . 先 实物 量 ,后 价值 
量 ; 先 绝对 值 ,后 相对 值 ) 
成 本 分 罗素 分 析 法 (3) 以 目标 数 为 基础 ， 将 各 因素 的 目标 数 相 乘 ， 作 为 分 析 替 代 的 基数 
析 的 基 办 (4) 将 各 个 因素 的 实际 数 按照 上 面 的 排列 顺序 进行 替换 计算 ， 并 将 替换 后 的 实际 数 保留 下 来 
本 方法 (5) 将 每 次 替换 计算 所 得 的 结果 ， 与 前 一 次 的 计算 结果 相 比 较 ， 两 者 的 差异 为 该 因素 对 成 本 的 
影响 程度 
(6) 各 个 因素 的 影响 程度 之 和 ， 应 与 分 析 对 象 的 总 差异 相等 
差额 计算 法 差额 计算 法 是 利用 各 个 因素 的 目标 值 与 实际 值 的 差额 来 计算 其 对 成 本 的 影响 程度 
(1) 相关 比率 法 
比率 法 (2) 构成 比率 法 
(3) 动态 比率 法 











:不 。 


项 














( 续 ) 


内 容 





综合 成 
本 的 分 
析 方 法 














分 部 分 项 工 | ”进行 预算 成 本 、 目 标 成 本 和 实际 成 本 的 “三 算 ” 对 比 ， 分 别 计算 实际 偏差 和 目标 偏差 分析 偏 
程 成 本 分 析 | 差 产 生 的 原因 ， 为 今后 的 分 部 分 项 工程 成 本 寻求 节约 途径 


























(1) 通过 实际 成 本 








与 预算 成 本 的 对 比 ， 分 析 当 月 ( 季 ) 的 成 本 降低 水 平 ; 通过 累计 实际 成 本 与 累 
计 预 算 成 本 的 对 比 ， 分 析 累 计 的 成 本 降低 水 平 ， 预 测 实现 项 目 成 本 目标 的 前 景 























(2) 通过 实际 成 本 





月 ( 季 ) 度 
成 本 分 析 
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Be 














(5) 通过 对 技术 组 

















与 目标 成 本 的 对 比 ， 分 析 目 标 成 本 的 落实 情况 ， 以 及 目标 管理 中 的 问题 和 不 
足 ， 进 而 采取 措施 ， 加 强 成 本 管理 ， 保 证 成 本 目标 的 落实 

(3) 通过 对 各 成 本 项 目的 成 本 分 析 ， 可 以 了 解 成 本 总 量 的 构成 比例 和 成 本 管理 的 薄弱 环节 

(4) 通过 主要 技术 经 济 指标 的 实际 与 目标 对 比 ， 分 析 产 量 、 工 期 、 质 量 、“ 三 材 ” 节 约 率 、 机 械 
用 率 等 对 成 本 的 影响 
织 措施 执行 效果 的 分 析 ， 寻 求 更 加 有 效 的 节约 途径 
(6) 分 析 其 他 有 利 条 件 和 不 利 条 件 对 成 本 的 影响 






































分 析 项 目 成 本 目标 的 实现 

















年 度 成 本 年 度 成 本 分 析 的 重点 是 针对 下 一 年 度 的 施工 进展 情况 规划 切实 可 行 的 成 本 管理 措施 ， 以 保证 施工 














竣工 成 本 的 | (1) 竣工 成 本 分 析 


单位 工程 竣工 成 本 分 析 ， 应 包括 : 


综合 分 析 (2) 主要 资源 节 超 对 比分 析 





本 节 同 步 练习 
施工 项 目 经 理 部 为 及 时 了 解 施工 项 目的 成 本 控制 情况 ， 需 要 将 实际 施工 成 本 与 (  ) 


1 


. 某 室内 装修 工程 ， 工 程 进 





进行 比较 分 析 。 
A. 施工 目标 成 本 
C. 工程 合同 价 


A. OOO 
Cc. ODO 


(3) 主要 技术 节约 措施 及 经 济 效果 分 析 





B. 工程 投标 价 
D. 支付 的 工程 款 


. 施工 成 本 控制 的 步骤 包括 :由 预测 ，@@ 纠 偏 ，@®) 比 较 ; 也 分 析 。 正 确 的 顺序 为 (  )。 


B. YOOD 
D. DO@O 


. 在 施工 成 本 控制 中 ,分 析 的 主要 目的 在 于 ( ) 。 


A. 发 现 施工 成 本 是 否 已 超 文 B. 佑 计 完 成 项 目 所 需 的 总 费用 


C. 找 出 产生 偏差 的 原因 


A. 加 强 机 械 的 维修 保养 


D. 了 解 工程 进展 状况 





. 下 列 施工 企业 对 施工 机 械 使 用 费 的 控制 措施 中 ， 不 正确 的 是 ( ” )。 


B. 尽量 选择 新 开发 的 新 型 机 械 设备 








C. 加 强 机 械 的 现场 调度 ， 避 人 免 帘 工 D. 尽量 减少 因 安排 不 当 引 起 的 机 械 闲 置 





. 某 土方 工程 ，5 月 份 计 划 完 成 总 工程 量 为 3000m3 ， 预 算 单价 为 530 元 /mm 。 开 工 后 ， 实 





际 完 成 工程 量 为 2300m3 ， 实 际 单价 为 580 元 /ms 。 若 运用 赢得 值 法 分 析 ， 则 5 月 底 的 费 


用 偏差 为 (  ) 万 元 。 
A. 15.0 
C. 11.5 


Bb -=13 
D. -11.5 








行 到 第 2 个 月 月 末 时 ， 已 完工 作 预 算 费用 为 45 万 元 , 已 完工 


。 0 ， 








作 实 际 费用 为 50 万 元 ， 则 该 项 目的 成 本 控制 效果 是 ( ) 。 
. 费用 偏差 为 5 万 元 ， 项 目 运 行 节 文 
. 费用 偏差 为 5 万 元 ,项 目 运 行 超出 预算 
. 费用 偏差 为 -5 万 元 ,项目 运行 节 文 
D. 费用 偏差 为 -5 万 元 ， 项 目 运行 超出 预算 
7. 分 部 (分 项 ) 工 程 成 本 分 析 采 用 “三 算 ” 对 比分 析 ， 其 “三 算 ” 对 比 指 的 是 ( 
比较 。 








OP 





A. 预算 成 本 B. 计划 成 本 
C. 目标 成 本 D. 概算 成 本 
E. 实际 成 本 

8. 工程 项 目 施 工 成 本 控制 的 依据 有 ( 2 
A. 设计 图 样 B. 进度 报告 
C. 工程 变更 D. 施工 组 织 设计 
E. 分 包 合同 

9. 单位 工程 竣工 成 本 分 析 应 包括 的 内 容 有 ( ) 
A. 预算 成 本 和 目标 成 本 对 比分 析 B. 竣工 成 本 分 析 
C. 主要 资源 节 超 对 比分 析 D. 技术 组 织 措施 执行 效果 的 分 析 
E. 主要 技术 节约 措施 及 经 济 效 果 的 分 析 

同步 练习 答案 


1. A 2 3.C 4.B 5.D 6.D 7. ACE 8. BCDE 9, BCE 
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2Z103000 ”施工 进度 管理 
本 章 知识 体系 


2Z103010 建设 工程 项 目 进度 控制 的 目标 和 任务 
2Z103000 “|2Z103020 施工 进度 计划 的 类 型 及 其 作用 
施工 进度 管理 |2Z103030 施工 进度 计划 的 编制 方法 
2Z103040 施工 进度 控制 的 任务 和 措施 





专家 剖析 考点 


从 历年 考试 情况 来 看 ， 每 年 涉及 本 童 内 容 的 考题 分 值 大 致 在 18 分 左右 。 单 项 选择 题 10 分 
左右 ， 多 项 选择 题 8 分 左右 。 下 面 列表 说 明 历年 考试 的 考点 分 布 。 











































































































































































































OO 考试 年 度 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
总 进度 目标 V V V V V V V 
进度 控制 的 任务 V V V 
施工 进度 计划 的 类 型 V V V 
实施 性 施工 进度 计划 的 作用 V V V V V 
控制 性 施工 进度 计划 的 作用 V V 
横道 图 进度 计划 的 编制 方法 V V V V 
[ 程 网 络 计划 的 类 型 和 应 用 V V V V V V V 
关键 工作 和 关键 路 线 V V V V V V 
施工 进度 控制 的 任务 V V V V V 
施工 进度 控制 的 措施 V V V V V V V 
本 章 真 题 实 训 


1.【2014 年 真题 】 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 其 计算 工期 是 ( ) do 





Ts 








【解析 】 计算 工期 等 于 以 网 络 计划 的 终点 节点 为 箭头 节点 的 各 个 工作 的 最 早 完成 时 间 的 最 
大 值 。7. =max 117, 16) =max |{EF, ，，EF,， ,| =17d。 
2.【2014 年 真题 】 单 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d)， 工作 C 的 最 迟 开始 时 间 


是 (  )。 











A. 0 
【答案 】D。 
【解析 】 工 作 ;的 最 迟 开始 时 间 LS, 等 于 该 工作 的 最 早 开始 时 间 ES, 与 其 总 时 差 TF, 之 和 。 

ES, =0, EF, =3; ES, =0, EF, =3; ES。 =3, EF, =8; ES, =3，EF, =9; 工期 为 9d。TF。 = 

(9-8) d=1d, ILS. =ES. +TF. = (3+1) d=4d, 

3.【2014 年 真题 】 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 其 关键 线路 有 ( 


A D H K 
人 





) 条 。 

















A. 4 B. 5 C.6 D. 7 

【答案 】C。 

【解析 】 自始至终 全 部 由 关键 工作 组 成 的 线路 为 关键 线路 ， 或 线路 上 总 的 工作 持续 时 间 最 
长 的 线路 为 关键 线路 。 本 题 的 关键 线路 为 : 中 一 和 一 G 一 0 一 @ 一 曙 一 遇 ; 帆 一作 一 口 一 O 一 
四 一 一 电 ， 由 一 是 一品 一 0 一 人 一 9 一 由 一 DO 一 中 一 人 一 一 0 一 下 ;由 一 DC 一 二 

一 人 一 一 加 一 四 一 申 ， 由 一 C 一 电 一 和 一 避 一 0 一 一 9 一 由 。 
4.【2013 年 真题 】 某 分 部 工程 双 代 号 时 标 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d)， 工作 A 的 
总 时 差 为 (。”)d。 


E> 2 ~G) "9 K WWWwW™M 
1 















































呈 
wwrG- -OO ~® 由 
5 -四 wwwwrC 1 -0 — 
Ol Oo 10 17 12 13 14 
A.1 B. 0 C. 2 D. 3 


。08 ， 


【答案 】A。 
【解析 】 总 时 差 =14d - (3+3+4+3)d=1d。 
5.【2013 年 真题 】 某 工程 的 单 代 号 网 络 计 划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 该 计划 的 计算 工 





期 为 ( )d。 
EN 
ey 
7 
2 
A. 9 
【答案 】B。 





【解析 】 在 单 代 号 网 络 计 划 中 ， 关 键 线 路 是 总 的 工作 持续 时 间 最 长 的 线路 ， 即 A 一 B 一 上 一 
G， 工 期 是 12d。 
6.【2012 年 真题 】 某 网 络 计 划 中 ， 工 作 M 的 最 早 完成 时 间 为 第 8 天 ， 最 迟 完成 时 间 为 第 
12 天 ， 工 作 的 持续 时 间 为 44， 与 所 有 紧 后 工作 的 间隔 时 间 最 小 值 为 24， 则 该 工作 的 自 
由 时 差 为 ( )d。 
A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 
【答案 】A。 
【解析 】 当 工 作 有 紧 后 工作 时 ， 其 自由 时 差 等 于 该 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 的 最 
小 值 。 所 以 该 工作 的 自由 时 差 为 2d。 
7.【2012 年 真题 】 下列 网 络 计 划 中 ， 工 作 E 的 最 迟 开始 时 间 是 ( 让 














D 
3 ~G) 4 | 
1 
A | F 
VD ' OO——© 
€ 外 E 
3 
A. 4 B. 5 C.6 D. 7 


【答案 】C。 

【解析 】 工作 最 迟 时 间 参 数 受到 紧 后 工作 的 约束 ， 故 其 计算 顺序 应 从 终点 节点 起 ， 逆 着 箭 线 
方向 依次 逐 项 计算 。 工 作 了 下 为 终点 节点 ， 故 其 最 退 完成 时 间 为 13 ， 其 最 退 开始 时 间 为 13 -4 =9， 
工作 玉 的 紧 后 工作 为 工作 了 f， 因 此 工作 下 的 最 述 完 成 时 间 为 9， 其 最 迟 开 始 时 间 为 9 -3 =6。 

8.【2011 年 真题 】 某 建设 工程 施工 进度 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 则 该 计划 的 计算 

工期 是 ( )d。 
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A. 20 B. 21 C. 23 D253 
【答案 】C。 
【解析 】 该 题 关键 线路 为 中 一 C 一 @ 一 电 一 0 一 一 9 一 中 ， 其 计算 工期 : 了 = (3 +4+ 
5+7+4) d=23d。 
9.【2014 年 真题 】 某 分 部 工程 的 单 代号 网 络 计 划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 正 确 的 
有 ( J 























A. 有 两 条 关键 线路 B. 计算 工期 为 15 
C. 工作 G 的 总 时 差 和 自 有 时 差 均 为 4 ”D. 工作 D 和 I 之 间 的 时 间 间 隔 为 1 
E. 工作 了 HH 的 自由 时 差 为 2 
【答案 】BCD。 
【解析 】 本 题 的 计算 过 程 如 下 图 所 示 。 
0 

















由 图 可 知 关 键 线路 为 B 一 E 一 1， 只 有 一 条 ， 计 算 工 期 为 15。 故 选项 A 错误 ， 选 项 B 正确 。 
工作 G 的 总 时 差 =0 +15 -11 =4， 工 作 G 的 自由 时 差 =15 -11=4。 故 选项 C 正确 。 工 作 D 和 
I 之 间 的 时 间 间 隔 = 10 -9 =1， 故 选项 D 正确 。 工 作 昌 的 自由 时 差 =15 -12=3， 故 选项 下 
错误 。 


10.【2013 年 真题 】 某 双 代 号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 图 中 存在 的 绘图 错误 有 ( )。 


A. 循环 回路 B. 多 个 终点 节点 
C. 节点 编号 重复 D. 多 个 起 点 节点 





.70. 








DO 一 一 -人 一 三 一 -他 一 一 
es 
Ee 
| .ll 


E. 两 项 工作 有 相同 的 工作 代号 
【答案 】BCE。 
【解析 】 图 中 存在 两 个 节点 @@， 节 点 @ 一 @ 错 误 ， 图 中 存在 两 个 工作 1。 节 点 一 @@ 有 两 
项 工作 ， 存在、 多 0 两 个 终点 节点 。 
11.【2012 年 真题 】 关 于 双 代 号 网 络 计 划 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( js 
A. 可 能 没有 关键 线路 
B. 至 少 有 一 条 关键 线路 
C. 在 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 关 键 工 作为 总 时 差 为 零 的 工作 
D. 在 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 关 键 线路 不 能 转移 
E. 由 关键 节点 组 成 的 线路 就 是 关键 线路 
【答案 】 BC。 
【解析 】 一 个 网 络 计划 可 能 有 一 条 或 几 条 关键 路 线 ， 在 网 络 计 划 执 行 过 程 中 ， 关 键 路 线 有 
可 能 转移 ， 因 此 选项 B 正确 ,选项 A、D 错误 。 当 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 总 时 差 为 零 的 工 
作 就 是 关键 工作 ， 因 此 选项 C 正确 。 关 键 节 点 必然 处 在 关键 线路 上 ， 但 由 关键 节点 组 成 的 线 
路 不 一 定 是 关键 线路 ， 因 此 选项 下 错误 。 
12. 【2011 年 真题 】 施 工 进度 控制 的 技术 措施 涉及 对 实现 进度 目标 有 利 的 技术 ， 包 括 ( ) 。 












































A. 施工 人 员 B. 施工 技术 
C. 施工 方法 D. 施工 机 械 
E. 信息 处 理 技术 
【答案 】BCD。 
【解析 】 施工 进 度 控 制 的 技术 措施 涉及 对 实现 施工 进度 目标 有 利 的 设计 技术 和 施工 技术 的 
选用 。 不 仅 应 分 析 技 术 的 先进 性 和 经 济 合 理性 ， 还 应 考虑 其 对 进度 的 影响 。 在 工程 进度 受阻 


时 ， 应 分 析 是 否 存 在 施工 技术 的 影响 因素 ， 为 实现 进度 目标 有 无 改变 施工 技术 、 施 工 方 法 和 施 
工 机 械 的 可 能 性 。 
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本 市 考点 集成 


建设 工程 项 目 总 进度 目标 的 内 涵 


2Z103011 


2Z103010 
建设 工程 项 目 进 度 
控制 的 目标 和 任务 “2Z103012 进度 控制 的 任务 


建设 工程 项 目 总 进度 目标 的 论证 


总 进度 目标 


本 刷 重 要 考点 详解 


1. 建设 工程 项 目的 总 进度 目标 的 内 涵 与 论证 ( 表 3-1) 








项 中 








建设 工程 项 目 进 度 计划 系统 


表 3-1 建设 工程 项 目的 总 进度 目标 的 内 涵 与 论证 


内 


PR 


容 





内 涵 


建设 工程 项 目的 总 进度 


的 控制 是 业主 方 项 目 管理 
控制 也 是 建设 项 目 总 承包 方 项 目 管理 的 任务 ) 。 在 进行 建设 工程 项 目 总 进 
析 和 论证 目标 实现 



































目标 指 的 是 整个 项 目的 进 
的 ， 项 目 管理 的 主要 任务 是 在 项 目的 实施 阶段 对 项 目的 目 
































的 任务 ( 若 采 用 建设 项 目 总 承包 的 模式 ， 
































的 可 能 性 














度 目标 ， 它 是 在 项 目 决 策 阶 段 项 目 定义 时 确定 
标 进行 控制 。 建 设 工 程 项 目 总 进度 目标 



































协助 











证 





行 项 目 总 进度 目标 的 























Hl , 心 





度 目 





标 控制 前 ， 首 先 应 分 





论证 





大 型 建设 工程 项 目 总 进度 目标 论 i 


能 性 


建设 工程 项 目 总 进度 目标 论证 的 了 
究 和 收集 资料 
进行 项 目 结构 分 析 


(1) 
(2) 
(3) 
(4 
(5) 
(6) 
(7) 
(8) 


— 





























调查 下 





























进行 进度 计划 系统 的 结构 分 析 


确定 项 目的 工作 编码 











编制 各 层 ( 各 级 ) 进度 计划 











协调 各 层 进 度 计划 











[ 作 步 又 如 下 : 


的 关系 和 编制 总 进度 计划 

















若 所 编制 的 总 进度 计划 不 符合 项 目的 进度 目标 ， 则 设法 调整 


若 经 过 多 次 调整 ， 

















2. 建设 工程 项 目 进 度 计划 系统 ( 表 3-2) 























进度 目标 无 法 实现 ， 则 报告 项 目 决 策 者 














上 的 核心 工作 是 通过 编制 总 进度 纲要 论证 总 进度 目标 实现 的 可 































































































表 3-2 ”建设 工程 项 目 进度 计划 系统 
责 日 内 容 
(1) 由 多 个 相互 关联 的 不 同 计划 深度 的 进度 计划 组 成 的 计划 系统 
不 同 的 需要 和 不 
和 a vs 本 (2) 由 多 个 相互 关联 的 不 同 计划 功能 的 进度 计划 组 成 的 计划 系统 
i “0 (3) 由 多 个 相互 关联 的 不 同 项 目 参与 方 的 进度 计划 组 成 的 计划 系统 
入 多 (4) 由 多 个 相互 关联 的 不 同 计划 周期 的 进度 计划 组 成 的 计划 系统 
(1) 总 进度 规划 (计划 ) 


由 不 同 深度 的 计划 构 
成 的 进度 计划 系统 

















(2) 


(3) 项 目 子 系统 中 的 单项 工程 进度 计划 等 











项 目 子 
































系统 进度 规划 (计划 ) 
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( 续 ) 
机 ”上 司 内 容 


(1) 控制 性 进度 规划 (计划 ) 
(2) 指导 性 进度 规划 (计划 ) 
(3) 实施 性 (操作 性 ) 进度 计划 等 


(1) 业主 方 编制 的 整个 项 目 实施 的 进度 计划 
(2) 设计 进度 计划 
(3) 施工 和 设备 安装 进度 计划 
(4) 采购 和 供 货 进度 计划 等 
由 不 同 周期 的 计划 构 (1) 5 年 建设 进度 计划 
成 的 进度 计划 系统 (2) 年 度 、 季 度 、 月 度 和 名 计划 等 




















由 不 同 功能 的 计划 构 
成 的 进度 计划 系统 



































由 不 同 项 目 参 与 
方 的 计划 构成 的 
进度 计划 系统 
























































3. 建设 工程 项 目 进 度 控 制 的 任务 ( 表 3-3) 
表 3-3 建设 工程 项 目 进 度 控 制 的 任务 













































































































































































控制 主体 进度 控制 的 任务 
业主 方 控制 整个 项 目 实施 阶段 的 进度 ， 包 括 控制 设计 准备 阶段 的 工作 进度 、 设 计 工 作 进 度 、 施 工 进度 、 
业 土 万 
物资 采购 工作 进度 ， 以 及 项 目 动用 前 准备 阶段 的 工作 进度 
依据 设计 任务 委托 合同 对 设计 工作 进度 的 要 求 控制 设计 工作 进度 ， 这 是 设计 方 履行 合同 的 义务 。 
没 计 方 另外 ， 设 计 方 应 尽 可 能 使 设计 工作 的 进度 与 招标 、 施 工 和 物资 采购 等 工作 进度 相 协调 。 在 国际 上 ， 
设计 进度 计划 主要 是 确定 各 设计 阶段 的 设计 图 样 的 出 图 计划 ， 在 出 图 计划 中 标明 每 张 图 样 的 出 图 
日 期 
依据 施工 任务 委托 合同 对 施工 进度 的 要 求 控制 施工 工作 进度 ， 这 是 施工 方 履行 合同 的 义务 。 在 进 
施工 方 度 计 划 编 制 方面 ， 施 工 方 应 视 项 目的 特点 和 施工 进度 控制 的 需要 ， 编 制 深度 不 同 的 控制 性 和 直接 指 
导 项 目 施 工 的 进度 计划 ， 以 及 按 不 同 计划 周期 编制 的 计划 
供 货 方 依据 供 货 合 同 对 供 货 的 要 求 控制 供 货 工 作 进度 ， 这 是 供 货 方 履行 合同 的 义务 。 供 货 进度 计划 应 包 
括 供 货 的 所 有 环节 





本 节 同 步 练习 
1. 建设 工程 项 目的 总 进度 目标 是 在 项 目的 ( 。”) 阶 段 确定 的 。 





A. 决策 B. 设计 
C. 招标 D. 施工 
a # 度 目标 论证 的 核心 工作 是 通过 编制 ( ) 论证 总 进度 目标 实现 
的 可 能 性 。 
A. 总 进度 计划 B. 施工 进度 计划 
C. 总 进度 纲要 D. 资源 需求 计划 
3. 设计 方 进度 控制 的 任务 是 依据 ( ) 对 设计 工作 进度 的 要 求 ， 控 制 设计 工作 进度 。 
A. 施工 总 进度 计划 B. 设计 任务 委托 合同 
C. 建设 项 目 总 进度 目标 D. 施工 任务 委托 合同 
4. 在 建设 工程 项 目 进 度 计划 系统 中 ， 由 不 同 项 目 参 与 方 的 计划 构成 的 进度 计划 系统 不 包 
括 ( 
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A. 设计 进度 计划 B. 施工 和 设备 安装 进度 计划 








C. 单项 工程 进度 计划 D. 采购 和 供 货 进 度 计划 
5. 建设 工程 项 目 总 进度 纲要 的 主要 内 容 包 括 ( ) 。 

A. 项 目 结构 分 析 B. 项 目 实施 的 总 体 部 署 

C. 总 进度 规划 D. 总 进度 目标 实现 的 条 件 


E. 确定 里 程 碑 事件 的 计划 进度 目标 
6. 在 建设 工程 项 目 进度 计划 系统 中 ， 按 计划 的 深度 不 同 划 分 的 进度 计划 包括 ( 


A. 总 进度 计划 B. 设计 进度 计划 
C. 项 目 子 系统 进度 计划 D. 施工 进度 计划 
E. 业主 方 项 目 实施 进度 计划 

同步 练习 答案 


1. A 2 3.B 4.C 5. BCDE 6. AC 
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2Z103020 “施工 进 


2Z103020 
施工 进度 计划 的 类 型 及 其 作用 


本 节 重要 考点 详解 
1. 施工 进度 计划 的 类 型 ( 表 3-4) 














度 计划 的 类 型 及 其 作用 


2Z103021 施工 进度 计划 的 类 型 
2Z103022 控制 性 施工 进度 计划 的 作用 
2Z103023 实施 性 施工 进度 计划 的 作用 

















表 3-4 施工 进度 计划 的 类 型 

邓 用 内 容 
ee 属 企 业 计划 的 范畴 。 它 以 整个 施工 企业 为 系统 ， 根 据 施工 任务 量 、 企 业经 营 的 需求 和 资源 利用 的 
ee ”| 可 能 性 等 ， 合 理 安排 计划 周期 内 施工 生产 活动 ， 如 年 度 生 产 计 划 、 季 度 生产 计划 、 月 度 生产 计划 和 





旬 生 产 计划 等 











建设 工程 项 目 施 工 












































辕 工 程 项 目 管理 的 范畴 。 它 以 每 

















安排 和 履行 施工 合同 的 要 求 ， 以 及 施工 的 条 


个 建设 工程 项 目的 施工 为 系统 ， 依 据 企业 的 施工 生产 计划 的 总 体 
件 (包括 设计 资料 提供 的 条 件 .施工 现场 的 条 件 .施工 的 












































































































































进度 计划 
进度 计 组 织 条 件 .施工 的 技术 条 件 和 资源 条 件 等 ) 和 资源 利用 的 可 能 性 ， 合 理 安排 一 个 项 目 施工 的 进度 
2. 控制 性 与 实施 性 施工 进度 计划 的 日 的 和 作用 ( 表 3-5) 
表 3-5 控制 性 与 实施 性 施工 进度 计划 的 目的 和 作用 
更 局 内 容 
控制 性 施工 进度 计划 编制 的 主要 目的 是 通过 计划 的 编制 ， 以 对 施工 承包 合同 规定 的 施工 进度 目标 
目的 ”| 进行 再 论证 ， 并 对 进度 目标 进行 分 解 ， 确 定 施工 的 总 体 部 署 ， 并 确定 为 实现 进度 目标 的 里 程 碑 事件 
的 进度 目标 ， 作 为 进度 控制 的 依据 
控制 性 
施工 进 (1) 论证 施工 总 进度 目标 
度 计 划 (2) 施工 总 进度 目标 的 分 解 ， 确 定 里 程 碑 事件 的 进度 目标 
作用 (3) 是 编制 实施 性 进度 计划 的 依据 
(4) 是 编制 与 该 项 目 相关 的 其 他 各 种 进度 计划 的 依据 或 参考 依据 
(5) 是 施工 进度 动态 控制 的 依据 
(1) 确定 施工 作业 的 具体 安排 
(2) 确定 (或 据 此 可 计算 ) 一 个 月 度 或 旬 的 人 工 需 求 (工种 和 相应 的 数量 ) 
实施 性 施工 进度 计 | (3) 确定 (或 据 此 可 计算 ) 一 个 月 度 或 旬 的 施工 机 械 的 需求 (机械 名 称 和 数量 ) 

















划 的 作 











(4) 


(5) 


确定 (或 据 此 可 计 
筑 材料 的 名 称 和 数量 ) 








确定 (或 据 此 可 计 








算 ) 一 个 月 度 或 旬 的 建筑 材料 (包括 成 品 .半成品 和 辅助 材料 等 ) 的 需求 ( 建 


算 ) 一 个 月 度 或 旬 的 资金 的 需求 等 
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本 节 同 步 练 习 


1. 施工 方 所 编制 的 与 施工 进度 有 关 的 计划 包括 ( ) 。 
A. 施工 企业 的 施工 管理 计划 和 建筑 工程 项 目 施工 进度 计划 
B. 施工 企业 的 施工 生产 计划 和 建筑 工程 项 目 施 工 进度 计划 
C. 施工 企业 的 施工 生产 计划 和 施工 企业 的 施工 管理 计划 
D. 施工 企业 的 施工 采购 计划 和 施工 企业 的 施工 管理 计划 
2. 下 列 施工 进度 计划 中 ， 属 于 实施 性 施工 进度 计划 的 是 ( ) 。 
A. 施工 总 进度 计划 B. 项 目 月 度 施工 计划 
C. 项 目 年 度 施 工 计 划 D. 单 体 工 程 施工 进度 计划 
3. 施工 企业 的 施工 生产 计划 ， 属 于 企业 计划 的 范畴 ， 它 以 整个 施工 企业 为 系统 ， 根 据 
( ) 等 ， 合 理 安排 计划 周期 内 施工 生产 活动 。 








A. 施工 任务 量 B. 施工 生产 计划 的 总 体 安排 
C. 施工 的 条 件 Dp. 企业 经 营 的 需求 


E. 资源 利用 的 可 能 性 

4. 关于 施工 方 编制 建设 工程 项 目 施 工 进 度 计划 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 施工 条 件 和 资源 利用 的 可 行 性 是 编制 项 目 施 工 进度 计划 的 重要 依据 
B. 编制 项 目 施 工 进度 计划 属于 工程 项 目 管理 的 范畴 
C. 项 目 施 工 进度 计划 应 符合 施工 企业 施工 生产 计划 的 总 体 安排 
D. 项 目 施工 进度 计划 安排 应 考虑 监理 机 构 人 员 的 进 场 计 划 
E. 编制 项 目 施工 进度 计划 属于 企业 计划 的 范畴 

5. 控制 性 施工 进度 计划 的 主要 作用 包括 ( ) 。 

论证 施工 总 进度 目标 

是 编制 实施 性 进度 计划 的 依据 

. 施工 总 进度 目标 的 分 解 ， 确 定 里 程 碑 事 件 的 进度 目标 

是 施工 进度 动态 控制 的 依据 

. 确定 施工 作业 的 具体 安排 

同步 练习 答案 

1.B 2.B 3. ADE 4. ABC 5. ABCD 








己 中 只 


加 


ss 


2Z103030 ”施工 进度 计划 的 编制 方法 





2Z103031 横道 图 进度 计划 的 编制 方法 
2Z103032 ee 

工程 网 络 计划 1 单 代 号 网 络 计划 

的 类 型 和 应 用 \ 双 代号 时 标 网 络 计划 

2Z103033 关键 工作 和 关键 路 线 和 时 差 


2Z103030 
施工 进度 计划 的 编制 方法 
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本 节 重 要 考点 详解 
1. 横道 图 进度 计划 的 编制 ( 表 3-6) 
表 3-6 ”横道 图 进度 计划 的 编制 
珊 日 内 容 
ee (1) 表 头 为 工作 及 其 简要 说 明 ， 项 目 进展 表示 在 时 间 表 格 上 
ZA 
(2) 将 工作 简要 说 明 直接 放 在 横道 上 
Pre 横道 图 用 于 小 型 项 目 或 大 型 项 目 子 项 目 上 ， 或 用 于 计算 资源 需要 量 、 概 要 预示 进度 ， 也 可 用 于 
ee 其 他 计划 技术 的 表示 结 




















优点 横道 图 计划 表 中 的 进度 线 (横道 ) 与 时 间 坐 标 相对 应 ， 这 种 表达 方式 较 直观 ， 易 看 懂 计 划 编 制 的 意图 

















(1) 工序 (工作 ) 之 间 的 逻辑 关系 可 以 设法 表达 ,但 不 易 表 达 清 楚 

特点 (2) 适用 于 手工 编制 计划 

缺点 (3) 没有 通过 严 间 的 进度 计划 时 间 参 数 计算 ， 不 能 确定 计划 的 关键 工作 、 关 键 路 线 与 时 差 
(4) 计划 调整 只 能 用 手工 方式 进行 ， 其 工作 量 较 大 

(5) 难以 适应 大 的 进度 计划 系统 


















































2. 双 代 号 网 络 计 划 ( 表 3-7) 
表 3-7 双 代 号 网 络 计划 


2 内 容 




















双 代 号 网 络 图 中 ， 每 一 条 箭 线 表示 一 项 工作 。 工 作 名 称 标注 在 箭 线 的 上 方 ， 完 成 该 项 工作 所 需要 
的 持续 时 间 标 注 在 箭 线 的 下 方 
箭 线 ( 工 作 ) 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 任 意 一 条 实 箭 线 都 要 占用 时 间 、 消 耗资 源 。 在 建筑 工程 中 ， 一 条 箭 线 表示 项 
目 中 的 一 个 施工 过 程 ， 粗 细 程 度 、 大 小 范围 的 划分 根据 计划 任务 的 需要 来 确定 










































































诊 莫 六 有 虞 























在 双 代号 网 络 图 中 ， 虚 箭 线 一 般 起 着 工作 之 间 的 联系 、 区 分 和 断路 三 个 作用 

(1) 起 点 节点 它 只 有 外 向 箭 线 ， 一 般 表示 一 项 任务 或 一 个 项 目的 开始 
弟 点 (又 称 | (2) 终点 节点 ， 它 只 有 内 向 第 线 ， 一 般 表示 一 项 任务 或 一 个 项 目的 完成 
结 点 事件 ) | (3) 中间 节 点 ， 既 有 内 向 箭 线 ， 又 有 外 向 箭 线 的 节点 

















项 工作 应 当 只 有 唯一 的 一 条 箭 线 和 相应 的 一 对 节点 ， 且 要 求 箭 尾 节点 的 编号 小 于 其 箭头 节点 的 
编号 。 网 络 图 节点 的 编号 顺序 应 从 小 到 大 ， 可 不 连续 ， 但 不 允许 重复 
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项 





内 


2 


谷 


( 续 ) 





网 络 图 中 从 起 始 节 点 开始 ， 
为 线路 


沿 箭头 方向 顺序 通过 一 


系列 第 线 与 节点 ， 最 后 达 


到 终点 节点 的 通路 称 





(1) 工艺 关系 
E 产 性 工作 之 间 由 工艺 
2) 组 织 关 系 


过 程 决 定 的 ， 





汾 问 计 肌 


逻辑 关系 





1 — | 证 














[ 作 之 间 由 于 组 织 安排 需要 或 资源 调配 需要 而 规 ; 





定 的 先后 顺序 关系 称 为 组 织 关系 


非 生产 性 工作 之 间 由 工作 程序 决定 的 先后 顺序 称 为 工艺 关系 





图 必须 正确 表达 已 定 
图 中 ， 严 禁 出 现 循环 
(3) 双 代 号 网 络 图 中 ， 在 节点 之 间 严 


(1) 双 代 号 
(2) 双 代 号 








回路 








的 逻辑 关系 


禁 出 现 带 双向 箭头 或 无 箭头 的 连 线 














六 多 将 悦 








(4) 双 代 号 网 络 图 中 ， 
(5) 当 双 代号 网 络 图 的 某 些 节 


绘图 规则 
线 法 绘制 


严禁 出 现 没有 箭头 节点 或 没有 箭 尾 节点 的 箭 线 











(6) 绘制 网 络 图 

















寸 ， 箭 线 不 宜 交 义 。 当 交叉 不 可 避免 时 ， 可 用 过 桥 法 或 指 


向 法 





点 有 多 条 外 向 箭 线 或 多 条 内 向 箭 线 时 ， 为 使 图 形 简洁 ,五 






























































当 无 要 求 工 期 的 限制 时 ， 取 计划 工期 等 于 计算 工期 ， 即 取 7, = 也 


时 间 参 数 的 计算 (3) 最 迟 开始 时 间 和 最 述 完成 时 间 的 计算 
最 迟 开始 时 间 : LS;_; =LF;_;-D;_，; 
最 迟 完成 时 间 : LF; ;= min1LS) -ij 或 LE = min1LE -Dj_4l 
(4) 计算 工作 总 时 差 
TE, ;=LS -ES 
TF， =LFP -EF,., 
(5) 计算 工作 自由 时 差 
当 工 作 i -7 有 紧 后 工作 jk 时 : FF =min1ES) -PF;_j| 或 FF; ;=min|ES,_, -ES; 





3. 单 代号 网 络 计划 ( 表 3-8) 


以 网 络 计划 的 终点 节点 (j=n) 为 箭头 节点 的 工作 : FF;_，, =7T, 一 EF;_， 


表 3-8 单 代号 网 络 计划 








项 








内 


从 


合 


(7) 双 代 号 网 络 图 中 应 只 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 (多 目标 网 络 计 划 除 外 )， 而 其 他 所 有 
节点 均 应 是 中 间 节 点 

(8) 双 代 号 网 络 图 应 条 理 清 楚 ， 布 局 合理 

(1) 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 计算 

以 网 络 计划 的 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 最 早 开 始 时 间 为 零 。 如 网 络 计划 起 点 节点 的 编号 为 1 ， 
则 ES;_; =0(i=1) 

最 早 完成 时 间 : EF;_; = ES,_; +D;.，; 

最 早 开始 时 间 : ES;_ ;=max| EF 让 或 ES =max| ES,_;+D,-i| 

(2) 确定 计算 工期 7. 

7 =max|EF，，| 




















- 作 之 间 的 逻辑 关系 容易 表达 ， 且 不 


虚 箭 线 ， 故 绘图 较 简单 





(1) 
(2) 
(3) 


网 络 图 便于 检查 和 修改 
由 于 工作 持续 时 间 表示 在 节点 之 中 ， 
表示 工作 之 间 逻 辑 关系 的 箭 线 可 能 产 纪 


村 点 




















没有 长 度 ， 故 不 够 形象 直观 


E 较 多 的 纵横 交叉 现象 





(4) 
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( 续 ) 



























































项 目 内 容 
(1) 单 代 号 网 络 图 必须 正确 表达 已 定 的 逻辑 关系 
(2) 单 代 号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 循环 回路 
绘图 规则 (3) 单 代 号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 双 向 箭头 或 无 箭头 的 连 线 
(4) 单 代 号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 没有 箭 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 
(5) 绘制 网 络 图 时 ， 箭 线 不 宜 交 叉 ， 当 交叉 不 可 避免 时 ， 可 采用 过 桥 法 或 指向 法 绘制 
(6) 单 代 号 网 络 图 中 只 应 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 
(1) 网 络 计 划 的 起 点 节点 的 最 早 开始 时 间 为 零 。 如 起 点 节点 的 编号 为 1， 则 ES; =0 (i=1) 
工作 最 早 完成 时 间 : EF; = ES; + D，; 
- 作 最 早 开始 时 间 : ES; = max |EF;| 或 ESi =max |ES;+D,| 
(2) 网 络 计划 的 计算 工期 : 7. = EF， 
(3) 计算 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 : LAG,_; = ES; - EF， 
(4) 计算 工作 总 时 差 TF， 
网 络 计 划 终 点 节点 的 总 时 差 TF, =0 


时 间 参 数 的 计算 








其 他 工作 i 的 总 时 差 TF; = min | TF) +LAG,_)| 
(5) 计算 工作 自由 时 差 

工作 i 若 无 紧 后 工作 : FF; =7, - EF， 

当 工 作 i 有 紧 后 工作 j: FF; =min |LAG,_;| 
(6) 计算 工作 的 最 迟 开始 时 间 和 最 迟 完成 时 间 











- 作 i 的 昌 








慨 迟 
工作 的 最 迟 完 成 时 间 : LF; = EF; +TF， 











台 时 间 ， LS, = ES, + TF， 


(7) 关键 工作 和 关键 线路 的 确定 
1) 关键 工作 : 总 时 差 最 小 的 工作 是 关键 工作 
2) 关键 线路 的 确定 : 从 超 点 节点 开始 到 终点 节点 均 为 关键 工作 ， 且 所 有 工作 的 时 间 间 隔 为 零 的 








4. 双 代 号 时 标 网 络 计 划 ( 表 3-9) 
表 3-9 双 代 号 时 标 网 络 计 划 








项 忆 











村 点 


(1) 时 标 
方便 

(2) 时 标 
键 线路 








络 计划 兼 有 网 络 计划 与 横道 计划 的 优点 ， 它 能 够 清楚 地 表明 计划 的 时 间 进 程 ， 使 用 





























络 计划 能 在 图 上 直接 显示 出 各 项 工作 的 开始 时 间 与 完成 时 间 ， 工 作 的 自由 时 差 及 关 





(3) 在 时 标 网 络 计 划 中 可 以 统计 每 一 个 单位 时 间 对 资源 的 需要 量 ， 以 便 进行 资源 优化 和 调整 
(4) 由 于 箭 线 受到 时 间 坐 标的 限制 ， 当 情况 发 生变 化 时 ， 对 网 络 计划 的 修改 比较 麻烦 ， 往 往 要 





重新 绘图 。 但 在 使 用 计算 机 以 后 ， 这 一 问题 已 较 容易 解决 


























一 般 规定 





(1) 双 代 号 日 























对 标 网 络 计划 必 须 以 水 平时 间 坐 标 为 尺度 表示 工作 时 间 。 时 标的 时 间 单 位 应 根据 需 








要 在 编制 网 络 计划 之 前 确定 ， 可 为 时 、 天 、 周 、 月 或 季 


(2) 时 标 
(3) 时 标 


点 中 心 必须 对 





(4) 时 标 








网 


络 训 





jx 


络 讨 
准 相 








| 





络 讨 


F 刘 





| 





F 划 应 以 实 箭 线 表示 工作 ， 以 虚 箭 线 表示 虚 工 作 ， 以 波形 线 表示 工作 的 自由 时 差 























P 所 有 符号 在 时 间 坐 标 上 的 水 平 投影 位 置 ， 都 必须 与 其 时 间 参 数 相对 应 。 节 








应 的 时 标 位 置 





P 虚 工作 必须 以 垂直 方向 的 虚 箭 线 表 示 ， 有 自由 时 差 时 加 波形 线 表示 
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( 续 ) 











站 内 容 














间接 法 先 绘制 出 时 标 网 络 计划 ， 计 算 各 工作 的 最 早 时 间 参 数 ， 再 根据 最 早 时 间 参 数 在 时 标 计 划 表 上 确 
绘制 ”| 定 节点 位 置 ， 连 线 完成 ， 某 些 工 作 箭 线 长 度 不 足以 到 达 该 工作 的 完成 节点 时 ， 用 波形 线 补 足 
































(1) 将 起 点 节点 定位 在 时 标 表 的 起 始 刻度 线 上 
编制 方法 (2) 按 工作 持续 时 间 在 时 标 计划 表 上 绘制 起 点 节点 的 外 向 箭 线 
直接 法 | (3) 其 他 工作 的 开始 节点 必须 在 其 所 有 上 紧 前 工作 都 绘 出 以 后 ， 定 位 在 这 些 紧 前 工作 最 早 完成 时 
绘制 “| 间 最 大 值 的 时 间 刻度 上 ， 某 些 工作 的 箭 线 长 度 不 足以 到 达 该 节点 时 ， 用 波形 线 补足 ， 箭 头面 在 波 
形 线 与 节点 连接 处 

(4) 用 上 述 方法 从 左 至 右 依次 确定 其 他 节点 位 置 ， 直 至 网 络 计划 终点 节点 定位 ， 绘 图 完成 




























































































5. 关键 工作 、 关 键 路 线 和 时 差 ( 表 3-10) 
表 3-10 ”关键 工作 、 关 键 路 线 和 时 差 














中 内 容 





(1) 定义 

关键 工作 指 的 是 网 络 计 划 中 总 时 差 最 小 的 工作 。 当 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 
就 是 关键 工作 

在 双 代 号 网 络 计 划 和 单 代号 网 络 计划 中 ， 关 键 路 线 是 总 的 工作 持续 时 间 最 长 的 线路 

(2) 在 选择 缩短 持续 时 间 的 关键 工作 时 ， 宜 考虑 的 因素 

1) 缩短 持续 时 间 对 质量 和 安全 影响 不 大 的 工作 

2) 有 充足 备用 资源 的 工作 
3) 缩短 持续 时 间 所 需 增加 的 费用 最 少 的 工作 等 














关键 工作 和 关键 路 线 
































总 时 差 在 不 影响 总 工期 的 前 提 下 ， 可 以 利用 的 机 动 时 间 
































时 关 
自由 时 差 | ”在 不 影响 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 的 前 提 下 ， 本 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 
本 节 同 步 练 习 
1. 与 网 络 计 划 相 比较 ,横道 图 进度 计划 具有 ( ) 的 特点 。 


A. 适用 于 手工 编制 计划 B. 工作 之 间 的 逻辑 关系 表达 清楚 
C. 能 够 确定 计划 的 关键 工作 和 关键 线路 D. 适应 于 大 型 项 目的 进度 计划 系统 
2. 在 工程 双 代 号 网 络 计划 中 ， 最 迟 开 始 时 间 是 指 在 ( ) 的 前 提 下 ， 工 作 必 须 开 始 的 最 





— 
不 影响 总 时 差 B. 各 紧 前 工作 全 部 完成 
ee D. 不 影响 整个 任务 按期 完成 
3. 在 工程 网 络 计划 中 ， 某 项 工作 的 最 迟 完成 时 间 与 最 早 完成 时 间 的 差 值 为 该 工作 的 
( ) 。 
A. 自由 时 差 B. 总 时 差 
C. 时 间 间 隔 ee 


4. 某 工程 双 代号 时 标 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 其 中 工作 D 的 总 时 差 和 自由 时 差 (。”)。 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ( 周 ) 
EE 








和 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ( 周 ) 











A. 均 为 2 周 B. 分 别 为 2 周 和 3 周 
C. 均 为 3 周 D. 分 别 为 3 周 和 2 周 
5. 某 单 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 : d) ， 工 作 D 的 自由 时 差 为 ( 
A. 0 
6. 在 工程 网 络 计 划 中 ， 当 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 关 键 工作 的 判定 条 件 是 ( 
A. 该 工作 的 总 时 差 为 0 
B. 该 工作 的 自由 时 差 最 小 
C. 该 工作 的 持续 时 间 最 长 
D. 该 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 0 
E. 该 工作 的 最 早 开始 时 间 与 最 迟 开始 时 间 相 等 
7. 关于 单 代号 网 络 计划 的 绘图 规则 的 表述 ， 正 确 的 有 ( ) 
A. 必须 正确 表达 已 定 的 逻辑 关系 B. 严禁 出 现 循环 回路 





C. 严禁 出 现 双 向 箭头 或 无 箭头 的 连 线 。 D. 以 波形 线 表示 工作 的 自由 时 差 
E. 单 代号 网 络 图 中 只 应 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 

同步 练习 答案 

1A 2D 3.B 4D 5.A 6.AE 7.ABCE 


) do 
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2Z103040 ”施工 进度 控制 的 任务 和 措施 


编制 施工 进度 计划 及 相关 的 资源 需求 计划 
22103041 组织 施工 进度 计划 的 实施 
2Z103040 衣 工 进度 控制 的 任务 | 施工 进 记 计 划 的 检查 与 
施工 进度 控制 施工 方 进度 控制 的 组 织 措施 
的 任务 和 措施 27103042 施工 方 进度 控制 的 管理 措施 
施工 进度 控制 的 措施 | 施工 方 进 度 控制 的 经 济 措施 
施工 方 进度 控制 的 技术 措施 





本 刷 重 要 考点 详解 


1. 施工 进度 控制 的 任务 ( 表 3-11) 
表 3-11 施工 进度 控制 的 任务 


任务 内 容 























编制 施工 进度 计划 施工 方 应 视 项 目的 特点 和 施工 进度 控制 的 需要 ， 编 制 深 度 不 同 的 控制 性 和 直接 指导 项 目 施 工 的 进 
及 相关 的 资源 度 计 划 ， 以 及 按 不 同 计划 周期 的 计划 等 。 为 确保 施工 进度 计划 能 得 以 实施 ， 施 工 方 还 应 编制 劳动 力 
需求 计划 需求 计划 、 物 资 需求 计划 以 及 资金 需求 计划 等 


















































(1) 跟踪 检查 ， 收 集 实际 进度 数据 

(2) 将 实际 数据 与 进度 计划 对 比 

组 织 施 工 进度 计划 (3) 分 析 计 划 执 行 的 情况 
的 实施 (4) 对 产生 的 偏差 ， 采 取 措 施 予 以 纠正 或 调整 计划 

(5) 检查 措施 的 落实 情况 

(6) 进度 计划 的 变更 必须 与 有 关 单 位 和 部 门 及 时 沟通 












































(1) 施工 进度 计划 检查 的 内 容 

包括 : 检查 工程 量 的 完成 情况 ;检查 工作 时 间 的 执行 情况 ; 检查 资源 使 用 及 与 进度 保证 的 情况 ; 
前 一 次 进度 计划 检查 提出 问题 的 整改 情况 

(2) 施工 进度 报告 的 内 容 
施工 进度 计划 的 包括 : 进度 计划 实施 情况 的 综合 描述 ; 实际 工程 进度 与 计划 进度 的 比较 ; 进度 计划 在 实施 过 程 中 
检查 与 调整 存在 的 问题 及 其 原因 分 析 ; 进度 执行 情况 对 工程 质量 、 安 全 和 施工 成 本 的 影响 情况 ， 将 采取 的 措 
施 ; 进度 的 预测 
(3) 施工 进度 计划 的 调整 的 内 容 

包括 : 工程 量 的 调整 ; 工作 (工序 ) 起 止 时 间 的 调整 ;工作 关系 的 调整 ; 资源 提供 条 件 的 调整 
必要 目标 的 调整 




























































































2. 施工 进度 控制 的 措施 ( 表 3-12 ) 
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表 3-12 施工 进度 控制 的 措施 


项 目 内 容 

















(1) 充分 重视 健全 项 目 管理 的 组 织 体系 
(2) 在 项 目 组 织 结构 中 应 有 专门 的 工作 部 门 和 符合 进度 控制 岗位 资格 的 专人 负责 进度 控制 工作 
(3) 进度 控制 的 主要 工作 环节 包括 进度 目标 的 分 析 和 论证 、 编 制 进度 计划 、 定 期 跟踪 、 进 度 计 
划 的 执行 情况 、 采 取 纠 偏 措施 ， 以 及 调整 进度 计划 
(4) 应 编制 施工 进度 控制 的 工作 流程 
(5) 进度 控制 工作 包含 了 大 量 的 组 织 和 协调 工作 ， 而 会 议 是 组 织 和 协调 的 重要 手段 ， 应 进行 有 
关 进 度 控制 会 议 的 组 织 设计 ， 以 明确 ; 会 议 的 类 型 ， 各 类 会 议 的 主持 人 、 参 加 单位 和 人 员 ; 各 类 会 
议 的 召开 时 间 ; 各 类 会 议 文件 的 整理 、 分 发 和 确认 等 






























































组 织 措施 










































































(1) 用 工程 网 络 计划 的 方法 编制 进度 计划 必须 很 严谨 地 分 析 和 考虑 工作 之 间 的 逻辑 关系 ， 通 过 
工程 网 络 的 计算 可 发 现 关 键 工 作 和 关键 路 线 ， 也 可 知道 非 关键 工作 可 使 用 的 时 差 。 工 程 网 络 计划 的 
方法 有 利于 实现 进度 控制 的 科学 化 

(2) 承 发 包 模 式 的 选择 直接 关系 到 工程 实施 的 组 织 和 协调 
管理 措施 (3) 为 实现 进度 目标 ， 不 但 应 进行 进度 控制 ， 还 应 注意 分 析 影 响 工 程 进度 的 风险 ， 并 在 分 析 的 
基础 上 采取 风险 管理 措施 ， 以 减少 进度 失控 的 风险 量 。 常 见 的 影响 工程 进度 的 风险 有 组 织 风险 、 管 
理 风险 、 合 同 风险 、 资 源 风 险 、 技 术 风 险 等 
(4) 应 重视 信息 技术 在 进度 控制 中 的 应 用 。 信 息 技 术 的 应 用 有 利于 提高 进度 信息 处 理 的 效率 ， 
有 利于 提高 进度 信息 的 透明 度 ， 有 利于 促进 进度 信息 的 交流 和 项 目 各 参与 方 的 协同 工作 


















































































































































(1) 为 确保 进度 目标 的 实现 ， 应 编制 与 进度 计划 相 适 应 的 资源 需求 计划 ,包括 资 金 需求 计划 和 
其 他 资源 需求 计划 ， 以 反映 工程 施工 的 各 时 段 所 需要 的 资源 

(2) 在 编制 工程 成 本 计划 时 ， 应 考虑 加 快 工程 进度 所 需要 的 资金 ， 其 中 包括 为 实现 施工 进度 目 
标 将 要 采取 的 经 济 激励 措施 所 需要 的 费用 














经 济 措施 

















(1) 不 同 的 设计 理念 、 设 计 技术 路 线 、 设 计 方案 会 对 工程 进度 产生 不 同 的 影响 ， 在 工程 进度 
阻 时 ， 应 分 析 是 否 存 在 设计 技术 的 影响 因素 ， 为 实现 进度 目标 有 无 设计 变更 的 必要 和 是 否 可 能 变 
技术 措施 (2) 施工 方案 对 工程 进度 有 直接 的 影响 ， 在 决策 其 选用 时 ， 不 仅 应 分 析 技 术 的 先进 性 和 经 济 
理性 ， 还 应 考虑 其 对 进度 的 影响 。 在 工程 进度 受阻 时 ， 应 分 析 是 否 存在 施工 技术 的 影响 因素 ， 为 实 
现 进度 目标 有 无 改变 施工 技术 、 施 工 方法 和 施工 机 械 的 可 能 性 






































半 党 
下 油 亲 
























































本 节 同 步 练习 
1. 施工 进度 计划 的 调整 不 包括 ( 。” )。 


A. 调整 工程 量 B. 调整 工作 关系 
C. 调整 工作 起 止 时 间 D. 调整 工程 计划 造价 


2. 在 建设 工程 项 目 管理 机 构 中 ,应 有 专门 的 工作 部 门 和 符合 进度 控制 岗位 资格 的 专人 负 
责 进 度 控 制 工作 ， 这 是 进度 控制 中 重要 的 ( 。” ”) 措 施 。 





A. 组 织 B. 合同 C. 经 济 D. 技术 
3. 属于 建设 工程 项 目 进度 控制 经 济 措施 的 是 ( ) 
A. 优化 项 目 设计 方案 B. 分 析 和 论证 项 目 进度 目标 
C. 编制 资源 需求 计划 D. 选择 项 目 承 发 包 模 式 
4. 在 进度 计划 实施 过 程 中 ， 应 进行 的 工作 包括 ( 8 
A. 进行 进度 预测 B. 跟踪 检查 ， 收 集 实际 进度 数据 
C. 分 析 计 划 执 行 的 情况 D. 检查 措施 的 落实 情况 
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E. 将 实际 数据 与 进度 计划 对 比 
5. 施工 进度 计划 检查 后 应 按 ( 。 ”) 等 编制 进度 报告 。 
. 进度 计划 实施 情况 的 综合 描述 
. 实际 工程 进度 与 计划 进度 的 比较 
. 进度 计划 在 实施 过 程 中 存在 的 问题 及 其 原因 分 析 
. 进度 执行 情况 对 工程 质量 、 安 全 和 施工 成 本 的 影响 情况 
. 工作 (工序 ) 起 止 时 间 的 调整 
6. 关于 建设 工程 项 目 进度 控制 措施 的 说 法 ,正确 的 有 (  ) 。 
A. 应 用 信息 技术 属于 进度 控制 管理 措施 的 范畴 
B. 风险 管理 属于 进度 控制 管理 措施 的 范畴 
C. 管理 措施 主要 涉及 管理 的 思想 、 方 法 和 发 承包 模式 
D. 各 类 进度 计划 的 编制 程序 、 审 查 流程 属于 组 织 措施 的 范畴 
E. 在 工程 进度 受阻 时 ， 应 首先 对 有 无 设计 变更 的 可 能 性 进行 分 析 
同步 练习 答案 
1.D 2.A 3.C 4. BCDE 5. ABCD 6. ABCD 





针 避 个 台 记 
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2Z104010 施工 质量 管理 与 施工 质量 控制 
2Z104020 施工 质量 管理 体系 

2Z104000 施工 质量 管理 12Z104030 施工 质量 控制 的 内 容 和 方法 
2Z104040 施工 质量 事故 预防 与 处 理 
2Z104050 施工 质量 的 政府 监督 
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专家 剖析 考点 


从 历年 考试 情况 来 看 ， 每 年 涉及 本 童 内 容 的 考题 分 值 大 致 在 18 分 左右 。 单 项 选择 题 10 分 
左右 ， 多 项 选择 题 8 分 左右 。 下 面 列表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 

























































































2 考试 年 度 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
影响 施工 质量 的 因素 V V V V V V | 
施工 质量 管理 和 质量 控制 的 内 涵 和 特点 V V V V V | V 
工程 项 目 施工 质量 保证 体系 的 建立 和 运行 V V V V V V | 
施工 企业 质量 管理 体系 的 建立 和 认证 V V V V V | V 
施工 质量 控制 的 基本 环节 和 一 般 方法 V V V V V | V 
施工 准备 的 质量 控制 V V V | V 
施工 过 程 的 质量 控制 V V V V V V | V 
工程 施工 质量 验收 的 规定 与 方法 V V V V V 
工程 质量 事故 分 类 V V V V V 
施工 质量 事故 的 处 理 方法 V V V V V | V 
政府 对 施工 质量 的 监督 职能 V V V V 
施工 质量 政府 监督 的 实施 V V V V V |y 
































本 章 真 题 实 训 
1.【2014 年 真题 】 I 现 浇 混凝土 阳台 根部 突然 断裂 ， 导 致 2 人 死 


亡 ，1 人 重伤 ， 直 接 经 济 损失 300 万 元 。 根 据 《 关 于 做 好 房屋 建筑 和 市 政 基础 设施 工程 
人 知 》( 建 质 [2010]111 号 ) ， 该 事故 等 级 为 ( js 


A. 一 般 事 故 B. 较 大 事故 
C. 重大 事故 D. 特别 重大 事故 
【答案 】A 


【解析 】 按照 住房 和 城乡 建设 部 (关于 做 好 房 层 以 建 筑 和 市 政 基础 设施 工程 质量 事故 报告 和 
.85. 


调查 处 理工 作 的 通知 》( 建 质 [2010]111 号 ) ， 根 据 工程 质量 事故 造成 的 人 员 伤 亡 或 者 直接 经 济 
损失 ， 工 程 质量 事故 分 为 特别 重大 事故 、 重 大 事故 、 较 大 事故 、 一 般 事故 。 其 中 ， 一 般 事 故 ， 
是 指 造成 3 人 以 下 死亡 ， 或 者 10 人 以 下 重伤 ， 或 者 100 万 元 以 上 1000 万 元 以 下 直接 经 济 损失 
的 事故 。 
2.【2014 年 真题 】 施 工 现场 对 墙 面 平整 度 进行 检查 时 ， 适 合 采用 的 检查 手段 是 ( ) 。 
A. 量 B. 靠 C. 吊 D. 套 

【答案 】B。 

【解析 】 实测 法 是 通过 实测 ， 将 实测 数据 与 施工 规范 、 质 量 标准 的 要 求 及 允许 偏差 值 进 行 
对 照 ， 以 此 判断 质量 是 否 符合 要 求 。 其 手段 可 概括 为 “ 靠 、 量 、 吊 、 套 ”四 个 字 。 所 谓 靠 ， 
就 是 用 直 尺 、 塞 尺 检查 诸如 墙 面 、 地 面 、 路 面 等 的 平整 度 。 

3.【2013 年 真题 】 关 于 施工 质量 控制 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 全 

A. 施工 质量 控制 应 强调 过 程控 制 

B. 施工 质量 控制 应 独立 于 施工 质量 管理 

C. 施工 质量 控制 的 关键 在 于 工程 项 目的 终 检 
D. 施工 质量 控制 的 特点 仅 由 施工 生产 的 特点 决定 

【答案 】A。 

【解析 】 施工 质 量 控制 的 终 检 局 限 大 ， 故 此 ， 工 程 项 目的 施工 质量 控制 应 强调 过 程控 制 ， 
边 施 工 边 检查 边 整 改 ， 及 时 做 好 检查 和 认证 记录 。 

4.【2013 年 真题 】 某 工厂 在 设备 基础 的 混凝土 浇筑 过 程 中 ， 由 于 施工 管理 不 善 ， 导 致 28d 

的 混凝土 实际 强度 达 不 到 设计 规定 强度 的 30% 。 对 这 起 质量 事故 的 正确 处 理 方法 







































































是 ( js 

A. 修补 处 理 B. 加 固 处 理 

C. 返工 处 理 D. 不 作 处 理 
【答案 】C。 





【解析 】 当 工 程 质量 缺陷 经 过 修补 处 理 后 不 能 满足 规定 的 质量 标准 要 求 ， 或 不 具备 补救 可 
能 性 则 必须 采取 返工 处 理 。 

5.【2012 年 真题 】 某 工程 在 竣工 质量 验收 时 ， 参 与 竣工 验收 的 设计 单位 与 施工 、 监 理 单 

位 发 生 争议 ， 无 法 形成 一 致 的 意见 ， 该 情况 下 ， 正 确 的 做 法 是 ( ) 。 
A. 由 建设 单位 作出 验收 结论 

B. 由 质量 监督 站 调解 并 作出 验收 结论 

C. 协商 一 致 后 重新 组 织 验收 并 作出 验收 结论 

D. 请 建设 行政 主管 部 门 调解 并 作出 验收 结论 

【答案 】C。 

【解析 】 参与 工程 竣工 验收 的 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 各 方 不 能 形成 一 致意 见 
时 ， 应 当 协 商 提出 解决 方法 ， 待 意见 一 致 后 ， 重 新 组 织 工程 竣工 验收 ， 必 要 时 可 提请 建设 行政 
主管 部 门 或 质量 监督 站 调解 。 

6.【2011 年 真题 】 根 据 《质量 管理 体系 》(GB/T 19000 一 2000) ， 施 工 企业 开展 质量 管理 和 

质量 保证 的 基础 是 ( ) 。 
A. 质量 体系 文件 B. 质量 手册 
C. 程序 文件 D. 质量 计划 






































【答案 】A。 

【解析 】《 质 量 管理 体系 》(GBAT 19000 一 2000 ) 明确 要 求 ， 企 业 应 有 完整 的 和 科学 的 质量 
体系 文件 ， 这 是 企业 开展 质量 管理 和 质量 保证 的 基础 。 

7.【2011 年 真题 】 建 设 工程 施工 项 目 竣工 验收 应 由 ( ) 组 织 。 


四 | 








A. 监理 单位 B. 施工 企业 
C. 建设 单位 D. 质量 监督 机 构 
【答案 】C。 


【解析 】 竣工 验收 由 建设 单位 组 织 ， 验 收 组 由 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 和 其 他 有 关 
方面 的 专家 组 成 ， 验 收 组 可 下 设 若干 个 专业 组 。 
8.【2010 年 真题 】 从 建设 工程 施工 质量 验收 的 角度 来 说， 最 小 的 工程 施工 质量 验收 单位 








是 (  )。 

A. 检验 批 B. 工序 

C. 分 部 工程 D. 分 项 工程 
【答案 】A。 


【解析 】 检验 批 是 工程 验收 的 最 小 单位 ， 是 分 项 工程 乃至 整个 建设 工程 质量 验收 的 基础 。 
9.【2014 年 真题 】 政 府 质量 监督 机 构 按照 监督 方案 应 对 工程 项 目 全 过 程 施 工 的 情况 进行 
不 定期 检查 ， 其 中 在 ( ) 阶段 应 每 月 安排 监督 检查 。 











A. 基础 施工 B. 施工 准备 
C. 设备 安装 D. 竣工 验收 
E. 主体 结构 施工 

【答案 】AF。 


【解析 】 监督 机 构 按照 监督 方案 对 工程 项 目 全 过 程 施工 的 情况 进行 不 定期 的 检查 。 检 查 的 
内 容 主 要 是 : 参与 工程 建设 各 方 的 质量 行为 及 质量 责任 制 的 履行 情况 ， 工 程 实 体质 量 和 质量 控 
制 资 料 的 完成 情况 ， 其 中 对 基础 和 主体 结构 阶段 的 施工 应 每 月 安排 监督 检查 。 
10.【2013 年 真题 】 政 府 对 建设 工程 质量 监督 的 职能 包括 (  )。 
A. 监督 工程 建设 参与 各 方 主体 的 质量 行为 
. 评定 施工 企业 的 施工 资质 等 级 
. 监督 检查 涉及 结构 安全 和 使 用 功能 的 实体 施工 质量 
. 监督 工程 质量 验收 
E. 监督 已 验收 合格 工程 进度 款 的 支付 
【答案 】ACD。 
【解析 】 政 府 对 建设 工程 质量 监督 的 职能 主要 包括 : 中 监督 检查 施工 现场 工程 建设 参与 各 
方 主 体 的 质量 行为 ; @ 监 督 检查 工程 实体 的 施工 质量 ， 特 别 是 基础 、 主 体 结构 、 主 要 设备 安装 
等 涉及 结构 安全 和 使 用 功能 的 施工 质量 ; (3 监督 工程 质量 验收 。 
11.【2012 年 真题 】 下 列 施工 质量 控制 内 容 中 ， 属 于 现场 施工 质量 检查 内 容 的 有 ( )。 
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A. 开工 条 件 检查 B. 工序 交接 检查 
C. 材料 质量 检验 报告 检查 D. 成 品 保护 的 检查 
E. 施工 机 械 性 能 稳定 性 检查 

【答案 】ABD。 


【解析 】 现场 施工 质量 检查 的 内 容 包 括 : 开工 前 的 检查 ， 主 要 检查 是 否 具备 开工 条 件 ; 工 
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序 交 接 检 查 ; 隐蔽 工程 的 检查 ; 停工 后 复工 的 检查 ; 分 项 (分 部 ) 工程 完工 后 的 检查 ; 成 品 保 
护 的 检查 。 
12.【2011 年 真题 】 建 设 工程 施工 质量 事故 调查 报告 的 主要 内 容 应 当 包 括 ( 。” )。 
A. 工程 概况 、 事 故 概况 B. 质量 事故 的 处 理 依据 
C. 事故 调查 中 的 有 关 数 据 、 资 料 D. 事故 处 理 的 建议 方案 
E. 事故 处 理 的 初步 结论 

【答案 】ACD。 

【解析 】 质量 事故 调查 报告 的 内 容 包括 : 工程 概况 ; 事故 情况 ;事故 发 生 后 所 采取 的 临时 
防护 措施 ， 事 故 调查 中 的 有 关 数 据 、 资 料 ; 事故 原因 分 析 与 初步 判断 ， 事故 处 理 的 建议 方案 与 
措施 ; 事故 涉及 人 员 与 主要 责任 者 的 情况 。 

13.【2010 年 真题 】 施 工 项 目 竣工 质量 验收 的 依据 主要 包括 ( ， )。 





























A. 双方 签订 的 施工 合同 B. 国家 和 有 关 部 门 颁发 的 施工 规范 
C. 设计 变更 通知 书 D. 批准 的 设计 文件 、 施 工 图 样 及 说 明 书 


E. 工程 施工 进度 计划 
【答案 】ABCD。 
【解析 】 施工 项 目 竣工 质量 验收 的 依据 主要 包括 : 上 级 主管 部 门 的 有 关 工 程 竣 工 验收 的 文 
件 和 规定 ; 国家 和 有 关 部 门 颁发 的 施工 规范 、 质 量 标准 、 验 收 规范 ; 批准 的 设计 文件 、 施 工 图 
样 及 说 明 书 ; 双方 签订 的 施工 合同 ; 设备 技术 说 明 书 ; 设计 变更 通知 书 ; 有 关 的 协作 配合 协议 
书 等 。 
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2Z104010 ”施工 质量 管理 与 施工 质量 控制 
















































































本 节 考 点 集成 
2Z104011 质量 与 施工 质量 
施工 质量 的 基本 要 求 \ 施 工 质量 的 基本 要 求 
人 的 因素 
2Z104010 材料 的 因素 
施工 质量 管理 与 ee is 
| Ms 里 虽 = 日" 未 
Ss 影响 施工 质量 的 主要 因素 | ， 
施工 质量 控制 方法 的 因素 
环境 的 因素 
2Z104013 内 涵 
施工 质量 管理 和 施工 质量 控制 的 内 涵 和 特点 
本 节 重 要 考点 详解 
1. 施工 质量 的 影响 因素 ( 表 4-1) 
表 4-1 施工 质量 的 影响 因素 
影响 因素 内 容 
人 的 因素 施工 质量 控制 以 控制 人 的 因素 为 基本 出 发 点 
材料 的 因素 材料 包括 工程 材料 和 施工 材料 ， 又 包括 原材料 、 半 成 品 、 成 品 、 构 ( 配 ) 件 和 周转 材料 等 
机 械 的 因素 机 械 设备 包括 工程 设备 、 施 工 机 械 和 各 种 施工 工 (器) 具 
方法 的 因素 施工 方法 包括 施工 技术 方案 ， 施 工 工艺 、 工 法 和 施工 技术 措施 等 
(1) 施工 现场 自然 环境 因素 
环境 的 因素 (2) 施工 质量 管理 环境 因素 
(3) 施工 作业 环境 因素 








2. 施工 质量 管理 和 施工 质量 控制 的 内 涵 和 特点 ( 表 4-2 ) 



















































































表 4-2 ”施工 质量 管理 和 施工 质量 控制 的 内 涵 和 特点 
本 一旦 内 容 
我 国标 准 《质量 管理 体系 ”基础 和 术语 》( GB/T 19000 一 2008 ) 关于 质量 管理 的 定义 是 ; 在 质量 方 
耐 指挥 和 控制 组 织 的 协调 的 活动 。 与 质量 有 关 的 活动 ， ee 
量 策 划 、 质 量 控制 、 质 量 保证 和 质量 改进 等 。 所 以 ， 质 量 管理 就 是 确定 和 建立 质量 方针 、 质 量 目 
内 涵 标 及 职 资 ， 并 在 质量 管理 体系 中 通过 质量 策划 、 质 量 控制 、 质 量 保证 和 质量 改进 等 手段 米 实 施 和 
实现 全 部 质量 管理 职能 的 所 有 活动 
根据 《质量 管理 体系 ”基础 和 术语 》(CGB/T 19000 一 2008 ) 的 质量 术语 定义 ， 质 量 控制 是 质量 管理 
的 一 部 分 ， 是 致力 于 满足 质量 要 求 的 一 系列 相关 活动 
(1) 需要 控制 的 因素 多 
沁 (2) 控制 的 难度 大 
Be (3) 过 程控 制 要 求 高 
(4) 终 检 局 限 大 
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本 节 同 步 练 习 


1. 根据 《质量 管理 体系 基础 与 术语 》(GB/T 19000 一 2008)， 质量 控 制 的 定义 是 ( ) 
A. 工程 项 目 质量 管理 的 一 部 分 ， 致 力 于 满足 质量 要 求 的 一 系列 相关 活动 
B. 对 建筑 产品 具备 的 满足 规定 要 求 能 力 的 程度 所 作 的 有 系统 的 检查 
C. 为 达到 工程 项 目 质量 要 求 所 采取 的 作业 技术 和 活动 
D. 参与 工程 建设 者 为 了 保证 工程 项 目 质量 所 从 事 工作 的 水 平和 完善 程度 

2. 施工 质量 影响 因素 主要 有 “4M1E”， 其 中 “1E” 是 指 ( )s 
A. 人 B. 环境 C. 方法 D. 机 械 

3. 在 施工 质量 控制 工作 中 ， 必 须 加 强 对 施工 过 程 的 质量 检查 ， 及 时 发 现存 在 的 质量 问题 。 
这 体现 了 施工 质量 控制 的 ( ) 特 点 。 


A. 控制 因素 多 B. 终 检 局 限 大 
C. 控制 难度 大 D. 过 程控 制 要 求 高 


4. 施工 质量 控制 的 特点 是 由 工程 项 目的 工程 特点 和 施工 生产 的 特点 决定 的 ， 以 下 属于 施 
工 质 量 控制 特点 的 有 ( ) 。 


A. 施工 的 一 次 性 B. 生产 的 预约 性 
C. 终 检 局 限 大 D. 控制 因素 多 


5. 环境 因素 对 工程 质量 的 影响 ， 具 有 复杂 而 多 变 以 及 不 确定 性 的 特点 ， 下 列 环境 因素 中 ， 
属于 施工 作业 环境 因素 的 是 ( ” )。 
A. 不 可 抗力 B. 施工 场地 空间 条 件 和 空间 环境 条 件 
C. 周边 建筑 、 地 下 管道 线路 对 施工 影响 D. 能 源 介 质 供应 
E. 施工 现场 的 给 水 排水 条 件 

6. 影响 施工 质量 的 主要 因素 包括 人 的 因素 、( ) 等 。 





A. 技术 因素 B. 组 织 因 素 
C. 管理 因素 D. 环境 因素 
E. 社会 因素 

同步 练习 答案 


1. A 2.B 3.D 4. CDE 5. BDE 6. ACDE 
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2Z104020 ”施工 质量 管理 体系 


























2Z104021 J 
工程 项 目 施工 质量 保证 体系 的 建立 和 运行 |] 全 
2Z104020 和 运 位 
施工 质量 管理 体系 质量 管理 八 项 原则 
人 质量 管理 体系 文件 的 构成 
施工 企业 质量 管理 体系 的 建立 和 认证 | 建立 
认证 与 监督 
本 节 重 要 考点 详解 
1. 施工 质量 保证 体系 的 内 容 ( 表 4-3) 
表 4-3 施工 质量 保证 体系 的 内 容 
项目 内 容 
以 工程 承包 合同 为 基本 依据 ， 逐 级 分 解 目标 以 形成 在 合同 环境 下 的 项 目 施工 质量 保证 体系 的 各 级 























项 目 施 工 质量 目标 





质量 目标 





质量 计划 应 根据 企业 的 质量 手册 和 项 目 质 量 目标 来 编制 

施工 质量 工作 计划 主要 包括 : 质量 目标 的 具体 描述 和 定量 描述 ， 整 个 项 目 建设 质量 形成 的 各 工作 环 
节 的 责任 和 权限 ; 采用 的 特定 程序 、 方 法 和 工作 指导 书 ; 重要 工序 (工作 ) 的 试验 、 检 验 、 验 证 和 审 
核 大 纲 ; 质量 计划 修订 程序 ， 为 了 达到 质量 目标 所 采取 的 其 他 措施 




















项 目 施工 质量 计划 






































二 














思想 保证 体系 








运用 全 面 质量 管理 的 思想 、 ie. 使 全 体 人 员 树立 “质量 第 一 ”的 观点 ， 增 强 质量 意识 ， 
施工 的 全 过 程 中 全 面 贯彻 “一 切 为 用 户 服务 ”的 思想 ， 以 达到 提高 施工 质量 的 目的 
































组 织 保证 体系 主要 由 成 立 质量 管理 小 组 ;健全 各 种 规章 制度 ， 明 确 规定 各 职能 部 门 主管 人 员 和 参 
与 施工 人 员 在 保证 和 提高 工程 质量 中 所 承担 的 任务 、 职 责 和 权限 ;， 建立 质量 信息 系统 等 内 容 构 成 




















组 织 保证 体系 





























施工 准备 阶段 | ”准备 工作 的 好 坏 ， 不 仅 直 接 关系 到 工程 建设 能 和 否 高 速 、 优 质地 完成 ， 而 且 也 决定 了 能 和 否 对 工程 质 
的 质量 控制 | 量 事故 起 到 一 定 的 预防 、 预 控 作 用 























工作 
oe 施工 阶段 的 必须 加 强 工序 管理 ， 建 立 质量 检查 制度 ， 严 格 实行 自 检 、 互 检 和 和 专 检 ， 开 展 群 众 性 的 QC 活动 ， 
各 这 质量 控制 “| 强化 过 程控 制 ， 9 




















竣工 验收 阶段 | ”这 一 阶段 主要 应 做 好 成 品 保护 ， 严 格 按 规范 标准 进行 检查 验收 和 必要 的 处 置 ， 不 让 不 合格 工程 进 
的 质量 控制 | 入 下 一 道 工序 或 进入 市 场 ， 并 做 好 相关 资料 的 收集 整理 和 移交 ， 建 立 回访 制度 等 




















2. 施工 质量 保证 体系 的 运行 ( 表 4-4) 
表 4-4 施工 质量 保证 体系 的 运行 


责 日 内 容 

















计划 是 质量 管理 的 首要 环节 ， 通 过 计划 ， 确 定 质量 管理 的 方针 、 目 标 ， 以 及 实现 方针 、 目 标的 























措施 和 行动 方案 。 计 划 包 括 质量 管理 目标 和 质量 保证 工作 计划 
oe (1) 要 做 好 计划 的 交底 和 落实 。 落 实 包括 组 织 落 实 、 技 术 和 物资 材料 的 落实 











(2) 在 按 计划 进行 的 施工 作业 技术 活动 中 ,依靠 质量 保证 工作 体系 ， 保 证 质量 计划 的 执行 
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( 续 ) 



























































项 目 内 容 
(1) 检查 是 否 严 格 执 行 了 计划 的 行动 方案 ,检查 实际 条 件 是 否 发 生 了 变化 ， 总 结 成 功 执行 的 经 
检查 验 ， 查 明 没 按 计划 执行 的 原 基 
(2) 检查 计划 执行 的 结果 ， 即 施工 质量 是 否 达 到 标准 的 要 求 ， 并 对 此 进行 评价 和 确认 
处 理 是 在 检查 的 基础 上 ， 把 成 功 的 经 验 加 以 肯定 ， 形 成 标准 ， 以 利于 在 今后 的 工作 中 以 此 作为 
处 理 处 理 的 依据 ， 巩 固 成 果 ; 同时 采取 措施 ， 纠 正 计 划 执 行 中 的 偏差 ， 克 服 缺 点 ， 改 正 错 误 ， 对 于 和 暂 











时 未 能 解决 的 问题 ， 可 记录 在 案 留 到 下 一 次 循环 加 以 解决 


3. 施工 企业 质量 管理 体系 的 原则 及 构成 ( 表 4-5 ) 














表 4-5 施工 企业 质量 管理 体系 的 原则 及 构成 












































































































































项 目 内 容 
以 顾客 为 关注 焦点 、 领 导 作用 、 全 员 参 与 的 原则 、 过 程 方法 、 管 理 的 系统 方法 、 持 续 改进 、 基 
Bs 于 事实 的 决策 方法 、 与 供 方 互 利 的 关系 
质量 手册 是 曾 明 二 个 企业 的 质量 政策 、 质 量 体 系 和 质量 实践 的 文件 ， 是 实施 和 保持 质量 体系 过 
质量 手册 | 程 中 长 期 遵循 的 纲领 性 文件 。 质 量 手册 的 主要 内 容 包 括 : 企业 的 质量 方针 、 质 量 目标 ; 组 织 机 构 
和 质量 职责 ; 各 项 质量 活动 的 基本 控制 程序 或 体系 要 素 ; 质量 评审 、 修 改 和 控制 管理 办 法 
程序 文件 是 质量 手册 的 支持 性 文件 ， 是 企业 落实 质量 管理 工作 而 建立 的 各 项 管理 标准 、 规 章 制 
蛙 认 文人 
度 ， 是 企业 各 职能 部 门 为 贯彻 落实 质量 手册 要 求 而 规定 的 实施 细则 
二 质量 计划 是 为 了 确保 过 程 的 有 效 运行 和 控制 ， 在 程序 文件 的 指导 下 ， 针 对 特定 的 产品 、 过 程 、 
人 合同 或 项 目 ， 而 制订 出 的 专门 质量 措施 和 活动 顺序 的 文件 
和 质量 记录 是 产品 质量 水 平和 质量 体系 中 各 项 质量 活动 进行 及 结果 的 客观 反映 ， 是 证 明 各 阶段 产 
里 I 
六 品质 量 达 到 要 求 和 质量 体系 运行 有 效 的 证 据 





4. 施工 企业 质 














量 管理 体系 的 建立 ( 表 4-6) 
表 4-6 施工 企业 质量 管理 体系 的 建立 















































































































































本 是 内 容 
是 企业 根据 质量 管理 体系 八 项 原则 ， 在 确定 市 场 及 顾客 需求 的 前 提 下 ， 制 订 的 企业 质量 的 质量 方 
建立 针 、 质 量 目标 、 质 量 手 册 、 程 序 文件 和 质量 记录 等 体系 文件 ， 并 将 质量 目标 落实 到 相关 层次 、 相 关 
岗位 的 职能 和 职责 中 ， 形 成 企业 质量 管理 体系 执行 系统 的 一 系列 工作 
是 是 质量 管理 体系 的 重要 组 成 部 分 ， 也 是 企业 进行 质量 管理 和 质量 保证 的 基础 。 编 制 质量 体系 文件 
是 建立 和 保持 体系 有 效 运行 的 重要 基础 工作 
六 是 在 生产 及 服务 的 全 过 程 按 质量 管理 文件 体系 制订 的 程序 、 标 准 、 工 作 要 求 及 目标 分 解 的 岗位 职 
I 坛 
责 进行 操作 运行 
5. 质量 管理 体系 的 认证 与 监督 ( 表 4-7) 
表 4-7 质量 管理 体系 的 认证 与 监督 
项 目 内 容 
认证 的 程序 认证 应 按 申请 、 审 核 、 审 批 与 注册 发 证 等 程序 进行 
获准 认证 后 的 企业 获准 认证 的 有 效 期 为 3 年 。 企 业 获 准 认证 后 ， 应 经 常 性 地 进行 内 部 审核 ， 保 持 质 量 管 理 体系 
监督 管理 的 有 效 性 ， 并 每 年 一 次 接受 认证 机 构 对 企业 质量 管理 体系 实施 的 监督 管理 
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本 节 同 步 练 习 


1. 施工 质量 保证 体系 的 运行 按照 PDCA 循环 的 原理 展开 ， 属 于 PDCA 循环 中 的 “D” 职 能 


的 活动 是 ( ) 。 
A. 明确 项 目 质量 目标 
C. 专职 质 检 员 检查 产品 质量 





B. 制订 实现 质量 目标 的 行动 方案 
D. 计划 行动 方案 的 交底 


2. 项 目 质 量 目标 以 ( ” ”) 合 同 为 基本 依据 ， 逮 级 分 解 目标 以 形成 在 合同 环境 下 的 项 目 质 


量 保证 体系 的 各 级 质量 目标 。 
A. 工程 承包 
C. 物资 采购 





B. 施工 任务 委托 


D. 供 贷 





3. 阐明 一 个 企业 的 质量 政策 、 质 量 体 系 和 质量 实践 的 文件 是 (。”)。 


A. 质量 手册 
C. 程序 文件 


B. 质量 计划 
D. 质量 记录 


4. 根据 《质量 管理 体系 ”基础 和 术语 》( GBAT 19000 一 2008) 标 准 ， 企 业 各 职能 部 门 为 贯彻 








落实 质量 手册 要 求 而 规定 的 实施 细则 是 ( 


A. 质量 记录 
C. 程序 文件 


) 。 
B. 质量 方针 
D. 管理 标准 


5. 下 列 施工 企业 质量 管理 体系 文件 ， 应 列 人 质量 手册 的 有 ( ) 。 


A. 质量 评审 、 修 改 和 控制 管理 办 法 
C. 针对 特定 产品 制订 的 专门 质量 措施 
E. 针对 特定 过 程 制 订 的 活动 顺序 


B. 组 织 机 构 和 质量 职责 的 文件 
D. 各 项 质量 活动 的 基本 控制 程序 


6. 施工 质量 保证 体系 的 运行 ， 应 以 质量 计划 为 主线 、 以 过 程 管理 为 重心 ， 按 照 PDCA 循 


环 的 原理 ， 通 过 ( ) 的 方式 展开 控制 。 


A. 实施 
C. 计划 
E. 检查 





B. 控制 
D. 处 理 


7. 我 国 执行 的 GB/T 19000 一 2008 质量 管理 体系 标准 中 ， 质 量 管理 原则 包括 ( )s 


A. 领导 作用 

C. 持续 改进 

E. 坚持 质量 标准 

同步 练习 答案 

1L.D 2A 3A 46 


B. 全 员 参 与 
D. 基于 事实 的 决策 方法 


6. ACDE 7. ABCD 
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2Z104031 基本 环节 
施工 质量 控制 的 ”1 依据 
基本 环节 和 一 般 方法 | 一般 方法 
准备 工作 
现场 施工 准备 的 质量 控制 
We 材料 的 质量 控制 
施工 机 械 设 备 的 质量 控制 
2Z104030 技术 交底 
施工 质量 控制 的 内 容 和 方法 i 和 
施工 过 程 的 | 、 皖 制 
质量 控制 工序 施工 质量 控制 
特殊 过 程 的 质量 控制 
成 品 保护 的 控制 


施工 过 程 的 工程 质量 验收 
施工 项 目 竣工 质量 验收 


2Z104032 





2Z104034 
施工 质量 验收 
的 规定 和 方法 





本 站 重要 考点 详解 


1. 施工 质量 控制 的 基本 环节 及 依据 ( 表 4-8) 
表 4-8 施工 质量 控制 的 基本 环节 及 依据 












































项 日 内 容 
(1) 事前 质量 控制 
基本 环节 (2) 事 中 质量 控制 
(3) 事后 质量 控制 
主要 和 包括 ; 工程 建设 合同 ， 设 计 文件 、 设 计 交 底 及 图 样 会 审 记录 、 设 计 修 改 和 技术 变更 等 ， 国 
让 | 家 和 政府 有 关 部 门 颁布 的 与 质量 管理 有 关 的 法 律 和 法 规 性 文件 
依据 
专门 技术 | 二 要 和 包括， 规范、 规程 、 标 准 、 规 定 等 
法 规 性 














2. 施工 质量 控制 的 一 般 方法 ( 表 4.9) 
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表 4.9 ”施工 质量 控制 的 一 般 方法 
项 目 内 容 
质量 文件 审核 审核 有 关 技术 文件 、 报 告 或 报表 ， 是 对 工程 质量 进行 全 面 管理 的 重要 手段 
(1) 开工 前 的 检查 
(2) 工序 交接 检查 
3 党 蔽 工程 的 检查 
检查 内 容 0 
现场 (4) 爷 工 后 复工 的 检查 
人 (5) 分 项 工程 、 分 部 工程 完工 后 的 检查 
里 
Se (6) 成 品 保护 的 检查 
(1) 日 测 法 : 其 手 委 可 概括 为 “看 、 扫 、 苹 、 照 ”四 个 字 
检查 方法 “| (2) 实测 法 ， 其 手段 可 概括 为 “ 靠 、 量 、 吊 、 套 ”由 个 字 
(3) 试验 法 ， 主 要 en 














3. 施工 质量 控制 的 准备 工作 ( 表 4-10) 








项 忆 








表 4-10 


施工 质量 控制 的 准备 工作 


内 容 

















(1) 


2) 建筑 规模 较 大 的 单位 工程 ， 可 将 其 能 形成 独立 使 














[ 程 项 目 应 逐 级 划分 为 单位 ( 子 单位 ) 工 程 、 分 部 ( 子 分 部 ) 工程、 
(2) 单位 工程 的 划分 应 按 下 列 原则 确定 : 
1) 具备 独立 施工 条 件 并 





F 能 形成 独立 使 用 功 色 





分 项 工程 和 检验 批 














家 


的 建筑 





欧 或 构筑 物 为 一 个 单位 工程 


























功能 的 部 分 划 为 若干 子 单位 工程 














(3) 分 部 工程 的 划分 应 按 下 列 原则 确定 : 


















































1) 分 部 工程 的 划分 应 按 专业 性 质 、 建 筑 部 位 确定 
项 目 工程 的 划分 _ 四 RE 
2) 当 分 部 工程 较 大 或 较 复 杂 时 ， 可 按 材料 种 类 、 施 工 特点 、 施 工程 序 、 专 业 系 统 及 类 别 等 划分 
为 若干 子 分 部 工程 
(4) 分 项 工程 应 按 主 要 工种 、 材 料 、 施 工 工艺 、 设 备 类 别 等 进行 划分 
(5) 分 项 工程 可 由 一 个 或 若干 个 检验 批 组 成 ， 检 验 批 可 根据 施工 及 质量 控制 和 专业 验收 需要 按 
楼 层 、 施 工段 、 变 形 颖 等 进行 划分 
(6) 室外 工程 可 根据 专业 类 别 和 工程 规模 划分 单位 ( 子 单位 ) 工程 
笑 对 技术 准备 工作 成 果 的 查 ， 检 查 这 些 成 果 是 否 符合 相关 技术 规范 、 规 程 的 要 求 和 天 
技术 准备 的 质量 控制 Be ea ei 检查 这 些 成 果 是 否 符 a DE 
工 质量 的 保证 程度 ; 制订 施工 质量 控制 计划 ， 设 置 质量 控制 点 ， 明 确 关键 部 位 的 质量 管理 点 等 

















4. 现场 施工 准备 的 质量 控制 ( 表 4-11) 




































































表 4-11 现场 施工 准备 的 质量 控制 
项 目 内 容 
工程 定位 和 标高 基 施工 单位 必须 对 建设 单位 提供 的 原始 坐标 点 、 基 准 线 和 水 准点 等 测量 控制 点 进行 复核 ， 并 将 复 测 
ge 结果 上 报 监 理工 程 师 审核 ， 批 准 后 施工 单位 才能 建立 施工 测量 控制 网 ， 进 行 工 程 定位 和 标高 基准 的 
工 . 而 控制 
施工 单位 要 合理 科学 地 使 用 规划 好 的 施工 场地 ， 保 证 施工 现场 的 道路 畅通 、 材 料 的 合理 堆放 、 良 
施工 平面 布置 的 控制 | 好 的 防洪 排水 能 力 、 充 分 的 给 水 和 供电 设施 以 及 正确 的 机 械 设备 的 安装 布置 ; 还 要 制订 施工 场地 质 




















管理 制度 ， 并 


做 好 施工 现 











声 的 质量 检查 记录 
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5. 材料 的 质量 控制 ( 表 4-12) 














表 4-12 材料 的 质量 控制 





























项 日 内 容 
采购 订货 关 施工 单位 应 制订 合理 的 材料 采购 供应 计划 ， 在 广泛 掌握 市 场 信息 的 基础 上 ， 优 选材 料 的 生产 单位 
或 者 销售 总 代理 单位 ， 建 立 严 格 的 合格 供应 方 资格 审查 制度 ， 确 保 采 购 订货 的 质量 
(1) 水 泥 物理 力学 性 能 检验 
(2) 钢筋 ( 含 焊接 与 机 械 连接 ) 力学 性 能 检验 
(3) 砂 、 石 常规 检验 
进 场 检验 关 (4) 混凝土 、 砂 浆 强 度 检验 





(5) 混凝土 外 加 剂 检验 
(6) 沥青 、 沥 青 混合 料 检验 
(7) 防水 涂料 检验 





存储 和 使 用 关 























施工 单位 既 要 做 好 对 材料 的 合理 调度 ， 避 免 现 场 材 料 的 大 量 积 压 ， 又 要 做 好 对 材料 的 合理 堆放 ， 

















并 正确 使 用 材料 ， 在 使 用 材料 时 进行 及 时 的 检查 和 监督 





6. 施工 机 械 设备 的 质量 控制 ( 表 4-13) 














表 4-13 ”施工 机 械 设备 的 质量 控制 

































































项 日 内 容 
设备 的 ; 选 配 的 施工 机 械 应 具有 工程 的 适用 性 ， 具 有 保证 工程 质量 的 可 靠 性 ， 具 有 使 用 操作 的 方便 性 和 安 
机 械 设备 的 选 型 
全 性 
主要 性 能 参数 指标 
er 主要 性 能 参数 是 选择 机 械 设备 的 依据 ， 其 参数 指标 的 确定 必须 满足 施工 的 需要 和 保证 质量 的 要 求 
J 硝 下 
应 贯彻 “ 持 证 上 岗 ” 和 “人 机 固定 ”原则 ， 实 行 定 机 、 定 人 、 职责 的 使 用 管理 制度 ， 在 
使 用 操作 要 求 定 定 人 、 定 岗位 职责 的 使 用 管理 制 








7. 施工 过 程 的 质 
































使 用 中 应 严格 遵守 操作 规程 和 机 械 设 备 的 技术 规 ee 


量 控制 ( 表 4-14) 
表 4-14 ”施工 过 程 的 质量 控制 




































































项 目 内 容 
ge 技术 交底 的 内 容 主要 包括 ; 任务 范围 、 施 工 方法 、 质 量 标准 和 验收 标准 ， 施 工 中 应 注意 的 问题 ， 可 
能 出 现 意外 的 措施 及 应 急 方 案 ， 文 明 施 工 和 安全 防护 措施 要 求 以 及 成 品 保护 要 求 等 
(1) 工业 建筑 测量 复核 
(2) 民用 建筑 测量 复核 
测量 控制 
Ba (3) 高 层 建 筑 测量 复核 
(4) 管线 工程 测量 复核 
计量 控制 的 工作 重点 ， 建立 计量 管理 部 门 和 配置 计量 人 员 ， 建立 健全 和 完善 计量 管理 的 规章 制 
计量 控制 度 ; 严格 按 规定 有 效 控制 计量 器 具 的 使 用 、 保 管 、 维 修 和 检验 ， 监 督 计量 过 程 的 实施 ， 保 证 计量 的 
准确 
工序 - 序 施工 四 ey 到 
网 工序 施工 条 件 控制 就 是 控制 工序 活动 的 各 种 投入 要 素质 量 和 环境 条 件 质量 
施 条 件 控制 
质量 - 序 施工 对 工序 施工 效果 的 控制 就 是 控制 工序 产品 的 质量 特征 和 特性 指标 能 否 达 到 设计 质量 标准 以 及 施工 
控制 | 效果 控制 ”| 质量 验收 标准 的 要 求 























( 续 ) 
































































































































项 目 内 容 
对 工程 质量 形成 过 程 产生 直接 影响 的 关键 部 位 、 工 序 或 环节 及 隐蔽 工程 ， 对 施工 过 程 中 的 薄弱 环 

选择 质量 控 | 节 ， 或 者 质量 不 稳定 的 工序 、 部 位 或 对 象 ， 对 下 道 工序 有 较 大 影响 的 上 道 工序 ;对 采用 新 技术 、 新 
特殊 | 制 点 的 原则 工艺 、 新 材料 的 部 位 或 环节 ;对 施工 上 无 把 握 的 、 施 工 条 件 困 难 的 或 技术 难度 大 的 工序 或 环节 ;对 
上 户 反馈 和 过 去 有 过 返工 的 不 良 工序 
过 程 
的 质 | 质量 控制 点 | ”质量 控制 点 的 选择 要 准确 、 有 效 ， 要 根据 对 重要 质量 特性 进行 重点 控制 的 要 求 ， 选 择 质量 控制 的 
量 控 | 中 重点 控制 | 重点 部 位 、 重 点 工序 和 重点 的 质量 因素 作为 质量 控制 的 对 象 ， 进 行 重点 控制 和 预 控 ， 从 而 有 效 进行 
制 的 对 象 “| 质量 控制 ， 保 证 施工 质量 

特殊 过 程 质 量 | ” 除 按 一 般 过 程 质 量 控制 的 规定 执行 外 ， 还 应 由 专业 技术 人 员 编 制作 业 指导 书 ， 经 项 目 技术 负责 人 

控制 的 管理 | 审批 后 执行 
成 品 保护 的 控制 成 品 保护 的 措施 一 般 有 防护 、 包 庄 、 和 覆盖 、 封 闭 等 几 种 方法 


8. 施工 过 程 的 工程 质量 验收 ( 表 4-15) 
表 4-15 施工 过 程 的 工程 质量 验收 















































































































































项 日 内 容 
检验 批 质量 验收 (1) 主 控 项 目 和 一 般 项 目的 质量 经 抽样 检验 合格 
合格 的 规定 (2) 具有 完整 的 施工 操作 依据 、 质 量 检查 记录 
分 项 工程 质量 验收 (1) 分 项 工程 所 含 的 检验 批 均 应 符合 合格 质量 的 规定 
合格 的 规定 (2) 分 项 工程 所 含 的 检验 批 的 质量 验收 记录 应 完整 
(1) 分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 所 含 分 项 工程 的 质量 均 应 验收 合格 
2) 质量 控制 资料 应 完整 
分 部 ( 子 分 部 ) 工程 (2) 质量 控制 于 eo | 
. 人 (3) 地 基 与 基础 、 主 体 结构 和 设备 安装 等 分 部 工程 有 关 安 全 及 使 用 功能 的 检验 和 抽样 检测 结果 
质量 验收 合格 的 规定 | 、， we 
应 符合 有 关 规 定 
(4) 观感 质量 验收 应 符合 要 求 
(1) 单位 ( 子 单 位 ) 工 程 所 含 分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 的 质量 均 应 验收 合格 
。 (2) 质量 控制 资料 应 完整 
单位 ( 子 单位 ) 工程 质 
>” (3) 单位 ( 子 单位 ) 工 程 所 含 分 部 工程 有 关 安 全 和 使 用 功能 的 检测 资料 应 完整 
人 (4) 主要 功能 项 目的 抽查 结果 应 符合 相关 专业 质量 验收 规范 的 规定 
(5) 观感 质量 验收 应 符合 要 求 
(1) 一 般 的 缺陷 通过 翻修 或 更 换 器 具 、 设 备 予 以 解决 ， 应 允许 在 施工 单位 采取 相应 的 措施 后 重 
新 验收 
(2) 难以 确定 可 否 验 收 时 ， 应 请 具有 法 定 资质 的 检测 单位 检测 鉴定 。 当 鉴定 结果 能 够 达到 设计 
要 求 时 ， 该 检验 批 仍 应 认为 通过 验收 
质量 不 符合 要 求 (3) 如 经 检测 鉴定 达 不 到 设计 要 求 ， 但 经 原 设计 单位 核算 ， 仍 能 满足 结构 安全 和 使 用 功能 的 情 
的 处 理 办 法 况 ， 该 检验 批 可 以 予以 验收 








(4) 若 经 法 定 检测 单位 检测 鉴定 以 后 认为 达 不 到 规范 标准 的 相应 要 求 ， 即 不 能 满足 最 低 限 度 的 
安全 储备 和 使 用 功能 ， 则 必须 按 一 定 的 技术 方案 进行 加 固 处 理 ， 使 之 能 保证 其 满足 安全 使 用 的 基 


本 要 求 























(5) 通过 返修 或 加 固 处 理 仍 不 能 满足 安全 使 朋 


月 要 求 的 分 部 工程 、 单 位 ( 子 刁 








位 ) 工程， 严禁 验收 
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9. 施工 项 目 竣工 质量 验收 ( 表 4-16) 


项 


表 4-16 施工 项 目 竣 工 质量 验收 
内 容 

















验收 的 依据 


上 级 主管 部 门 的 有 关 工 程 竣 工 验收 的 文件 和 规定 ;国家 和 有 关 部 门 颁发 的 施工 、 验 收 规范 
标准 ;批准 的 设计 文件 、 施 工 图 样 及 说 明 书 ， 双方 签订 的 施工 合同 ; 设备 技术 说 明 书 ，; 
知 书 ; 有 关 的 协作 配合 协议 书 




















验收 的 要 求 











(1) 建筑 工程 施工 质量 应 符合 4 建设 工程 施工 质量 验收 统一 标 ; 
(2) 建筑 工程 施工 应 符合 工程 勘察 、 设 计 文件 的 要 求 

(3) 参加 工程 施工 质量 验收 的 各 方 人 员 应 
(4) 工程 质量 的 验收 均 应 在 施工 单位 自行 检查 评定 的 基础 上 进行 
(5) 隐蔽 工程 在 隐蔽 前 应 由 施工 单位 通知 有 关 单 位 进行 验收 ， 并 应 形成 验收 文件 
(6) 涉及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 以 及 有 关 材 料 ， 应 按 规定 进行 见证 取样 检测 
(7) 检验 批 的 质量 应 按 主 控 项 目 和 一 般 项 目 验 收 
(8) 对 涉及 结构 安全 和 使 用 功能 的 重要 分 部 工程 应 进行 抽样 检测 
(9) 承担 见证 取样 检测 及 有 关 结 构 安全 检测 的 单位 应 具有 相应 资质 
(10) 工程 的 观感 质量 应 由 验收 入 员 通 过 现场 检查 ， 并 应 共同 确认 


作 》 和 相关 专业 验收 规范 的 规定 











4 备 规定 的 资格 









































































































































“竣工 验收 鉴定 
证 书 ”的 内 容 


验收 的 时 间 、 验 收工 作 概况 、 工 程 概 况 、 项 目 建设 情况 、 生 产 工 艺 及 水 平和 生产 设备 试 生产 情 
况 、 竣 工 决算 情况 、 工 程 质 量 的 总 体 评价 、 经 济 效 果 评 价 、 问题 及 处 理 意见 、 验 收 委员 会 对 项 
(工程 ) 验收 结论 























| 
似 田 





























验收 程序 


竣工 验收 准备 一 初步 验收 一 正式 验收 








本 节 同 步 练 习 


Ys 


. 分 部 ( 子 分 部 ) 工程 质量 验收 合格 的 规定 不 包括 ( 


对 装饰 工程 中 的 水 磨 石 、 面 砖 、 石 材 饰 面 等 现场 检查 时 ， 均 应 进行 襄 击 
量 ， 该 方法 属于 现场 质量 检查 方法 中 的 ( 5 

A. 记录 法 B. 实测 法 

C. 试验 法 D. 目测 法 





. 根据 《建筑 工程 施工 质量 验收 统一 标准 》， 对 于 通过 翻修 可 以 解决 质量 缺陷 的 检验 批 ， 


应 ( ) 。 
A. 经 设计 单位 复核 后 予以 验收 
C. 经 检测 单位 检测 鉴定 后 予以 验收 


B. 按 验收 程序 重新 进行 验收 

D. 按 技术 处 理 方案 和 协商 文件 进行 验收 
) 。 

A. 监理 单位 评估 报告 应 完整 

观感 质量 验收 应 符合 要 求 

分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 所 含 分 项 工程 的 质量 均 应 验收 合格 

地 基 与 基础 、 主 体 结构 和 设备 安装 等 分 部 工程 有 关 安 全 及 功能 的 检验 和 抽样 检测 结 
果 应 符合 有 关 规 定 








B. 
C. 
D. 


. 当 工 程 项 目 达 到 竣工 验收 条 件 ， 经 监理 单位 检查 验收 合格 后 ， 由 总 监理 工程 师 签署 工 


程 竣 工 报 验 单 ， 并 向 ( 。 ”) 提 出 质量 评估 报告 。 


A. 建设 单位 
C. 施工 单位 
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B. 设计 单位 
D. 安装 单位 


5. 施工 质量 控制 的 共同 性 依据 包括 ( ” ” )。 





A. 设计 文件 B. 施工 工艺 方案 
C. 设计 交底 记录 D. 图 样 会 审 记 录 
E. 技术 变更 

6. 常用 的 无 损 检 测 方法 有 ( ) 。 
A. Y 射线 探伤 B. 实测 法 
C. X 射线 探伤 D. 理化 试验 法 


E. 超声 波 探伤 
7. 关于 施工 项 目 竣工 验收 质量 要 求 的 表述 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
. 检验 批 的 质量 主要 按 主 控 项 目的 要 求 进 行 验收 
. 建筑 工程 施工 应 符合 工程 勘察 、 设 计 文 件 的 要 求 
. 对 涉及 结构 安全 和 使 用 功能 的 重要 分 部 工程 进行 抽样 检测 
. 承担 见证 取样 检测 及 有 关 结 构 安 全 检测 的 单位 应 具有 相应 资质 
. 工程 质量 的 验收 均 应 在 施工 单位 自行 检查 评定 的 基础 上 进行 
8. 关于 施工 过 程 质量 控 制 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( DS 

A. 施工 过 程 的 质量 控制 包括 测量 控制 

B. 做 好 技术 交底 是 保证 施工 质量 的 重要 措施 之 一 

C 

D 

















器 已 中共 疡 





. 对 施工 过 程 的 质量 控制 ， 必 须 以 工序 质量 控制 为 基础 和 核心 
. 对 模板 工程 必须 进行 现场 质量 检测 且 质 量 合格 后 方 可 进行 下 道 工序 
E. 钢筋 保护 层 厚 度 检测 应 抽取 构件 数量 的 1% 且 不 少 于 5 个 构件 进行 检测 
同步 练习 答案 
1.D 2B 3A 4A 5.ACDE 6ACE 7.BCDE 8.ABC 
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2Z104040 ”施工 质量 事故 预防 与 处 理 






































































































































本 节 考 点 集成 
27104041 概念 
i 
2Z104042 芝 见 的 质量 通病 
2Z104040 施工 所 0 和 了 | 并 质量 故 发 生 有 
施工 质量 事故 预防 与 处 理 施工 质量 事故 预防 的 具体 措施 
处 理 依 据 
2Z104043 处 理 程序 
施工 质量 事故 的 处 理 方法 | 基本 要 求 
基本 方法 
本 节 重 要 考点 详解 
1. 工程 质量 事故 的 分 类 ( 表 4-17) 
表 4-17 工程 质量 事故 的 分 类 
划分 标准 内 容 
按 事故 造成 损失 的 程度 | ”特别 重大 事故 、 重 大 事故 、 较 大 事故 、 一 般 事 故 
按 事 故 责任 指导 责任 事故 、 操 作 责 任 事故 、 自 然 灾 害 事故 
i 技术 原因 引发 的 质量 事故 ; 管理 原因 引发 的 质量 事故 ; 社会 、 经 济 原因 引发 的 质量 事故 ; 
其 他 原因 引发 的 质量 事故 




















2. 施工 质量 事故 发 生 的 原因 及 事故 预防 的 具体 措施 ( 表 4-18 ) 
表 4-18 施工 质量 事故 发 生 的 原因 及 事故 预防 的 具体 措施 
































全 内 容 
事故 发 生 的 原因 。 | 。 非法 承包 ， 偷 工 减 料 ， 违 背 基本 建设 程序 ， 勘 察 设计 的 失误 ， 施 工 的 失误 ， 自 然 条 件 的 影响 
严格 依法 进行 施工 组 织 管理 ;严格 按照 基本 建设 程序 办 事 ， 认 真 做 好 工程 地 质 勘察 ， 科 学 地 加 








事故 预防 的 固 处 理 好 


具体 措施 必要 的 技术 培训 ; 





全 与 环境 管理 











地 基 ;， 进行 必要 的 设计 呈 
加 强 施 工 过 程 的 





3. 施工 质量 事故 的 处 理 依据 、 程 序 及 方法 ( 表 4-19) 
表 4-19 施工 质量 事故 的 处 理 依据 、 程 序 


内 容 


项 目 








查 复核 ; 严格 把 好 建筑 材料 及 制品 的 质量 关 ; 对 施工 人 员 进 行 
管理 ， 做 好 应 对 不 利 施工 条 件 和 各 种 灾害 的 预案 ， 加 强 施工 安 





及 方法 





处 理 依据 质量 事故 的 实况 资料 ， 有 关 匡 


合同 文件 ， 有 关 的 技术 文件 和 档案 ; 相关 的 建设 法 规 


















































处 理 程序 事故 调查 一 事故 的 原因 分 析 一 制订 事故 处 理 的 方案 一 事故 处 理 一 事故 处 理 的 鉴定 验收 一 提交 处 理 报告 
基本 方法 修补 处 理 ; 加 固 处 理 ; 返工 处 理 ;限制 使 用 ; 不 作 处 理 ; 报废 处 理 
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本 节 同 步 练 习 


外 


施工 质量 事故 处 理 依据 中 有 关 的 技术 文件 和 档案 包括 (  )。 





A. 有 关 质 量 事故 的 观测 记录 B. 现场 制备 材料 的 质量 证 明 资 料 
C. 设计 委托 合同 D. 建筑 市 场 方面 的 法 规 
. 某 工程 项 目 发 生 质量 事故 ， 造 成 253 人 死亡 ， 直 接 经 济 损失 为 8100 万 元 ,该 质量 事故 
被 定 为 ( ) 质量 事故 。 
A. 一 般 B. 较 大 C. 重大 D. 特别 重大 
. 某 工程 施工 中 ， 由 于 施工 方 在 低 价 中 标 后 偷工减料 ， 导 致 出 现 重大 工程 质量 事故 ， 该 
质量 事故 发 生 的 原因 属于 ( )5 
A. 管理 原因 B. 社会 、 经 济 原因 
C. 技术 原因 D. 人 为 事故 原因 
. 某 工程 质量 事故 发 生 后 ， 对 该 事故 进行 调查 ,经 过 原因 分 析 判 定 该 事故 不 需要 处 理 ， 


其 后 续 工 作 有 ( ) 。 

A. 补充 调查 B. 检查 验收 

C. 做 出 结论 D. 提交 处 理 报 告 
E. 实施 防护 措施 





. 施工 质量 事故 的 处 理 依 据 包括 ( ”)。 
A. 有 关 的 合同 文件 B. 有 关 的 技术 文件 和 档案 
C. 质量 事故 的 实况 资料 D. 相关 的 建设 法 规 


E. 工程 文件 原始 记录 





6. 施工 质量 事故 处 理 的 方法 包括 ( ) 5 
A. 推迟 处 理 B. 加 固 处 理 C. 限制 使 用 D. 不 作 处 理 
E. 返工 处 理 

同步 练习 答案 


1. B 2.C 3 4. CD 5. ABCD 0. BCDE 


" 101 ， 


2Z1040S0 ”施工 质量 的 政府 监督 


职责 划分 
2Z104051 基本 规定 
政府 对 施工 质量 的 监督 职能 | 性 质 与 权限 
2Z104050 只 能 
施工 质量 的 政府 监督 i 
-上 有 有 因 大量 培 从 
2Z104052 工 过 程 的 质量 用 上 
政府 对 施工 质量 监督 的 实施 ee 
建立 工程 质量 监督 档案 





本 市 重要 考点 详解 


1. 政府 对 施工 质量 的 监督 职能 ( 表 4-20) 
表 4-20 政府 对 施工 质量 的 监督 职能 




















珊 日 内 容 
监督 管理 部 站 国务 院 建设 行政 主管 部 门 对 全 国 的 建设 工程 质量 实施 统一 监督 管理 。 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 
职责 的 划分 。 ”| 设 行政 主管 部 门 对 本 行政 区 域内 的 建设 工程 质量 实施 监督 管理 




















(1) 监督 的 主要 目的 是 保证 建设 工程 使 用 安全 和 环境 质量 
(2) 监督 的 基本 依据 是 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 
监督 管理 的 基本 规定 (3) 监督 的 主要 方式 是 政府 认可 的 第 三 方 即 质量 监督 机 构 的 强制 监督 
(4) 监督 的 主要 内 容 是 对 涉及 工程 主体 结构 安全 、 主 要 使 用 功能 的 工程 实体 质量 和 工程 建设 、 
勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 单位 及 质量 检测 等 单位 的 工程 质量 行为 实施 监督 








叶 





弄 芒 



































夹 
还 


























(1) 监督 检查 施工 现场 工程 建设 参与 各 方 主体 的 质量 行为 

(2) 监督 检查 工程 实体 的 施工 质量 ， 特 别 是 基础 、 主 体 结构 、 主 要 设备 安装 等 涉及 结构 安全 和 
使 用 功能 的 施工 质量 

(3) 监督 工程 质量 验收 

















2. 政府 对 施工 质量 监督 的 实施 ( 表 4-21 ) 
表 4-21 政府 对 施工 质量 监督 的 实施 


De 


项 内 容 






































在 工程 项 目 开 工 前 ， 监 督 机 构 接受 建设 单位 有 关 建 设 工程 质量 监督 的 申报 手续 ， 并 对 建设 单位 提 
供 的 有 关 文 件 进行 审查 ， 审 查 合 格 签发 有 关 质 量 监督 文件 。 建 设 单位 赁 工程 质量 监督 文件 向 建设 行 
政 主 管 部 门 申 领 施 工 许可 证 




















受理 建设 单位 对 工程 
质量 监督 的 申报 
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( 续 ) 
























































纲目 内 容 
(1) 检查 参与 工程 项 目 建 设 各 方 的 质量 保证 体系 建立 情况 ， 包 括 组 织 机 构 、 质 量 控 制 方案 、 措 
施 及 质量 责任 制 等 制度 
开工 前 的 质量 监 导 | 《2 审查 参与 建设 各 方 的 工程 经 营 资质 证 书 和 相关 人 员 的 资格 证 书 
(3) 审查 按 建设 程序 规定 的 开工 前 必须 办 理 的 各 项 建设 行政 手续 是 否 齐 全 完备 
(4) 审查 施工 组 织 设计 、 监 理 规划 等 文件 以 及 审批 手续 
(5) 检查 结果 的 记录 保存 
(1) 监督 机 构 按 照 监督 方案 对 工程 项 目 全 过 程 施工 的 情况 进行 不 定期 的 检查 
wos。 | (2) 对 工程 项 目 建设 中 的 结构 主要 部 位 除 进行 常规 检查 外 ， 应 在 分 部 工程 验收 时 进行 监督 ， 监 
施工 过 程 的 所 时 监督 | 歧 检 查验 收 合格 后 ， 方 可 进行 后 续 工程 的 施工 


























(3) 对 在 施工 过 程 中 发 生 的 质量 问题 、 质 量 事故 进行 查处 





























(1) 竣工 验收 前 ， 针 对 在 质量 监督 检查 中 提出 的 质量 问题 的 整改 情况 进行 复查 ， 了 解 其 整改 的 
情况 
(2) 竣工 验收 时 ， 参 加 竣工 验收 的 会 议 ， 对 验收 的 程序 及 验收 的 过 程 进 行 监督 
(3) 编制 单位 工程 质量 监督 报告 ， 在 竣工 验收 之 日 起 5d 内 提交 到 竣工 验收 备案 部 门 


竣工 阶段 的 质量 监督 



































建立 工程 质量 监督 建设 工程 质量 监督 档案 按 单位 工程 建立 。 要 求 归档 及 时 ， 资 料 记 录 等 各 类 文件 齐全 ， 经 监督 机 构 
档案 负责 人 签字 后 归档 ， 按 规定 年 限 保存 








本 节 同 步 练 习 


1. 关于 政府 对 施工 质量 监督 职能 的 说 法 中 ,正确 的 是 ( ) 。 
A. 监督 检查 施工 合同 履行 情况 
B. 监督 已 验收 合格 工程 进度 款 的 支付 
C. 监督 的 主要 方式 是 政府 认可 的 第 三 方 即 质量 监督 机 构 的 强制 监督 
D. 国务 院 安全 生产 监督 管理 部 门 对 全 国 的 建设 工程 质量 实施 统一 监督 管理 
2. 施工 过 程 中 的 质量 监督 内 容 包 括 ( 。” ” )。 
A. 监督 机 构 按照 监督 方案 对 工程 项 目 全 过 程 施工 的 情况 进行 不 定期 的 检查 
B. 编制 单位 工程 质量 监督 报告 ， 在 开工 之 日 起 5d 内 提交 到 竣工 验收 备案 部 门 
C. 审查 参与 建设 各 方 的 工程 经 营 资质 证 书 和 相关 人 员 的 资格 证 书 
D. 审查 施工 组 织 设计 、 监 理 规划 等 文件 以 及 审批 手续 
3. 关于 工程 质量 监督 申报 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 ( ””)。 
A. 建设 单位 赁 施工 许可 证 ， 向 建设 行政 主管 部 门 申 领 工程 质量 监督 文件 
B. 施工 单位 凭 工程 质量 监督 文件 ， 向 建设 行政 主管 部 门 申 领 施工 许可 证 
C. 施工 单位 赁 施工 许可 证 ， 向 建设 行政 主管 部 门 申 领 工程 质量 监督 文件 
D. 建设 单位 赁 工程 质量 监督 文件 ， 向 建设 行政 主管 部 门 申 领 施 工 许可 证 
4. 编制 单位 工程 质量 监督 报告 时 ， 应 在 竣工 验收 之 日 起 ( ) d 内 提交 到 竣工 验收 备案 








部 门 。 
A. 3 B. 5 
C. 7 D. 10 


5. 在 竣工 阶段 ， 监 督 机 构 对 工程 竣工 验收 备案 工作 进行 监督 的 内 容 包 括 ( ) 。 
A. 编制 单位 工程 质量 监督 报告 
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B. 对 所 提出 的 质量 问题 的 整改 情况 进行 复查 
C. 检查 工程 实体 质量 和 质量 控制 资料 的 完成 情况 

D. 对 存在 的 问题 进行 处 理 ， 并 向 备案 部 门 提出 书面 报告 
E. 参 加 竣工 验收 会 议 ， 对 验收 的 程序 及 过 程 进行 监督 











. 根据 质量 监督 检查 的 状况 ， 监 理 机 构 可 签发 ( ) 。 











A. 质量 问题 整改 通知 单 B. 监理 工作 联系 单 
C. 局 部 暂停 施工 指令 单 D. 监理 工作 通知 单 








E. 临时 收缴 资质 证 书 通知 书 


同步 练习 答案 
IlC 2A 3.D 4.B 5.ABDE 6.ACE 
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2Z105000 ”施工 职业 健康 安全 与 环境 管理 
本 章 知识 体系 





2Z105010 职业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 
2Z105000 施工 职业 |2Z105020 施工 安全 生产 管理 
健康 安全 与 环境 管理 |2Z105030 生产 安全 事故 应 急 预 案 和 事故 处 理 
2Z105040 施工 现场 文明 施工 和 环境 保护 的 要 求 





专家 剖析 考点 


本 章 内 容 变化 较 大 ， 从 2014 年 度 考试 情况 来 看 ， 考 试 分 值 大 致 在 18 分 左右 。 单 项 选 搓 
10 分 左右 ， 多 项 选择 题 8 分 左右 。 下 面 列表 说 明 历年 考试 的 考点 分 布 。 
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王 ， 二 考试 年 度 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 |2014 年 
职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 标准 V V V V V 
职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 和 要 求 V WY V 
职业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 的 建立 和 运行 V 
安全 生产 管理 制度 体系 V 
安全 隐患 的 处 理 VY 
生产 安全 事故 应 急 预 案 的 内 容 V 
职业 健康 安全 事故 的 分 类 和 处 理 V V V V V WY V 
施工 现场 文明 施工 的 要 求 V 
施工 现场 环境 保护 的 要 求 V V V V VY V 
本 章 真题 实 训 
1.【2014 年 真题 】 生产 规模 小 、 和 危险 因素 少 的 施工 单位 ， 其 生产 安全 事故 应 急 预 案 体 系 
可 以 ( sg 


A. 只 编写 综合 应 急 预 案 
B. 只 编写 现场 处 置 方 案 
C. 将 专项 应 急 方案 与 现场 处 置 方案 合并 编写 
D. 将 综合 应 急 预 案 与 专项 应 急 预 案 合 并 编写 
【答案 】D。 
【解析 】 生产 规模 小 、 和 危险 因素 少 的 施工 单位 ， 综 合 应 急 预 案 和 专项 应 急 预 案 可 以 合并 
编写 。 
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2.【2014 年 真题 】 施 工 过 程 中 发 现 问题 及 时 处 理 ， 是 施工 安全 隐患 处 理 原则 中 ) 原 





则 的 体现 。 

A. 动态 处 理 B. 重点 处 理 

C. 预防 与 减灾 并 重 D. 宛 余 安全 度 处 理 
【答案 】A。 


【解析 】 动态 治理 就 是 对 生产 过 程 进行 动态 随机 安全 化 治理 ， 生 产 过 程 中 发 现 问题 及 时 治 
理 ， 既 可 以 及 时 消除 隐患 ， 又 可 以 避免 小 的 隐患 发 展 成 大 的 隐患 。 重 点 处 理 原 则 是 按 对 隐患 的 
分 析 评 价 结果 实行 危险 点 分 级 治理 ， 也 可 以 用 安全 检查 表 打 分 对 隐患 危险 程度 分 级 。 预 防 与 减 
灾 并 重 原则 是 指 治理 安全 事故 隐患 时 ， 需 尽 可 能 减少 後 发 事故 的 可 能 性 ， 如 果 不 能 控制 事故 的 
发 生 ， 也 要 设法 将 事故 等 级 减低 。 宛 余 安 全 度 处 理 原 则 是 为 确保 安全 ， 在 处 理 安 全 隐患 时 应 考 
虚设 置 多 道 防线 ， 即 使 有 一 两 道 防线 无 效 ， 还 有 元 余 的 防线 可 以 控制 事故 隐患 。 

3.【2013 年 真题 】 根 据 《 生 产 安 全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》( 国务 院 令 第 493 号 )， 生 产 安 

全 事故 发 生 后 ， 受 伤 者 或 最 先 发 现 事 故 的 人 员 应 立即 用 最 快 的 传递 手段 , 向 ( ” ) 




















报告 。 

A. 项 目 经 理 B. 施工 单位 负责 人 

C. 安全 员 D. 项 目 总 监理 工程 师 
【答案 】B。 


【解析 】 生 产 安全 事故 发 生 后 ， 受 伤 者 或 最 先 发 现 事故 的 人 员 应 立即 用 最 快 的 传递 手段 ， 
将 发 生 事 故 的 时 间 、 地 点 、 伤 疡 人 数 、 事 故 原因 等 情况 ， 向 施工 单位 负责 人 报告 。 
4.【2012 年 真题 】 下 列 施工 单位 在 施工 现场 的 做 法 中 ， 正 确 的 是 ( ” )。 





A. 施工 现场 熔融 沥青 B. 将 有 害 废弃 物 用 作 土 方 回填 
C. 将 泥浆 水 接 入 城市 排水 设施 D. 使 用 密封 或 圆 简 处 理 高 空 废弃 物 
【答案 】D。 


【解析 】 根据 《建设 工程 施工 现场 管理 规定 》 的 规定 ， 施 工 单位 防止 环境 污染 的 措施 包括 : 
(D 受 善 处 理 泥浆 水 ， 未 经 处 理 不 得 直接 排 入 城市 排水 设施 和 河流 ，@@ 除 设 有 符合 规定 的 装置 
外 ， 不 得 在 施工 现场 燃 融 沥青 或 者 焚烧 油 秸 、 油 漆 以 及 其 他 会 产生 有 毒 有 害 烟尘 和 恶臭 气体 的 
物质 ; @ 使 用 密封 式 的 圆 简 或 者 采取 其 他 措施 处 理 高 空 废弃 物 ; 电 采 取 有 效 措 施 控制 施工 过 程 
中 的 扬尘 ; @) 禁 止 将 有 毒 有 害 废 弃 物 用 作 土 方 回填 ，(@ 对 产生 噪声 、 振 动 的 施工 机 械 ， 应 采取 
有 效 控制 措施 ， 减 轻 噪 声 扰民 。 
5.【2014 年 真题 】 关 于 从 事 危 险 化 学 品 特种 作业 人 员 条 件 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 
A. 应 当 具备 初中 及 以 上 文化 程度 
B. 取得 操作 证 后 准许 独立 作业 
C. 技能 熟练 后 操作 证 可 以 不 复审 
D. 年 满 18 周岁 ， 且 不 超过 国家 法 定 退 休 年 龄 
E. 经 社区 或 县 级 以 上 医疗 机 构 体 检 健 康 合格 
【答案 】BDE。 
【解析 】 特种 作业 人 员 应 具备 的 条 件 是 : 中 年 满 18 周岁 ， 且 不 超过 国家 法 定 退休 年 龄 ; 
@ 经 社区 或 者 县 级 以 上 医疗 机 构 体 检 健 康 合 格 ， 并 无 妨碍 从 事 相 应 特种 作业 的 咒 质 性 心脏 病 、 
闻 痢 病 、 美 尼 尔 氏 症 、 有 眩 呈 症 、 冯 病 、 震 颤 麻痹 症 、 精 神 病 、 阁 有 症 以 及 其 他 疾病 和 生理 缺 
陷 ; 多 具有 初中 及 以 上 文化 程度 ; 弗 具 备 必要 的 安全 技术 知识 与 技能 ; 名 相应 特种 作业 规定 的 
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其 他 条 件 。 和 危险 化 学 品 特种 作业 人 员 除 符合 前 款 第 中 项 、 第 @C 项 、 第 由 项 和 第 @@ 项 规定 的 条 件 
外 ， 应 当 具 备 高 中 或 者 相当 于 高 中 及 以 上 文化 程度 。 特 种 作业 人 员 培 训 后 ， 经 考核 合格 方 可 取 
得 操作 证 ， 并 准许 独立 作业 。 取 得 操作 证 特种 作业 人 员 ， 必 须 定期 进行 复审 。 

6.【2014 年 真题 】 下 列 分 部 (分 项 ) 工 程 中 ， 必 须 编制 专项 施工 方案 并 进行 专家 论证 审查 








的 有 ( ) 。 
A. 预 应 力 结构 张 拉 工程 B. 悬 挑 脚 手 架 工程 
C. 开 挖 深度 超过 5m 的 基 坑 支 护 工程 ”D. 大 体积 混凝土 工程 
E. 高 大 模板 工程 

【答案 】 CE。 


【解析 】 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》 规 定 ， 施 工 单位 应 当 在 施工 组 织 设计 中 编制 安全 
技术 措施 和 施工 现场 临时 用 电 方案 ， 对 下 列 达 到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 (分 项 ) 工 程 编 
制 专项 施工 方案 ， 并 附 具 安 全 验算 结果 ， 经 施工 单位 技术 负责 人 、 总 监理 工程 师 签 字 后 实施 ， 
由 专职 安全 生产 管理 人 员 进 行 现场 监督 ， 包 括 基 坑 支 护 与 降水 工程 ; 土方 开 控 工程 ; 模板 工 
程 ; 起 重 吊 装 工程 ;脚手架 工程 ; 拆除、 爆破 工程 ; 国务 院 建 设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 
门 规定 的 其 他 危险 性 较 大 的 工程 。 对 前 款 所 列 工 程 中 涉及 深 基 坑 、 地 下 暗 控 工 程 、 高 大 模板 工 
程 的 专项 施工 方案 ， 施 工 单位 还 应 当 组 织 专家 进行 论证 、 审 查 。 

7.【2013 年 真题 】 根 据 《 生 产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》( 国务 院 令 第 493 号 ) ， 对 事故 

发 生 单位 主要 负责 人 处 上 一 年 年 收入 40% ~80% 的 罚款 的 情形 有 ( )。 





二 

















A. 不 立即 组 织 事 故 抢 救 B. 迟 报 或 者 漏 报 事 故 
C. 谎报 或 者 上 螨 报 事故 D. 伪造 或 者 故意 破坏 事故 现场 
E. 在 事故 调查 处 理 期 间 擅 离职 守 

【答案 】ABE。 


【解析 】 事故 发 生 单位 主要 负责 人 有 不 立即 组 织 事故 抢救 、 迟 报 或 者 漏 报 事故 、 在 事故 调 
查处 理 期 间 擅 离 职守 等 情形 之 一 的 ， 处 上 一 年 年 收入 40% ~80% 的 罚球， 属于 国家 工作 人 员 
的 ， 并 依法 给 予 处 分 ; 构成 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 责任 。 

8.【2012 年 真题 】 建设 工程 安全 事故 调查 报告 的 主要 内 容 包 括 ( Xs 

















A. 事故 发 生 单位 概况 B. 事故 造成 的 直接 经 济 损失 
C. 事故 发 生 的 原因 和 事故 性 质 D. 事故 报告 单位 或 报告 人 员 


E. 事故 防范 和 整改 措施 
【答案 】ABCE。 
【解析 】 建设 工程 安全 事故 调查 报告 的 内 容 包 括 : 中 事故 发 生 单位 概况 ; 包 事 故 发 生 经 过 
和 事故 救援 情况 ; 名 事故 造成 的 人 员 伤 记 和 直接 经 济 损失 ; 由 事故 发 生 的 原因 和 事故 性 质 ; 
(事故 责任 的 认定 和 对 事故 责任 者 的 处 理 建议 ，(@ 事 故 防范 和 整改 措施 。 
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与 环境 管理 体系 的 建立 和 运行 = 和 

















本 节 重 要 考点 详解 


1. 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 标准 ( 表 5-1) 
表 5-1 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 标准 


内 容 


























职业 健康 安全 管 本 标准 由 “职业 健康 安全 方针 一 策划 一 实施 与 运行 一 检查 和 纠正 措施 一 管理 评审 ”五 大 要 素 
理 体系 标准 构成 




































































特点 本 标准 由 “环境 方针 一 策划 一 实施 与 运行 一 检查 与 纠正 措施 一 管理 评审 ”五 大 要 素 构成 的 动态 
循环 过 程 组 成 
(1) 标准 的 实施 强调 自愿 性 原则 ， 并 不 改变 组 织 的 法 律 责任 
环境 管理 (2) 有 效 的 环境 管理 需 建 立 并 实施 结构 化 的 管理 体系 
体系 标准 应 用 原则 (3) 标准 着 眼 于 采用 系统 的 管理 措施 
(4) 环境 管理 体系 不 必 成 为 独立 的 管理 系统 ， 而 应 纳入 组 织 整个 管理 体系 中 























(5) 实施 环境 管理 体系 标准 的 关键 是 坚持 持续 改进 和 环境 污染 预防 
(6) 有 效 地 实施 环境 管理 体系 标准 ， 必 须 有 组 织 最 高 管理 者 的 承诺 和 责任 以 及 全 员 的 参与 




















2. 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 和 要 求 ( 表 5-2 ) 
表 5-2 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 和 要 求 


项 日 内 容 

















村 点 复杂 性 、 多 变性 、 协 调 性 、 持 续 性 、 经 济 性 、 环 境 性 














(1) 坚持 安全 第 一 、 预 防 为 主 和 防治 结合 的 方针 ， 建 立 职业 健康 安全 管理 体系 并 持续 改进 职业 

健康 安全 管理 工作 

施工 职业 健康 安全 (2) 施工 企业 在 其 经 营 生 产 的 活动 中 必须 对 本 企业 的 安全 生产 负 全 面 责任 
管理 的 基本 要 求 (3) 在 工程 设计 阶段 ， 设 计 单 位 应 按照 有 关 建 设 工程 法 律 法 规 的 规定 和 强制 性 标准 的 要 求 ， 进 
安全 保护 设施 的 设计 ; 对 涉及 施工 安全 的 重点 部 分 和 环节 在 设计 文件 中 应 进行 注 明 ， 并 对 防范 

生产 安全 事故 提出 指导 意见 ， 防 止 因 设计 考虑 不 周 而 导 致 生产 安全 事故 的 发 生 ;， 对 于 采用 新 结构 、 
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( 续 ) 


De 


项 目 内 容 

















新 材料 、 新 工艺 的 建设 工程 和 特殊 结构 的 建设 工程 ， 设 计 文件 中 应 提出 保障 施工 作业 人 员 安 全 和 
预防 生产 安全 事故 的 措施 和 建议 
(4) 在 工程 施工 阶段 ， 施 工 企业 应 根据 风险 预防 要 求 和 项 目的 特点 ， 制 订 职业 健康 安全 生产 技 
术 措施 计划 ; 在 进行 施工 平面 图 设计 和 安排 施工 计划 时 ， 应 充分 考虑 安 人 全、 防火、 防爆 和 职业 健 
施工 职业 健康 安全 | 康 等 因素 ; 施工 企业 应 制订 安全 生产 应 急救 援 预案 ， 建 立 相 关 组 织 ， 完 善 应 急 准 备 措 施 ; 发 生 事 
管理 的 基本 要 求 故 时 ， 应 按 国家 有 关 规 定 ， 向 有 关 部 门 报告 ;处 理事 故 时 ， 应 防止 二 次 伤害 
(5) 应 明确 和 落实 工程 安全 环保 设施 费用 、 安 全 施工 和 环境 保护 措施 费 等 各 项 费 
(6) 施工 企业 必须 按 有 关 规 定 为 从 事 危 险 作业 的 人 员 在 现场 工作 期 间 办 理 意外 伤害 保险 
(7) 现场 应 将 生产 区 与 生活 、 办 公 区 分 离 ， 配 备 紧 急 处 理 医疗 设施 ， 使 现场 的 生活 设施 符合 卫 
生 防 疫 要 求 ， 采 取 防 暑 、 降 温 、 保 温 、 消 毒 、 防 毒 等 措施 
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(1) 涉及 依法 划 定 的 自然 保护 区 、 风 景 名 胜 区 、 生 活 饮 用 水 水 源 保护 区 及 其 他 需要 特别 保护 的 
区 域 时 ， 工 程 施工 应 符合 国家 有 关 法 律 法 规 及 该 区 域内 建设 工程 项 目 环境 管理 的 规定 

(2) 建设 工程 应 当 采 用 节能 、 节 水 等 有 利于 环境 与 资源 保护 的 建筑 设计 方案 、 建 筑 材 料 、 建 筑 
构 ( 配 ) 件 及 设备 。 建 筑 材 料 和 装修 材料 必须 符合 国家 标准 。 禁 止 生产 、 销 售 和 使 用 有 毒 、 有 害 物 














































































































质 超过 国家 标准 的 建筑 材料 和 装修 材料 
施工 环境 管理 的 (3) 建设 工程 项 目 中 防治 污染 的 设施 ， 必 须 与 主体 工程 同时 设计 、 同 时 施工 、 同 时 投产 使 用 
基本 要 求 (4) 尽量 减少 建设 工程 施工 所 产生 的 噪声 对 周围 生活 环境 的 影响 





(5) 拟 采取 的 污染 防治 措施 应 确保 污染 物 排放 达到 国家 和 地 方 规定 的 排放 标准 ， 满 足 污染 物 总 
量 控制 要 求 ; 涉及 可 能 产生 放射 性 污染 的 ， 应 采取 有 效 预 防 和 控制 放射 性 污染 措施 

(6) 应 采取 生态 保护 措施 ， 有 效 预 防 和 控制 生态 破坏 

(7) 禁止 引进 不 符合 我 国 环境 保护 规定 要 求 的 技术 和 设备 

(8) 任何 单位 不 得 将 产生 严重 污染 的 生产 设备 转移 给 没有 污染 防治 能 力 的 单位 使 




































































3. 职业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 的 建立 和 运行 ( 表 5-3) 
表 5-3 ”职业 健康 安全 管理 体系 与 环境 管理 体系 的 建立 和 运行 















































项 日 内 容 
建立 领导 决策 一 成 立 工 作 组 一 人 员 培 训 一 初始 状态 评审 一 制订 方针 、 目 标 、 指 标 和 管理 方案 一 管理 
体系 策划 与 设计 一 体系 文件 编写 一 文件 的 审查 、 审 批 和 发 布 
体系 运行 是 指 按照 已 建立 体系 的 要 求 进行 实施 ， 其 实施 的 重点 是 围绕 培训 意识 和 能 力 ， 信 息 交 
运行 流 ， 文 件 管理 ,执行 控制 程序 ， 监 测 ， 不 符合 、 纠 正和 预防 措施 ， 记 录 等 活动 推进 体系 的 运行 











工作 





本 节 同 步 练 习 


1. 根据 《职业 健康 安全 管理 体系 要 求 》(GBAT 28001 一 2011 ) 的 总 体 结 构 中 ， 属 于 实施 和 
运行 环节 工作 的 是 ( ) 。 





A. 应 急 准备 和 响应 B. 内 部 审核 
C. 记录 控制 D. 绩效 测量 和 监视 





2.《 职 业 健 康 安全 管理 体系 》(GB/T 28001 ) 的 构成 要 素 有 ( js 
A. 职业 健康 安全 方针 、 策 划 、 实 施 与 运行 、 检 查 与 纠正 措施 、 持 续 改 进 
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B. 职业 健康 安全 方针 、 策 划 、 运 行 控 制 、 管 理 评审 、 持 续 改进 
C. 职业 健康 安全 方针 、 策 划 、 实 施 与 运行 、 持 续 改 进 、 管 理 评审 
D. 职业 健康 安全 方针 、 策 划 、 实 施 与 运行 、 检 查 和 纠正 措施 、 管 理 评审 








.《 环 境 管理 体系 ”要求 及 使 用 指南 》(GB/T 24001 一 2004) 中 的 “环境 ”是 指 ( 


A. 周边 大 气 、 阳 光 和 水 分 的 总 称 

B. 废水 、 废 气 、 废 酒 的 存在 和 分 布 情况 

C. 组 织 运行 活动 的 外 部 存在 

D. 各 种 天 然 的 和 经 过 人 工 改造 的 自然 因素 的 总 体 





. 建设 工程 项 目 环境 管理 的 目的 是 通过 保护 生态 环境 ， 使 ( ) 。 


A. 社会 经 济 的 发 展 与 人 类 的 生存 环境 相 协 调 

B. 环境 能 够 服务 于 人 类 经 济 社会 的 发 展 

C. 工程 项 目 施工 场 界 内 的 污染 得 到 有 效 防治 

D. 环境 污染 不 至 于 造成 人 类 生存 基本 条 件 的 破坏 





. 关于 环境 管理 体系 标准 应 用 原则 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 (  ” )。 


A. 环境 管理 体系 标准 的 实施 强调 自愿 性 原则 ， 并 不 改变 组 织 的 法 律 责任 
B. 环境 管理 体系 标准 着 眼 于 采用 系统 的 管理 措施 

C. 环境 管理 体系 应 成 为 独立 的 管理 系统 

D. 有 效 的 环境 管理 需 建立 并 实施 结构 化 的 管理 体系 

E. 实施 环境 管理 体系 标准 的 关键 是 坚持 持续 改进 和 环境 污染 预防 








. 建设 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 特点 有 (  ” )。 


A. 环境 性 B. 单一 性 
C. 协调 性 D. 持续 性 
E. 经 济 性 





. 作业 文件 是 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 文件 的 组 成 之 一 ， 其 内 容 包括 ( 


A. 管理 手册 B. 操作 规程 
C. 管理 规定 D. 监测 活动 准则 及 程序 文件 
E. 监测 活动 准则 及 程序 文件 引用 的 表格 


同步 练习 答案 
LA 2D 3.C 4A 5.ABDE 6.ACDE 7.BCE 
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2Z10S020 ”施工 安全 生产 管理 








27105021 7 
安全 生产 管理 制度 体系 | 全 四 和 
主要 内 容 
2Z105020 本 
了 SA 蕊 喧 ; 浆 共 力 
施工 安全 生产 车 理 | 危险 源 的 识别 和 风险 控制 | 危险 源 的 评 信 
风险 的 控制 
2Z105023 Re 
安全 隐患 的 处 理 


施工 安全 隐患 的 防范 


本 站 重要 考点 详解 


1. 施工 安全 生产 管理 制度 体系 的 主要 内 容 (图 5-1) 
安全 生产 责任 制度 
安全 生产 许可 证 制度 
政府 安全 生产 监督 检查 
安全 生产 教育 培训 第 
安全 措施 计划 制度 








沽 


沪 

















特种 作业 人 员 持 证 上 岗 制 度 
施工 安全 生产 管理 制度 体系 | 专项 施工 方案 专家 论证 制度 














的 主要 内 容 严重 危及 施工 安全 的 工艺 ,设备 .材料 淘汰 制度 
施工 起 重 机 械 使 用 登记 制度 
安全 检查 制度 
生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 制 度 
“三 同时 ”制度 
安全 预 评价 制度 
工伤 和 意外 伤害 保险 制度 

图 5-1 施工 安全 生产 管理 制度 体系 的 主要 内 容 


2. 危险 源 识别 方法 ( 表 5-4) 

































































表 5-4 危险 源 识别 方法 


栋 目 内 容 




















专家 调查 法 是 通过 向 有 经 验 的 专家 咨询 、 调 查 ， 识 别 、 分 析 和 评价 危险 源 的 一 类 方法 ， 其 优点 
专家 调查 法 是 简便 、 易 行 ， 缺 点 是 受 专 家 的 知识 、 经 验 和 占有 资料 的 限制 ， 可 能 出 现 遗 漏 。 常 用 的 有 头脑 风 
暴 法 和 德尔 非法 











检查 表 的 内 容 一 般 包括 分 类 项 目 、 检 查 内 容 及 要 求 、 检 查 以 后 处 理 意 见 等 
安全 检查 表 法 的 优点 是 简单 易 履 、 容 易 掌握 ， 可 以 事先 组 织 专 家 编制 检查 内 容 ， 使 安全 、 检 查 
做 到 系统 化 、 完 整 化 ;缺点 是 只 能 做 出 定性 评价 


安全 检查 表 
(SCL) 法 
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3. 风险 等 级 评估 ( 表 5-5) 
表 5-5 风险 等 级 评估 

















风险 级 别 (大 小 ) 、、 后 果 () | 如 度 损 失 (轻微 伤害 ) 中 度 损失 ( 伤害) 重大 损失 ( 严重 伤害 ) 
可 能 性 (有 

很 大 四 Y 

中 等 I Ti 

极 小 I T Ti 








表 中 : 工 一 可 忽略 风险 ; 开 一 可 容许 风险 ; 亚 一 中 度 风险 ; 一 重大 风险 ; V 一 不 容许 风险 。 
4. 基于 不 同 风 险 水 平 的 风险 控制 措施 计划 ( 表 5-6 ) 

表 5-6 基于 不 同 风险 水 平 的 风险 控制 措施 计划 
风 险 措 施 











| 


忽略 的 不 采取 措施 且 不 必 保 留 文件 记录 








不 需要 另外 的 控制 措施 ， 应 考虑 投资 效果 更 佳 的 解决 方案 或 不 增加 额外 成 本 的 改进 措施 ， 需 要 


可 容许 的 
监视 来 确保 控制 措施 得 以 维持 











应 努力 降低 风险 ， 但 应 仔细 测定 并 限定 预防 成 本 ， 并 在 规定 的 时 间 期 限 内 实施 降低 风险 的 措施 。 
中 度 的 在 中 度 风险 与 严重 伤害 后 果 相 关 的 场合 ， 必 须 进 一 步 地 评价 ， 以 更 准确 地 确定 伤害 的 可 能 性 ， 以 
确定 是 否 需 要 改进 控制 措施 





















































至 风险 降低 后 才能 开始 工作 。 为 降低 风险 有 时 必须 配给 大 量 的 资源 。 当 风险 涉及 正在 进行 中 

































































重大 的 
的 工作 时 ， 就 应 采取 应 急 措施 
oe 只 有 当 风 险 已 经 降低 时 ， 才 能 开始 或 继续 工作 。 如 果 无 限 的 资源 投入 也 不 能 降低 风险 ， 就 必须 
不 容许 的 禁止 工作 


5. 风险 控制 方法 ( 表 5-7) 
表 5-7 风险 控制 方法 




















项 目 控制 方法 
可 以 采取 消除 危险 源 、 限 制 能 量 和 隔离 危险 物质 、 个 体 防 护 、 应 急救 援 等 方法 。 建 设 工程 可 能 
第 一 类 危险 源 遇 到 不 可 预测 的 各 种 自然 灾害 引发 的 风险 ， 只 能 采取 预测 、 预 防 、 应 急 计划 和 应 急救 援 等 措施 ， 

















以 尽量 消除 或 减少 人 员 伤 疡 和 财产 损失 














提高 各 类 设施 的 可 靠 性 以 消除 或 减少 故障 、 增 加 安全 系数 、 设 置 安全 监控 系统 、 改 善 作业 环境 
第 二 类 危险 源 等 。 最 重要 的 是 加 强 员工 的 安全 意识 培训 和 教育 ， 克 服 不 良 的 操作 习惯 ,严格 按 章 办 事 ， 并 在 生 
产 过 程 中 保持 良好 的 生理 和 心理 状态 


| 


HH 
































6. 施工 安全 隐患 的 处 理 ( 表 5-8) 
表 5-8 施工 安全 隐患 的 处 理 


下 内 容 














宛 余 安全 度 处 理 原则 、 单 项 隐患 综合 处 理 原 则 、 直 接 隐患 与 间接 隐患 并 治 原 则 、 预 防 与 减灾 并 





























人 理 原 风 

处 理 原 】 重 处 理 原则 、 重 点 处 理 原则 、 动 态 处 理 原则 
(1) 当场 指正 ， 限 期 纠正 ， 预 防 隐患 发 生 
(2) 做 好 记录 ， 及 时 整改 ， 消 除 安全 隐患 

处 理 方法 人 
(3) 分 析 统计 ， 检 找 原因 ， 制 订 预防 措施 
(4) 跟踪 验证 
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本 节 同 步 练 习 


I 


基 坑 支 护 工程 专项 施工 方案 应 经 ( ) 签字 后 实施 。 
A. 建设 单位 负责 人 和 总 监理 工程 师 B. 施工 企业 技术 负责 人 和 总 监理 工程 师 
C. 施工 企业 负责 人 和 建设 单位 负责 人  €D. 施工 企业 项 目 经 理 和 现场 监理 工程 师 


. 在 采用 安全 检查 表 ( SCL) 法 辨识 危险 源 时 ， 安 全 检查 表 应 包括 ( ) 等 内 容 。 








A. 分 类 项 目 和 检查 要 求 B. 检查 目标 和 检查 要 求 
C. 检查 等 级 和 检查 要 求 D. 检查 等 级 和 检查 结 














. 采用 安全 事故 发 生 的 可 能 性 与 事故 后 果 的 严重 程度 之 乘积 衡量 安全 风险 大 小 时 ， 如 果 


安全 事故 发 生 的 可 能 性 极 小 ， 而 事故 的 后 果 为 严重 伤害 ， 则 该 风险 应 视 为 ( ”)。 





A. 不 容许 风险 B. 可 容许 风险 

C. 中 度 风险 D. 重大 风险 

. 第 二 类 危险 源 的 风险 控制 中 ， 最 重要 的 工作 是 ( ) 

A. 设置 安全 监控 系统 B. 改善 作业 环境 

C. 制订 应 急救 援 体系 D. 加 强 员 工 的 安全 意识 培训 和 教育 


. 某 工程 施工 期 间 ， 安 全 人 员 发 现 作 业 区 内 有 一 处 电缆 井盖 遗失 ， 随 即 在 现场 设置 防护 


栏 及 警示 牌 、 并 设 照明 及 夜间 警示 红 灯 。 这 是 建设 安全 事故 隐患 处 理 中 (  ) 原 则 的 
具体 体现 。 





A. 动态 治理 B. 宛 余 安 全 度 治理 

C. 单项 隐患 综合 治理 D. 直接 隐患 与 间接 隐患 并 治 
. 建设 工程 项 目 中 防治 污染 的 设施 必须 与 主体 工程 ( J 

A. 同时 设计 B. 同时 验收 

C. 同时 施工 D. 同时 申报 


E. 同时 投产 使 用 


. 建设 工程 生产 安全 检查 的 主要 内 容 包 括 ( je 
A. 管理 检查 B. 思想 检查 
C. 危险 源 检查 D. 隐患 检查 





E. 整改 检查 


同步 练习 答案 
1.B 2A 3C 4D 5.B 6.ACE 7.ABDE 
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2Z105030 ”生产 安全 事故 应 急 


本 市 考点 集成 


2Z105030 
生产 安全 事故 


应 急 预 案 和 事故 处 理 


生产 安全 事故 
应 急 预 案 的 内 容 


2Z103032 








2Z105031 pe 


2Z105033 
职业 健康 安全 事故 的 分 类 和 处 理 


评审 
备案 


生产 安全 事故 应 急 预 案 的 管理 | 实施 


有 关 奖 惩 





应 急 预 案 的 概念 
生产 安全 事故 应 急 预 案 体系 的 构成 
生产 安全 事故 应 急 预 案 编制 原则 和 主要 内 容 


预案 和 事故 处 理 


Ce 
施工 生产 安全 事故 的 处 理 




































































2. 生产 安全 事故 应 急 了 预案 




















的 管理 ( 表 5-10) 











表 5-10 ”生产 安全 事故 应 急 预案 的 管理 





本 节 | 重要 考点 详解 
1. 生产 安全 事故 应 急 预 案 体系 的 构成 ( 表 5-9 ) 
表 5-9 生产 安全 事故 应 急 预 案 体系 的 构成 
构 ”成 内 容 
综合 应 急 预 案 是 从 总 体 上 阐述 事故 的 应 急 政策 ， 应 急 组 织 结 应急 职责 ， 应 急行 
综合 应 各 预案 条 合 应 急 预案 A 故 的 应 急 方针 、 政 策 ， 应 急 组 织 结构 及 相关 应 : 应 急 
动 、 措 施 和 保障 等 基本 要 求 和 程序 ， 是 应 对 各 类 事故 的 综合 性 文件 
专项 应 急 预 案 是 针对 具体 的 事故 类 别 ( 如 基 坑 开 挖 、 脚 手 架 拆 除 等 事故 )、 人 危险 源 和 应 急 保 障 而 
专项 应 急 预 案 制订 的 计划 或 方案 ， 是 综合 应 急 预 案 的 组 成 部 分 ， 应 按照 综合 应 急 预 案 的 程序 和 要 求 组 织 制订 ， 
并 作为 综合 应 急 预 案 的 附件 
现场 处 置 方 案 是 针对 具体 的 装置 、 场 所 或 设施 、 岗 位 所 制订 的 应 急 处 置 措 施 。 现 场 处 置 方 案 应 
现场 处 置 方 案 具体 、 简 单 、 针 对 性 强 。 现 场 处 置 方案 应 根据 风险 评估 及 危险 性 控制 措施 逐一 编制 ， 做 到 事故 相 
关 人 员 应 知 应 会 ， 熟 练 掌握 ， 并 通过 应 急 演 练 ， 做 到 迅速 反应 、 正 确 处 置 






















































































项 目 内 容 
评 岂 地 方 各 级 安全 生产 监督 管理 部 门 应 当 组 织 有 关 专 家 对 本 部 门 编制 的 应 急 预案 进行 审定 ; 必要 时 ， 
可 以 召开 听证 会 ， 听 取 社 会 有 关 方 面 的 意见 
地 方 各 级 安全 生产 监督 管理 部 门 的 应 急 预 案 ， 应 当 报 同 级 人 民政 府 和 上 一 级 安全 生产 监督 管理 
备案 部 门 备案 
其 他 负 有 安全 生产 督 督 管理 职责 的 部 门 的 应 急 预 案 ， 应 当 抄 送 同 级 安全 生产 监督 管理 部 门 
实施 施工 单位 应 当 制 订 本 单位 的 应 急 预 案 演练 计划 ,根据 本 单位 的 事故 预防 重点 ， 每 年 至 少 组 织 一 
次 综合 应 急 预 案 演 练 或 者 专项 应 急 预 案 演练 ， 每 半年 至 少 组 织 一 次 现场 处 置 方 案 演练 
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3. 职业 健康 安全 事故 的 分 类 ( 表 5-11) 
表 5-11 职业 健康 安全 事故 的 分 类 
划分 标准 内 容 








按照 安全 事故 伤害 程度 。” 轻 伤 、 重 伤 、 死 亡 














根据 《企业 职工 伤亡 事故 分 类 》( GB 6441 一 1986) 中 ， 将 事故 类 别 划分 为 20 类 ， 即 物体 打击 、 车 
按照 安全 事故 类 别 | 辆 伤害 、 机 械 伤 害 、 起 重伤 害 、 触 电 、 淹 溺 、 灼 溪 、 火 灾 、 高 处 坠落 、 塌 、 冒 顶 片 玫 、 通 水 、 
放炮 、 瓦 斯 爆炸 、 火 药 爆 炸 、 锅 炉 爆 炸 、 容 器 爆炸 、 其 他 爆炸 、 中 毒 和 窒息 、 其 他 伤害 









































按照 安全 事故 受伤 性 质 | 电 伤 、 挫 伤 、 割 伤 、 擦 伤 、 刺 伤 、 撕 脱 伤 、 扭 伤 、 倒 塌 压 埋 伤 、 冲 击 伤 等 














(1) 特 别 重 大 事故 ， 是 指 造 成 30 人 以 上 死亡 , 或 者 100 人 以 上 重伤 (包括 急性 工业 中 毒 ， 下 同 )， 
或 者 1 亿 元 以 上 直接 经 济 损失 的 事故 
(2) 重大 事故 ， 是 指 造 成 10 人 以 上 30 人 以 下 死亡 , 或 者 50 人 以 上 100 人 以 下 重伤 ， 或 者 5000 
万 元 以 上 1 亿 元 以 下 直接 经 济 损失 的 事故 
(3) 较 大 事故 ， 是 指 造 成 3 人 以 上 10 人 以 下 死亡 , 或 者 10 人 以 上 50 人 以 下 重伤 ， 或 者 1000 万 
元 以 上 5000 万 元 以 下 直接 经 济 损失 的 事故 
(4) 一 般 事故 ， 是 指 造成 3 人 以 下 死亡 ， 或 者 10 人 以 下 重伤 ， 或 者 1000 万 元 以 下 100 万 元 以 
上 直接 经 济 损失 的 事故 











ut 





按照 生产 安全 事故 
造成 的 人 员 伤 亡 或 
直接 经 济 损失 

























































































4. 施工 生产 安全 事故 的 处 理 ( 表 5-12) 

表 5-12 施工 生产 安全 事故 的 处 理 
项 目 内 容 
生产 安全 事故 发 生 后 ， 受 伤 者 或 最 先 发 现 事故 的 人 员 应 立即 用 最 快 的 传递 手段 ， 将 发 生 事故 的 
时 间 、 地 点 、 伤 亡 人 数 、 事 故 原因 等 情况 ， 向 施工 单位 负责 人 报告 ;施工 单位 负责 人 接 到 报告 后 ， 
应 当 在 1h 内 向 事故 发 生地 县 级 以 上 人 民政 府 建设 主管 部 门 和 有 关 部 门 告 。 实 行 施工 总 承包 的 建 
设 工程 ， 由 总 承包 单位 负责 上 报 事故 
事故 调查 报告 的 内 容 应 包括 ， 事故 发 生 单位 概况 ， 事故 发 生 经 过 和 事故 救援 情况 ， 事故 造成 的 
事故 调查 人 员 伤亡 和 直接 经 济 损失 ;事故 发 生 的 原因 和 事故 性 质 ; 故 责任 的 认定 和 对 事故 责任 者 的 处 理 建 
议 ; 事故 防范 和 整改 措施 
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事故 报告 
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了 故 分 析 记 录 ; 要 坚持 安全 事故 月 报 制 度 ， 若 当月 无 事故 也 要 报 





jn 


事故 登记 ; 





pe 事故 现场 处 理 ; 











本 节 同 步 练 习 


1. 建设 工程 生产 安全 事故 应 急 预 案 中 ， 针 对 深 基 坑 开 挖 可 能 发 生 的 事故 ， 相 关 危 险 源 和 
应 急 保障 而 制订 的 计划 属于 (”” )。 


et B. 综合 应 急 预 案 
. 现场 处 置 方 案 D. 现场 应 急 预 案 


re 急 预 案 管理 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 所 
A. 应 急 预 案 应 报 同 级 人 民政 府 和 上 一 级 安全 生产 监督 管理 部 门 备案 
es ni 
C. 生产 经 营 单位 应 每 年 至 少 组 织 两 次 综合 应 急 预 案 演练 或 者 专项 应 急 预 案 演 练 
D. 非 参 建 单位 的 安全 生产 及 应 急 管理 方面 的 专家 ， 均 可 受 邀 参加 应 急 方案 评审 
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3. 根据 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》( 国务 院 令 第 493 号 ) ， 造 成 20 人 死亡 、 直 接 
经 济 损失 6000 万 元 的 生产 安全 事故 ， 属 于 ( 站 
A. 一 般 事 故 B. 较 大 事故 
C. 重大 事故 D. 特别 重大 事故 

4. 根据 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》 (国务院 令 第 493 号 ) ， 对 事故 发 生 单位 处 
100 万 元 以 上 500 万 元 以 下 罚款 的 情形 时 ( J 




















A. 谎报 或 者 瞒 报 事故 B. 迟 报 或 者 漏 报 事故 
C. 不 立即 组 织 事故 抢救 D. 阻碍 、 干 涉 事故 调查 工作 
5. 根据 《企业 职工 伤亡 事故 分 类 》( GB 6441 一 1986)， 下 列 事故 中 ， 属 于 按 安全 事故 类 别 
分 类 的 有 ( ) 。 
A. 物体 打击 B. 触电 
C. 机 械 伤害 D. 火药 爆炸 


E. 倒塌 压 埋 伤 
6. 施工 单位 对 施工 项 目 发 生 安全 事故 进行 处 理 的 原则 有 ( ) 。 





A. 安全 制度 未 落实 不 放 过 B. 事故 原因 没有 查 清 不 放 过 
C. 防范 措施 没有 落实 不 放 过 D. 责任 人 员 没 有 受到 处 理 不 放 过 


E. 职工 群众 没有 受到 教育 不 放 过 
7. 如 果 发 生 建 设 工程 安全 事故 ， 施 工 单位 对 事故 的 处 理工 作 主要 有 (  ) 。 





A. 认定 事故 性 质 B. 进行 事故 登记 
C. 处 理事 故 现场 D. 做 好 事故 分 析 记 录 
E. 对 事故 相关 责任 者 实施 行政 处 罚 
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2Z105040 施工 现场 文明 施工 的 要 求 \ 措 施 

施工 现场 文明 施工 和 ne 要 求 
环境 保护 的 要 求 

ee 


环境 污染 的 处 理 


本 刷 重 要 考点 详解 


1. 施工 现场 文明 施工 的 要 求 和 管理 措施 ( 表 5-13) 
表 5-13 ”施工 现场 文明 施工 的 要 求 和 管理 措施 











项 = 内 容 




















只 设计 或 施工 方案 ， 施 工 总 平面 布置 紧凑 、 施 工场 地 规划 合理 ， 符 合 环保 、 














NS 
人 SS 


(1) 有 整套 的 施工 组 
市 容 、 卫 生 的 要 求 
(2) 有 健全 的 施工 组 织 管理 机 构 和 指挥 系统 ， 岗 位 分 工 明确 ; 工序 交叉 合理 ， 交 接 责 任 明 确 


二 \ 





号 






































要 求 整齐 
(4) 施工 场地 平整 ， 道 路 畅通 ， 排 水 设施 得 当 ， 水 电线 路 整齐 ， 机 具 设 备 状况 良好 ， 使 用 合理 。 

施工 作业 符合 消防 和 安全 要 求 
(5) 搞 好 环境 卫生 管理 ， 包 括 施工 区 、 生 活 区 环境 卫生 和 食堂 卫生 管理 
(6) 文明 施工 应 贯穿 施工 结束 后 的 清场 

































































现场 围 挡 设 计 ; 现场 工程 标志 牌 设计 ;， 临 设 布 置 ， 成品、 半成品 、 原 材料 堆放 ; 现场 场地 和 道 
路 ; 现场 卫生 管理 ; 文明 施工 教育 





管理 措施 











2. 施工 现场 环境 保护 的 要 求 ( 表 5-14) 
表 5-14 施工 现场 环境 保护 的 要 求 


项 = 内 容 




















(1) 受 善 处 理 泥浆 水 ， 未 经 处 理 不 得 直接 排 入 城市 排水 设施 和 河流 
(2) 除 设 有 符合 规定 的 装置 外 ， 不 得 在 施工 现场 熔融 沥青 或 者 焚烧 油 秸 、 油 漆 以 及 其 他 
有 毒 有 害 烟尘 和 恶臭 气体 的 物质 
技术 措施 (3) 使 用 密封 式 的 圈 简 或 者 采取 其 他 措施 处 理 高 空 废弃 物 
(4) 采取 有 效 措施 控制 施工 过 程 中 的 扬尘 
(4) 禁止 将 有 毒 有 害 废 弃 物 用 作 土 方 回填 
(5) 对 产生 噪声 、 振 劲 的 施工 机 械 ， 应 采取 有 效 控制 措施 ， 减 轻 噪声 扰 E 
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内 容 


( 续 


) 

















(1) 施工 现场 外 围 围 挡 不 得 低 于 1. 8m， 以 避免 或 减少 污染 物 向 
(2) 施工 现场 垃圾 杂 物 要 及 时 清理 
大 气 污 染 (3) 禁止 施工 现场 焚烧 产生 有 毒 、 有 害 烟尘 和 恶臭 气体 的 物资 


外 扩散 



































(4) 在 城区 、 郊 区 城镇 和 居民 入 
工程 ， 严 禁 使 用 敞 口 锅 熬 制 浙 











El 














青 等 


密 区 、 风 景 旅游 区 、 疗 养 区 及 国家 规定 的 文物 保护 





区 内 施工 的 











(1) 施工 现场 搅拌 站 的 污水 、 水 磨 石 的 污水 等 须 经 排水 沟 排 放 和 沉淀 池 沉 淀 后 














管道 或 河流 ,污水 未 经 处 理 不 得 








接 排 入 城市 污水 管道 或 河流 











(2) 禁止 将 有 毒 有 害 废 弃 物 作 了 





水 污染 (3) 施工 现场 存放 油料 、 化 学 溶剂 等 设 有 专门 的 库房 ， 必 须 对 库房 地 面 


渗 处 理 


杂 物 ， 防 止 污染 水 体 等 


方 回 填 ， 避 免 污 染 水 源 















































排 人 城市 污水 


太 








和 高 250mm 墙 面 进 

















(4) 施工 现场 100 人 以 上 的 临时 食堂 ， 污 水 排放 时 可 设置 简易 有 效 的 隔 油 池 ， 定 期 掏 } 











行 防 


、 清 理 





处 理 























施工 现场 超 噪 


在 人 口 密集 区 进行 较 强 噪声 施工 时 ， 须 严格 控制 作业 时 间 ， 一 般 避 
业 ; 对 环境 的 污染 不 能 控制 在 规定 范围 内 的 ， 必 须 昼 夜 连续 施 了 
声 














Ds 





= 


























(2) 在 声 源 处 安装 消 声 絮 消 声 ， 








(3) 加 工 成 品 、 半 成 品 的 作业 ( 
转移 声 源 来 消除 噪声 

















即 在 鼓风机 、 内 燃 机 、 压 缩 机 各 类 


[时 ， 要 
值 的 声 源 ， 采 取 如 下 措施 降低 噪声 或 转移 声 源 : 
(1) 尽量 选用 低 噪声 设备 和 工艺 来 代 蔡 高 噪声 设备 和 工艺 (如 用 电动 空气 压缩 机 代替 柴油 空气 
噪声 污染 ”| 压缩 机 ; 用 静 压 桩 施工 方法 代 蔡 锤 击 桩 施工 方法 等 )， 降 低 噪声 














如 预制 混凝土 构件 、 制 作 门 窗 等 )， 











黎 10 时 到 次 日 早 6 时 的 作 
尽量 采取 措施 降低 噪声 


排 气 装置 等 进出 风 管 的 适当 
位 置 设置 消声器 (如 阻 性 消声器 、 抗 性 消声器 、 阻 抗 复合 消声器 、 穿 微 孔 板 消 声 器 等 ) ， 降 低 噪声 
尽量 放 在 工厂 车 间 生 


， 以 
































施工 现场 设立 专门 的 国体 废弃 物 临时 贮存 场所 ， 用 砖 砌 成 地， 废弃 
固体 废物 污染 | 成 二 次 污染 的 废弃 物 必 须 单独 贮存 、 设 置 安全 防范 措施 且 有 醒目 标识 。 对 贮存 物 应 及 时 收 旨 
理 ， 可 回收 的 废弃 物 做 到 回收 再 利用 











区 应 分 类 存放 ， 对 有 可 能 造 
并 处 











本 节 








(1) 对 施工 现场 照明 器 具 的 种 类 、 灯 光亮 度 加 以 控制 ,不 对 着 居 




















光污染 (如 灯罩、 搭设 排 架 密 挂 草 帘 或 篷 布 等 ) 
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(2) 电气 焊 应 尽量 远离 居民 区 或 在 工作 面 设 项 光 屏 障 





1 清理 高 层 建 筑 施工 垃圾 的 正确 做 法 是 ( 。 ) 。 

A. 将 各 楼 层 施工 垃圾 焚烧 后 装 入 密封 容器 吊 走 

B. 将 施工 垃圾 从 电梯 井 倾倒 至 地 面 后 集中 处 理 

C. 将 各 楼 层 施工 垃圾 装 入 密封 容器 吊 走 

D. 将 施工 垃圾 酒水 后 沿 临 边 窗口 倾倒 至 地 面 后 集中 处 理 


. 根据 《建设 工程 施工 现场 管理 规定 》， 


A. 施工 过 程 中 的 扬尘 可 以 不 控制 
将 有 毒 有 害 废弃 物 用 作 土 方 回填 





下 列 说 法 正确 的 是 ( ) 。 


B. 
C. 泥浆 水 可 直接 排 人 城市 排水 设施 和 河流 
D. 采取 有 效 措施 控制 施工 过 程 中 的 扬尘 
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中 





区 上 照射， 并 利 月 


日 隔 离 











3. 在 空气 压缩 机 的 进出 风 管 适当 位 置 安装 消 声 带 的 做 法 ， 属 于 ( ”) 措 施 。 
A. 降低 噪声 B. 减 振 降 噪 
C. 改变 传播 途径 D. 转移 声 源 
4. 关于 施工 现场 文明 施工 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 施工 现场 内 有 完善 的 排水 措施 ， 不 允许 有 积 水 存 在 
. 场 内 道路 要 平整 、 坚 实 、 畅 通 ， 所 有 场地 均 应 硬化 处 理 
. 市 区 主要 路 段 和 其 他 涉及 市 容 景 观 路 段 的 工地 设置 围 挡 的 高 度 不 低 于 2. 5m 
. 禁止 使 用 食用 塑料 制品 作 熟食 容器 
. 现场 生产 临时 设施 及 施工 便道 总 体 布置 时 ， 必 须 同时 考虑 工程 基地 范围 内 的 永久 
道路 
5. 关于 工程 施工 现场 噪声 处 理 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ” )。 
A. 夏天 的 早上 5 时 挖掘 机 可 开始 工作 
B. 现场 噪声 较 大 时 安排 人 员 临 时 负责 监测 
C. 施工 现场 的 大 型 空气 压缩 机 紧邻 居民 区 设置 
D. 在 人 口 密 集 区 进行 较 强 噪声 施工 不 超过 夜间 22 时 
E. 尽量 选用 低 噪声 设备 和 工艺 来 代替 高 噪声 设备 和 工艺 ， 降 低 噪声 
本 市 同步 练习 
1. C 22D 3. A 4. ACDE 5. DE 
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2Z106000 ”施工 合同 管理 


包工 发 承包 的 模式 
包工 合同 与 物资 采购 合同 


包工 计价 方式 


包工 合同 执行 过 程 的 管理 





工 合同 的 索赔 


从 历年 考试 情况 来 看 ， 每 年 涉及 本 章 内 容 的 考题 分 值 大 致 在 20 分 左右 。 单 项 选择 














题 12 分 























































































































左右 ， 多 项 选择 题 8 分 左右 。 下 面 列表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 
考试 年 度 
考 点 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 

施工 平行 发 承包 模式 V V V V V V V 
施工 总 承包 模式 V V V V V 
施工 总 承包 管理 模式 V V V 这 V V 
施工 承包 合同 的 主要 内 容 V V V V V V V 
施工 专业 分 包 合同 的 内 容 Ww V V V V V 
施工 劳务 分 包 合同 的 内 容 V V V V V 

物资 采购 合同 的 主要 内 容 V V V V V 
单价 合同 V V V RA V V V 
总 价 合同 V V V V V 

成 本 加 酬金 合同 V V V V V 
施工 合同 跟踪 与 控制 V V V V V 
施工 合同 变更 管理 V V V V V 
施工 合同 索赔 的 依据 和 证 据 V V V Y 
施工 合同 索赔 的 程序 RA V 4 V V V V 

本 章 真 题 实 训 
1.【2014 年 真题 】 关 于 施工 总 承包 模式 和 施工 总 承包 管理 模式 比较 的 说 法 ， 正 确 的 
是 ( ) 。 
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. 采用 费 率 招标 的 施工 总 承包 模式 ， 对 投资 控制 有 利 
. 施工 总 承包 管理 模式 下 ， 发 包 方 招标 和 合同 管理 的 工作 量 较 小 
. 施工 总 承包 管理 模式 可 以 提前 开工 ， 缩 短 建设 周期 

D. 施工 总 承包 模式 下 ， 发 包 方 管理 和 组 织 协调 的 工作 量 增 大 

【答案 】 C。 

【解析 】 施 工 总 承包 模式 采用 所 谓 的 “ 费 率 招标 ”， 实 际 上 是 开口 合同 ， 对 业主 方 的 合同 
管理 和 投资 控制 十 分 不 利 。 故 选项 A 错误 。 施 工 总 承包 管理 模式 下 ， 一 般 所 有 分 包 合 同 的 招 
标 投标 、 合 同 谈判 、 签 约 工作 由 业主 负责 ， 业 主 方 的 招标 及 合同 管理 工作 量 大 ， 对 业主 不 利 。 
故 选项 B 错误 。 施 工 总 承包 管理 模式 的 招标 投标 可 以 提前 到 项 目 尚 处 于 设计 阶段 进行 ， 可 以 
在 很 大 程度 上 缩短 建设 周期 。 故 选项 C 正确 。 施 工 总 承包 模式 下 ， 业 主 只 负责 对 施工 总 承包 
单位 的 管理 及 组 织 协调 ， 工 作 量 大 大 减 小 ， 对 业主 比较 有 利 。 故 选项 D 错误 。 

2.【2014 年 真题 】 施 工 合同 实施 偏差 分 析 的 内 容 包 括 : 产生 合同 偏差 的 原因 分 析 ， 合 同 

实施 偏差 的 责任 分 析 以 及 ( ) 。 


OP 


A. 不 同 项 目 合同 偏差 的 对 比 B. 偏差 的 跟踪 情况 分 析 
C. 合同 实施 趋势 分 析 D. 业主 对 合同 偏差 的 态度 分 析 
【答案 】C。 


【解析 】 合 同 实施 偏差 分 析 的 内 容 包 括 : 产生 偏差 的 原因 分 析 、 合 同 实 施 偏差 的 责任 分 
析 、 合 同 实 施 趋 势 分 析 。 
3.【2013 年 真题 】 菏 土石方 工程 按 混 合 方式 计价 ， 其 中 土方 工程 实行 总 价 包 干 ， 包 干 价 
20 万 元 ; 石 方 工程 实行 单价 合同 。 该 工程 有 关 的 工程 量 和 价格 资料 如 下 表 所 示 。 则 该 
工程 的 结算 价款 是 (”  ) 万 元 。 




















项 目 估计 工程 量 /m 实际 工程 量 /mi 合同 单价 /( 元 /mi ) 
土方 工程 4000 4200 = 
石 方 工程 2800 3000 240 
A. 87.2 B. 88.2 C. 93.0 D. 92.0 
【答案 】D。 


【解析 】 本 题 的 计算 过 程 为 : 该 工程 的 结算 价款 = (3000 x240 + 200000 ) 元 =920000 元 = 
92. 0 万 元 。 

4.【2013 年 真题 】 关 于 建筑 材料 采购 合同 条 款 的 相关 说 法 ， 正 确 的 是 ( js 

A. 不 属于 国家 定价 的 材料 (产品 ) ， 由 供 方 确定 价格 

B. 需 方 提货 的 ， 交 货 日 期 以 需 方 收 货 戳 记 的 日 期 为 准 

C. 建筑 材料 采购 合同 通常 采用 固定 总 价 合同 

D. 建筑 材料 的 包装 物 由 供 方 负责 ， 并 量 一 般 不 另 向 需 方 收费 

【答案 】D。 

【解析 】 设备 采 购 合 同 通常 采用 固定 总 价 合 同 ， 在 合同 交 货 期 内 价格 不 进行 调整 ; 不 属于 
国家 定价 的 产品 ， 可 由 供需 双方 协商 确定 价格 。 交 货 日 期 的 确定 可 以 按照 下 列 方 式 : 中 供 货 
负责 送 货 的 ， 以 采购 方 收 货 戳 记 的 日 期 为 准 ; @ 采 购 方 提货 的 ， 以 供 货 方 按 合 同 规定 通知 的 提 
货 日 期 为 准 ; @@ 凡 委托 运输 部 门 或 单位 运输 、 送 货 或 代 运 的 产品 ， 一 般 以 供 货 方 发 运 产 品 时 承 
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运单 位 签发 的 日 期 为 准 ， 不 是 以 向 承运 单位 提出 申请 的 日 期 为 准 。 包 装 物 一 般 应 由 建筑 材料 的 
供 方 负责 供 应 ， 并 且 一 般 不 得 另外 向 需 方 收 取 包 装 费 。 
5.【2012 年 真题 】 施 工 单价 合同 “单价 优先 ”原则 在 结算 中 主要 体现 在 应 支付 价款 

按 ( ) 

A. 实际 完成 并 经 工程 师 认 可 的 工程 量 和 合同 单价 

B. 清单 工程 量 和 合同 单价 

C. 清单 工程 量 和 结算 时 市 场 单价 

D. 实际 工程 量 和 结算 时 市 场 单 价 

【答案 】A。 

【解析 】 在 工程 实践 中 ， 采 用 单价 合同 有 时 会 根据 估算 的 工程 量 计算 一 个 初步 的 合同 总 
价 ， 作 为 投标 报价 和 签订 合同 之 用 。 但 是 ， 当 上 述 初 步 的 合同 总 价 与 各 项 单价 乘 以 实际 完成 的 
工程 量 之 和 发 生 矛 盾 时 ， 则 肯定 以 后 者 为 准 ， 即 单价 优先 。 实 际 工程 款 的 支付 也 将 以 实际 完成 
工程 量 乘 以 合同 单价 进行 计算 。 

6.【2012 年 真题 】 根 据 《 建 设 工 程 施工 合同 (示范 文本 )》(GF 一 1999 一 0201 ) ， 承 包 人 提交 

了 索赔 文件 后 ,干扰 事件 对 施工 造成 持续 影响 ， 则 承包 人 的 正确 做 法 为 ( Ys 

A. 按 工 程 师 要 求 的 间隔 提交 延续 索赔 通知 ， 干 扰 事件 影响 结束 后 28d 内 提交 最 终 索 赔 
报告 

B. 只 需 在 干扰 事件 影响 结束 后 28d 内 提交 最 终 索 赔 报 告 

C. 按 工 程 师 要 求 间 隔 提 交 延 续 索 赔 通 知 ， 干扰 事 件 影响 结束 后 36d 内 提交 最 终 索 赔 
报告 

D. 按 工 程 师 要 求 间 隔 提交 中 间 索 赔 报 告 , 干扰 事件 影响 结束 后 42d 内 提交 最 终 索 赔 
报告 

【答案 】A。 

【解析 】 根据 FIDIC 合同 条 件 和 我 国 《建设 工程 施工 合同 示范 文件 》 (GF 一 1999 一 0201 ) 的 
规定 ， 承 包 人 必须 在 发 出 索赔 意向 通知 后 的 28d 内 或 经 过 工程 师 (监理 人 ) 同意 的 其 他 合理 时 
间 内 向 工程 师 (监理 人 ) 提 交 一 份 详细 的 索赔 文件 和 有 关 资 料 。 如 果 干 扰 事 件 对 工程 的 影响 持 
续 时 间 长 ， 承 包 人 则 应 按 工程 师 ( 监理 人 ) 要 求 的 合理 间隔 (一 般 为 283d) ， 提 交 中 间 索 赔 报告 ， 
并 在 干扰 事件 影响 结束 后 的 28d 提交 一 份 最 终 索 赔 报告 。 否 则 将 失去 该 事件 请 求 补 偿 的 索赔 
权利 。 

7.【2011 年 真题 】 下 列 合同 结构 图 表示 的 是 ( ) 模 式 。 
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! 
承 承 承 承 承 承 
包 包 包 包 包 包 
商 商 商 商 商 商 
1 2 3 4 3 6 
A. 施工 平行 发 包 B. 施工 总 承包 
C. 设计 一 建造 一 管理 D. 联合 体 承 包 


【答案 】A。 
【解析 】 施 工 平行 承 发 包 ， 又 称 为 分 别 承 发 包 ， 是 指 发 包 方 根据 建设 工程 项 目的 特点 、 项 
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目 进展 情况 和 控制 目标 的 要 求 等 因素 ， 将 建设 工程 项 目 按照 一 定 的 原则 分 解 ， 将 其 施工 任务 分 
别 发 包 给 不 同 的 施工 单位 ， 各 个 施工 单位 分 别 与 发 包 方 签订 施工 承包 合同 。 
8.【2014 年 真题 】 当 采 用 变动 单价 时 ,合同 中 可 以 约定 合同 单价 调整 的 情况 有 ( )。 











A. 工程 量 发 生 较 大 的 变化 B. 承包 商 自 映 成 本 发 生 较 大 的 变化 
C. 通货 膨胀 达到 一 定 水 平 D. 国家 相关 政策 发 生变 化 
E. 业主 资金 不 到 位 

【答案 】ACD。 


【解析 】 当 采 用 变动 单价 合同 时 ， 合 同 双方 可 以 约定 一 个 估计 的 工程 量 ， 当 实际 工程 量 发 
生 较 大 变化 时 可 以 对 单价 进行 调整 ， 同 时 还 应 该 约定 如 何 对 单价 进行 调整 ， 当然 也 可 以 约定 ， 
当 通货 膨 胀 达 到 一 定 水 平 或 者 国家 政策 发 生变 化 时 ， 可 以 对 哪些 工程 内 容 的 单价 进行 调整 以 及 
如 何 调整 等 。 

9.【2013 年 真题 】 根 据 《 标 准 施工 招标 文件 》， 关 于 施工 合同 变更 及 管理 的 说 法 ， 正 确 的 

有 ( Ne 
A. 在 合同 履行 过 程 中 ， 监 理 人 可 随时 向 承包 人 作出 变更 指令 
. 在 合同 履行 过 程 中 ,承包 人 对 发 包 人 提供 的 图 样 可 提出 书面 变更 建议 
. 采用 计 日 工 计价 的 任何 一 项 变更 工作 ， 按 合同 约定 列 入 措施 项 目 清单 结算 款 中 
. 承包 人 在 收 到 监理 人 作出 的 变更 指示 后 ， 应 按 变 更 指示 进行 变更 工作 
. 承包 人 应 在 收 到 变更 指示 的 14d 内 向 监理 人 提交 变更 报价 书 

【答案 】BDE。 

【解析 】 根据 九 部 委 《 标 准 施工 招标 文件 》 中 通用 合同 条 款 的 规定 ， 在 履行 合同 过 程 中 ， 经 
发 包 人 同意 ， 监 理 人 可 按 合同 约定 的 变更 程序 向 承包 人 作出 变更 指标 ， 承 包 人 应 遵照 执行 。 没 
有 监理 人 的 变更 指示 ， 承 包 人 不 得 擅自 变更 。 监 理 人 收 到 承包 人 书面 建议 后 ， 应 与 发 包 人 共同 
研究 ， 确 认 存 在 变更 的 ， 应 在 收 到 承包 人 书面 建议 后 的 14d 内 作出 变更 指示 。 在 履行 合同 过 程 
中 ， 承 包 人 可 以 对 发 包 人 提供 的 图 样 、 技 术 要 求 以 及 其 他 方面 提出 合理 化 建议 。 

10.【2012 年 真题 】 根 据 《 建 设 工程 施工 劳务 分 包 合同 (示范 文本 )》(GF 一 2003 一 0214 ) ， 

承包 人 的 义务 有 ( ) 。 

A. 为 劳务 分 包 人 提供 生产 、 生 活 临时 设施 

B. 为 劳务 分 包 人 从 事 危险 作业 的 职工 办 理 意 外 伤害 保险 

C. 编制 物资 需 用 量 计 划 表 

D. 为 租赁 或 提供 给 劳务 分 包 人 使 用 的 施工 机 械 设 备 办 理 保险 
E. 负责 工程 测量 定位 、 技 术 交 底 、 组 织 图样 会 审 

【答案 】ACDE。 

【解析 】 承包 人 的 义务 包括 : 组 建 与 工程 相 适 应 的 项 目 管 理 班 子 ， 全 面 履行 总 (分 ) 包 合 
同 ， 组 织 实施 施工 管理 的 各 项 工作 ， 对 工程 的 工期 和 质量 向 发 包 人 负责 ; 向 劳 务 分 包 人 提供 生 
产 、 生 活 临时 设施 ; 负责 编制 施工 组 织 设 计 ， 统 一 制订 各 项 管理 目标 ， 组 织 编制 年 、 季 、 月 施 
工 计 划 、 物 资 需 用 量 计 划 表 ， 实 施 对 工程 质量 、 工 期 、 安 全 生产 、 文 明 施工 、 计 量 检测 ， 试 验 
化 验 的 控制 、 监 督 、 检 查 和 验收 ; 负责 工程 测量 定位 、 沉 降 观 测 、 技 术 交 底 ， 组 织 图 样 会 审 ， 
统一 安排 技术 档案 资料 的 收集 整理 及 交工 验收 ; 工程 承包 人 必须 为 租赁 或 提供 给 劳务 分 包 人 使 
用 的 施工 机 械 设备 办 理 保险 ， 并 支付 保险 费用 。 

11.【2011 年 真题 】 与 平行 承 发 包 模 式 相 比 ， 施 工 总 承包 模式 的 特点 有 (  ” )。 
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合同 管理 工作 量 大 大 减少 了 ， 组 织 和 协调 工作 量 也 大 大 减少 ， 


= 


. 业主 的 合同 管理 工作 量 大 大 减少 





业主 的 组 织 和 协调 工作 量 大 大 减少 


. 业主 的 投资 控制 难度 大 
. 建设 周期 可 能 比较 长 ， 不 利于 进度 控制 
E. 


合同 交互 界面 比较 多 ， 应 非常 重视 各 合同 之 间 界 面 的 定义 
【答案 】ABD。 
【解析 】 施工 总 承包 模式 的 特点 : 与 平行 承 发 包 模式 相 比 ， 采 用 施工 总 承包 模式 ， 业 主 的 





比较 长 ， 对 进度 控制 不 利 。 
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协调 比较 容易 。 但 建设 周期 可 能 
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考点 集成 
施工 平行 发 承包 模式 
2Z106011 
施工 总 承包 模式 
| 
施工 发 承包 的 主要 类 型 | 二 着 承包 管理 模式 
oD 」 2Z106012 
施工 发 承包 模式 | 施工 招标 与 投标 (施工 投标 
2Z106013 人 
施工 总 承包 与 分 包 ( 施 工分 包 
本 节 重 要 考点 详解 
1. 施工 平行 发 承包 模式 的 合同 结构 (图 6-1) 
业 主 
设 承 承 承 供 供 供 
计 包 | | 包 包 货 货 货 
单 商 | | 商 商 商 商 商 
位 1 2 m | 2 n 
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6-1 施工 平行 发 承包 模式 的 合同 结构 


2. 施工 平行 发 承包 模式 的 特点 及 应 用 ( 表 6-1) 


表 6-1 施工 平行 发 承包 模式 的 特点 及 应 用 
内 ” 容 





特 














(1) 对 每 一 部 分 工程 施工 任务 的 发 包 ， 都 以 施工 图 设计 为 基础 ， 投 标 人 进行 投标 报价 较 有 依据 ， 
工程 的 不 确定 性 程度 降低 了 ， 对 合同 双方 的 风险 也 相对 降低 了 
































费用 控制 二 
(2) 每 一 部 分 工程 的 施工 ， 发 包 人 都 可 以 通过 招标 选择 最 好 的 施工 单位 承包 ， 对 降低 工程 造价 有 利 
(3) 对 业主 来 说 ， 要 等 最 后 一 份 合同 签订 后 才 知 道 整 个 工程 的 总 造价 ， 对 投资 的 早期 控制 不 利 
(1) 某 一 部 分 施工 图 完成 后 ， 即 可 开始 这 部 分 工程 的 招标 ， 开 工 日 期 提前 ， 可 以 边 设计 边 施工 ， 
缩短 建设 周期 
进度 控制 (2) 由 于 要 进行 多 次 招标 ， 业 主 用 于 招标 的 时 间 较 多 





















































(3) 工程 总 进度 计划 和 控制 由 业主 负责 ; 由 不 同 单位 承包 的 各 部 分 工程 之 间 的 进度 计划 及 其 实 
施 的 协调 由 业主 负责 
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( 续 ) 




















































































































设计 、 边 施工 








(3) 业主 有 足够 的 儿 




















又 验 和 能 力 应 对 多 家 施工 单位 














天 内 容 
(1) 对 某 些 工作 而 言 ， 符 合 质量 控制 上 的 “他 人 控制 ”原则 ， 不 同 分 包 单位 之 间 能 够 形成 一 
质量 控制 “| 的 控制 和 制约 机 制 ， 对 业主 的 质量 控制 有 利 
(2) 合同 交界 面 比较 多 ， 应 非常 重视 各 合同 之 间 界 面 的 定义 ， 否 则 对 项 目的 质量 控制 不 利 
(1) 业主 要 负责 所 有 施工 承包 合同 的 招标 、 合 同 谈判 、 签 约 ， 招 标 工 作 量 大 ， 对 业主 不 利 
特 合同 管理 (2) 业主 在 每 个 合同 中 都 会 有 相应 的 责任 和 义务 ， 签 订 的 合同 越 多 ， 业 主 的 责任 和 义务 就 越 多 
点 (3) 业主 要 负责 对 多 个 施工 承包 合同 的 跟踪 管理 ， 合 同 管理 工作 量 较 大 
(1) 业主 直接 控制 所 有 工程 的 发 包 ， 可 决定 所 有 工程 的 承包 商 的 选择 
2 l (2) 业主 要 负责 对 所 有 承包 商 的 管理 及 组 织 协调 ， 承 担 类 似 于 总 承包 管理 的 角色 ， 工 作 量 大 ， 
组 织 与 协调 
对 业主 不 利 
(3) 业主 方 可 能 需要 配备 较 多 的 人 力 和 精力 进行 管理 ， 管 理 成 本 高 
(1) 当 项 目 规模 很 大 ， 不 可 能 选择 一 个 施工 单位 进行 施工 总 承包 或 施工 总 承包 管理 ， 也 没有 一 
个 施工 单位 能 够 进行 施工 总 承包 或 施工 总 承包 管理 
应 用 (2) 由 于 项 目 建设 的 时 间 要 求 紧迫 ， 业 主 急于 开工 ， 来 不 及 等 所 有 的 施工 图 全 部 出 齐 ， 只 有 边 












































































































































(4) 将 工程 分 解 发 包 ， 业 主 可 以 尽 可 能 多 地 照顾 各 种 关系 
3. 施工 总 承包 模式 的 特点 ( 表 6-22) 
表 6-2 施工 总 承包 模式 的 特点 
项 日 内 容 
(1) 在 通过 招标 选择 施工 总 承包 单位 时 ， 一 般 都 以 施工 图 设计 为 投标 报价 的 基础 ， 投 标 人 的 投 
和 标 报价 较 有 依据 
se (2) 在 开工 前 就 有 较 明确 的 合同 价 ， 有 利于 业主 对 总 造价 的 早期 控制 
(3) 若 在 施工 过 程 中 发 生 设计 变更 ， 则 可 能 发 生 索 赔 
一 般 要 等 施工 图 设计 全 部 结束 后 ， 才 能 进行 施工 总 承包 单位 的 招标 ， 开 工 日 期 较 迟 ， 建 设 周期 
| 势必 较 长 ， 对 进度 控制 不 利 
ae 施工 总 进度 计划 的 编制 、 控 制 和 协调 由 施工 总 承包 单位 负责 ， 而 项 目 总 进度 计划 的 编制 、 控 制 
和 协调 ， 以 及 设计 、 施 工 、 供 货 之 间 的 进度 计划 协调 由 业主 负责 
pe 项 目 质量 的 好 坏 很 大 程度 上 取决 于 施工 总 承包 单位 的 选择 ， 取 决 于 施工 总 承包 单位 的 管理 水 平 
人 和 技术 水 平 。 业 主 对 施工 总 承包 单位 的 依赖 较 大 
业主 只 需要 进行 一 次 招标 ， 与 一 个 施工 总 承包 单位 签约 ， 招 标 及 合同 管理 工作 量 大 大 减 小 ， 对 
日 同 党 理 、 
业主 有 利 
组 织 与 协调 业主 只 负责 对 施工 总 承包 单位 的 管理 及 组 织 协调 ， 工 作 量 大 大 减 小 ， 对 业主 比较 有 利 








4. 施工 总 承包 管理 模式 的 特点 ( 表 6-3 ) 




































































表 6-3 施工 总 承包 管理 模式 的 特点 
项 目 内 容 
(1) 某 一 部 分 工程 的 施工 图 完成 后 ， 由 业主 单独 或 与 施工 总 承包 管理 单位 共同 进行 该 部 分 工程 
的 施工 招标 ， 分 包 合同 的 投标 报价 较 有 依据 
(2) 每 一 部 分 工程 的 施工 ， 发 包 人 都 可 以 通过 招标 选择 最 好 的 施工 单位 承包 ， 获 得 最 低 的 报价 ， 
费用 控制 对 降低 工程 造价 有 利 
(3) 在 进行 施工 总 承包 管理 单位 的 招标 时 ， 只 确定 总 承包 管理 费 ， 没 有 合同 总 造价 ， 是 业主 承 
担 的 风险 之 一 














(4) 多 数 情况 下 ， 由 业主 方 与 分 包 人 直接 签约 ， 加 大 了 业主 方 的 风险 
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( 续 ) 








































































































项 中 
对 施工 总 承包 管理 单位 的 招标 不 依赖 于 施工 图 设计 ， 可 以 提前 到 初步 设计 阶段 进行 ;而 对 分 包 
进度 控制 单位 的 招标 依据 该 部 分 工程 的 施工 图 ， 与 施工 总 承包 模式 相 比 也 可 以 提前 ， 从 而 可 以 提前 开工 ， 
缩短 建设 周期 
(1) 对 分 包 单 位 的 质 4 施工 总 承包 管理 单位 进行 
质量 控制 (2) 对 分 包 单 位 来 说 ， 也 有 来 自 其 他 分 包 单 位 的 横向 控制 ， 符 合 质量 控制 上 的 “他 人 控制 ” 原 
则 ， 对 质量 控制 有 利 
(3) 各 分 包 合同 交界 面 施工 总 承包 管理 单位 负责 ,减轻 了 业主 方 的 工作 量 
合同 管理 一 般 情况 下 ， 所 有 分 包 合同 的 招标 投标 、 合 同 谈判 、 签 约 工 作 由 业主 负责 ， 业 主 方 的 招标 及 合 
同 管理 工作 量 大 ， 对 业主 不 
遇 织 与 协调 由 施工 总 承包 管理 单位 负责 对 所 有 管理 及 组 织 协调 ， 大 大 减轻 了 业主 的 工作 。 这 是 


5. 施工 总 承包 管理 模式 与 施工 总 承包 模式 的 比较 ( 表 6-4) 























施工 总 承包 管理 模式 的 基本 出 发 点 


















































































































































表 6-4 施工 总 承包 管理 模式 与 施工 总 承包 模式 的 比较 
项 目 
施工 总 承包 模式 也 [ 作 程 序 是 ， 先 进行 项 目的 设计 ， 待 施工 图 设计 结束 后 再 进行 施工 总 承包 
a 的 招标 投标 ， 然 后 
EP 施工 总 承包 管理 模式 的 招标 投标 可 以 提前 到 项 目 尚 处 于 设计 阶段 进行 ， 可 以 在 很 大 程度 上 缩短 寻 
设 周 期 
合同 关系 不 同 施工 总 承包 管理 模式 的 合同 关系 有 两 种 五 单位 直接 签订 合同 或 者 由 施工 总 承包 
管理 单位 与 分 包 单位 签订 合同 
对 分 包 单位 的 选择 在 施工 总 承包 模式 中 ， 如 果 业 主 同 意 将 某 几 个 部 分 的 工程 进行 分 包 ， 施 工分 包 单 位 往往 由 施工 总 
和 认可 承包 单位 选择 ， 由 业主 认可 。 而 ， 所 有 分 包 单 位 的 选择 都 是 由 业主 决策 的 
对 分 包 单 位 的 付款 对 各 个 分 包 单位 的 各 种 款项 剖 








可 以 由 业主 直接 支付 

















施工 总 承包 管理 的 
合同 价格 








施工 总 承包 管理 合同 中 一 般 只 确定 总 承包 管理 费 
分 包 合 同 价 ， 由 于 是 在 该 部 分 施工 图 出 
出 ， 施 工 总 承包 管理 模 






































(1 ) 合同 总 价 不 是 一 
定 该 部 分 工程 的 合同 
(2) 所 有 分 包 合同 和 
次 有利 








式 与 施工 总 承包 模式 相 比 具 

















招标， 因此 应 采用 实 价 。 由 此 可 以 看 
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进行 该 部 分 工程 的 施工 招标 ， 确 


合同 总 额 的 确定 较 有 依据 
获得 有 竞争 力 的 投标 报价 ， 对 业主 方 节约 投 





(3) 施 工 总 承包 管理 
(4) 每 完成 一 部 分 施 
前 开工 ， 缩 短 建设 周期 ， 有 利于 进 





6. 施工 招标 与 投标 ( 表 6-5) 

















位 上 只 收取 总 承包 管理 费 ， 








^ 赚 总 承包 与 分 包 之 间 的 差价 























， 就 可 以 进行 该 部 分 





表 6-5 施工 招标 与 投标 


- 程 的 施工 招标 ， 可 以 边 设计 边 施 工 ， 可 以 提 























项 目 

人 招标 投标 项 目的 确定 ;招标 方式 的 确定 ; 自行 招标 与 委托 招标 ;招标 信息 的 发 布 与 修正 ;资格 预审 ; 
ee 标 前 会 议 ; 评 标 

Pr 研究 招标 文件 ;进行 各 项 调查 研究 ; 复核 工程 量 ; 选择 施工 方案 ;投标 计算 ; 确定 投标 策略 ; 正式 














投标 
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本 节 同 步 练 习 


站 。 


某 建设 工程 项 目 采 用 施工 总 承包 管理 模式 , 若 施工 总 承包 管理 单位 想 承 担 部 分 工程 的 施 
工 任务 , 则 应 ( ”)。 

A. 通过 项 目 业 主 委托 取得 施工 任务 

B. 自行 决定 便 可 取得 施工 任务 

C. 通过 投标 竞争 取得 施工 任务 

D. 通过 施工 总 承包 单位 委托 取得 施工 任务 





. 按 现行 规定 ， 建 设 工程 项 目 允 许 采 用 邀请 招标 方式 的 情形 是 (。”)。 


A. 受 自然 地 域 环境 限制 的 
B. 公开 招标 程序 过 于 烦琐 的 

C. 因 潜 在 投标 人 多 而 导致 招标 工作 量 太 大 的 
D. 因 潜 在 投标 人 不 了 解 信息 而 导致 投标 人 太 少 的 








. 施工 平行 发 承包 的 特点 不 包括 (。”)。 





A. 业主 直接 控制 所 有 工程 的 发 包 ， 可 决定 所 有 工程 的 承包 商 的 选择 
B. 业主 要 负责 对 多 个 施工 承包 合同 的 跟踪 管理 ， 合 同 管理 工作 量 较 大 
C. 业主 方 可 能 需要 配备 较 多 的 人 力 和 精力 进行 管理 ， 管 理 成 本 高 
D. 业主 只 需要 进行 一 次 招标 ， 与 一 个 施工 总 承包 单位 签约 


. 在 施工 总 承包 模式 中 ， 如 果 业 主 同 意 将 某 几 个 部 分 的 工程 进行 分 包 ， 施 工分 包 单 位 往 


往 ( ” )。 
A. 由 施工 总 承包 单位 选择 并 认可 B. 由 业主 选择 ， 施 工 总 承包 单位 认可 
C. 由 施工 总 承包 单位 选择 ， 由 业主 认可 D. 由 业主 选择 并 认可 








. 关于 施工 总 承包 管理 模式 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 


. 分 包 合同 必须 由 施工 总 承包 管理 单位 与 分 包 单 位 签订 

. 发 包 人 通过 招标 选择 分 包 单 位 ， 无 须 经 施工 总 承包 管理 单位 的 认可 

. 施工 总 承包 管理 单位 只 收取 总 承包 管理 费 ， 不 赚 取 总 承包 与 分 包 之 间 的 差价 

. 当 施 工 总 承包 管理 单位 拒绝 认可 某 分 包 合同 时 ， 仍 应 承担 对 该 分 包工 程 的 管理 责任 
. 施工 总 承包 管理 模式 可 以 在 很 大 程度 上 缩短 建设 周期 




















中 器 器 


. 投标 人 须知 是 招标 人 向 投标 人 传递 招标 基础 信息 的 文件 ， 投 标 人 应 特别 注意 其 中 的 


(。) 等 内 容 。 
=- B. 重要 时 间 安排 

C. 招标 人 的 责 权利 D. 招标 文件 的 组 成 
E. 招标 工程 的 内 容 和 范围 
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本 节 重 要 考点 详解 


1. 发 包 人 的 责任 与 义务 ( 表 6-6) 
表 6-6 发 包 人 的 责任 与 义务 




















1 最 终 支付 
料 采购 合同 的 主要 内 容 
购 合同 的 主要 内 容 











De 



































































































































项 目 内 容 
(1) 除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 发 包 人 应 根据 合同 工程 的 施工 需要 ， 负 责 办 理 取得 出 入 施工 
场地 的 专用 和 临时 道路 的 通行 权 ， 以 及 取得 为 工程 建设 所 需 修建 场 外 设施 的 权利 ， 并 承担 有 关 费 用 
(2) 发 包 人 应 在 专用 合同 条 款 约定 的 期 限 内 ， 通 过 监理 人 向 承包 人 提供 测量 基准 点 、 基 准 线 和 
RE 水 准点 及 其 书面 资料 
(3) 发 包 人 的 施工 安全 责任 
(4) 治安 保卫 的 责任 
(5) 工程 施工 过 程 中 发 生 事故 的 ， 承 包 人 应 立即 通知 监理 人 ， 监 理 人 应 立即 通知 发 包 人 
(6) 发 包 人 应 将 其 持 有 的 现场 地 质 勘探 资料 、 水 文 气象 资料 提供 给 承包 人 ， 并 对 其 准确 性 负责 
(1) 遵守 法 律 
发 包 人 的 义务 (2) 发 出 开工 通知 
(3) 提供 施工 场地 
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( 续 ) 

















(4) 协助 承包 人 办 理 证 件 和 批件 
(5) 组 织 设计 交底 

发 包 人 的 义务 (6) 支付 合同 价款 

(7) 组 织 竣工 验收 
(8) 其 他 义务 





























(1) 发 包 人 未 能 按 合同 约定 支付 预付 款 或 合同 价款 ， 或 拖延 、 拒 绝 批准 付款 申请 和 支付 凭证 ， 
导致 付款 延误 的 

(2) 发 包 人 原因 造成 停工 的 

(3) 监理 人 无 正当 理由 没有 在 约定 期 限 内 发 出 复工 指示 ， 导 致 承包 人 无 法 复工 的 

(4) 发 包 人 无 法 继续 履行 或 明确 表示 不 履行 或 实质 上 已 停止 履行 合同 的 

(5) 发 包 人 不 履行 合同 约定 其 他 义务 的 











发 包 人 违约 的 情形 




















2. 承包 人 的 责任 与 义务 ( 表 6-7 ) 
表 6-7 承包 人 的 责任 与 义务 


项 目 内 容 

















(1) 遵守 法 律 
(2) 依法 纳税 

(3) 完成 各 项 承包 工作 
(4) 对 施工 作业 和 施工 方法 的 完备 性 负责 

(5) 保证 工程 施工 和 人 员 的 安全 

(6) 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 的 保护 工作 
(7) 避免 施工 对 公众 与 他 人 的 利益 造成 损害 

(8) 为 他 人 提供 方便 

(9) 工程 的 维护 和 照管 

(10) 其 他 义务 








承包 人 的 一 般 义 务 





























(1) 承包 人 不 得 将 工程 主体 、 关 键 性 工作 分 包 给 第 三 人 
(2) 承包 人 应 在 接 到 开工 通知 后 28d 内 ， 向 监理 人 提交 承包 人 在 施工 场地 的 管理 机 构 以 及 人 员 
承包 人 的 其 他 责任 | 安排 的 报告 ， 其 内 容 应 包括 管理 机 构 的 设置 、 各 主要 岗位 的 技术 和 管理 人 员 名 单 及 其 资格 ， 以 及 各 
与 义务 工程 技术 工人 的 安排 状况 
(3) 承包 人 应 对 施工 场地 和 周围 环境 进行 查勘 ， 并 收集 有 关 地 质 、 水 文 、 气 象 条 件 、 交 通 条 件 、 
风俗 习惯 以 及 其 他 为 完成 合同 工作 有 关 的 当地 资料 







































































3. 进度 控制 、 质 量 控制 及 费用 控制 的 主要 条 款 内 容 ( 表 6-8) 
表 6-8 进度 控制 、 质 量 控制 及 费用 控制 的 主要 条 款 内 容 


































































































项 目 内 容 
进度 控 和 进度 计划 ; 开工 日 期 与 工期 ; 工期 调整 ; 暂停 施工 
承包 人 的 质量 管理 ;承包 人 的 质量 检查 ; 监理 人 的 质量 检查 ; 工程 隐蔽 部 位 覆盖 前 的 检查 ; 通 
质量 控制 知 监理 人 检查 ; 监理 人 未 到 场 检 查 ; 监理 人 重新 检查 ; 承包 人 私自 覆盖 ; 清除 不 合格 的 工程 ; 试 
验 和 检验 
费用 控制 预付 款 ; 工程 进度 款 ; 质量 保证 金 ， 竣工 结 算 ; 最 终结 清 
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4. 施工 专业 分 包 合同 、 施 工 劳务 分 包 合同 和 物资 采购 合同 的 主要 内 容 ( 表 6-9) 
表 6-9 施工 专业 分 包 合同 、 施 工 劳务 分 包 合同 和 物资 采购 合同 的 主要 内 容 
项 目 内 容 项 目 内 容 
(1) 工程 承包 人 (总 承包 单位 ) 的 
主要 责任 和 义务 全 全 
-专业 分 包 合 后 专业 工程 分 包 人 的 主要 责任 
os 建筑 材料 采购 | (4) 交付 及 运输 方式 
dd 合同 的 主要 | (5) 验收 
合同 价款 及 支 人 3 ED 
(3) 合同 价款 及 支付 - 内 容 46) 交 货 期 限 
(7) 价格 
(1) 工程 承包 人 的 主要 义务 he (8) 结算 
(2) 劳务 分 包 人 的 主要 义务 (9) 违约 责任 
施工 劳务 分 包 合同 oo Oy 
(4) 劳务 报酬 设备 采购 合同 | 《2 设备 数量 
(5) 工时 及 工程 量 的 确认 的 主要 内 容 | (3) 技术 标准 
(6) 劳务 报酬 最 终 支付 “” (4) 现场 服务 
(5) 验收 和 保修 
本 节 同 步 练 习 
1. 根据 《建设 工程 施工 专业 分 包 合 同 (示范 文本 )》( GF 一 2003 一 0213)， 承 包 人 应 提供 总 承 
包 合 同 供 分 包 人 查阅 ， 但 可 以 不 包括 其 中 有 关 ( 站 
A. 项 目 业 主 的 情况 B. 承包 工程 的 价格 内 容 
C. 违约 责任 的 条 款 D. 承包 工程 的 进度 要 求 
2. 承包 人 应 在 接 到 开工 通知 后 ( )d 内 ， 向 监理 人 提交 承包 人 在 施工 场地 的 管理 机 构 
以 及 人 员 安 排 的 报告 。 
A. 10 B. 14 
C. 28 D. 30 
3. 施工 承包 合同 中 规定 ，( ) 提交 施 工场 地 人 员 变 动情 况 的 报告 。 
A. 承包 人 向 监理 人 B. 监理 人 向 承包 人 
C. 设计 人 向 监 理 人 D. 监理 人 向 发 包 人 
4. 根据 《建设 工程 施工 劳务 分 包 合 同 (示范 文本 )》( CF 一 2003 一 0214)， 由 劳务 分 包 人 负责 办 


理 并 支付 保险 费 的 是 ( ) 。 

A. 第 三 方 人 员 生命 财产 保险 

B. 运 至 施工 现场 用 于 劳务 施工 的 材料 和 待 安装 设备 保险 

C. 工程 承包 人 租赁 提供 劳务 分 包 人 使 用 的 施工 机 械 设备 保险 

D. 施工 现场 内 劳务 分 包 人 自 有 人 员 生 命 财 产 和 施工 机 械 设备 保险 





. 在 建筑 材料 采购 合同 中 ， 委 托运 输 部 门 运输 、 送 货 或 代 运 的 产品 ， 其 交 货 期 限 一 般 以 


( ) 的 日 期 为 准 。 





A. 需 方 收 货 戳记 B. 供 方向 承运 单位 提出 申请 
C. 承运 单位 签发 D. 货物 送 达 交 货 地 点 
. 根据 《建设 工程 施工 合同 (示范 文本 )》(GCF 一 2013 一 0201) ， 下 列 工作 内 容 中 ， 属 于 承包 


" 131. 


人 义务 的 有 (  )。 


A. 办 理 施工 许可 证 B. 组 织 竣工 验收 
C. 照管 未 交工 工程 D. 组 织 设计 交底 


E. 负责 施工 场地 周边 环境 与 生态 的 保护 工作 
7. 在 劳务 分 包 合同 条 款 中 ， 劳 务 分 包 人 的 主要 义务 有 (  ) 。 
A. 组 织 具 有 相应 资格 证 书 的 熟练 工人 投入 工作 
B. 负责 编制 施工 组 织 设计 ， 统 一 制订 各 项 管理 目标 
C. 自觉 接受 工程 承包 人 及 有 关 部 门 的 管理 、 监 督 和 检查 
D. 服从 工程 承包 人 转发 的 发 包 人 及 工程 师 的 指令 
E. 承担 并 履行 总 (分 ) 包 合同 约定 的 、 与 劳务 作业 有 关 的 所 有 义务 及 工作 程序 
8. 根据 《建设 工程 施工 专业 分 包 合同 (示范 文本 )》(GF 一 2003 一 0213) ， 下 列 说 法 ， 正 确 的 
是 (  )。 
A. 分 包 人 可 直接 致 函 发 包 人 或 工程 师 
B. 分 包 人 与 工程 师 发 生 直接 工作 联系 ， 将 被 视 为 违约 ， 并 承担 违约 责任 
C 
D 

















. 发 包 人 向 分 包 人 提供 具备 施工 条 件 的 施工 场地 

. 分 包 合同 价款 与 总 承包 合同 相应 部 分 价款 存在 连带 关系 

E. 就 分 包 范围 内 的 有 关 工 作 ， 承 包 人 随时 可 以 向 分 包 人 发 出 指令 
同步 练习 答案 
1.B 2C 3A 4D 5.C 6CE 7.ACDE 8.BE 
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2. 总 价 合 同 ( 表 6-11) 




































































2Z106030 ”施工 计价 方式 
-Hi 、 
本 节 考 点 集成 
2Z106031 
单价 合同 
含义 
2Z106032 | 固定 总 价 合 后 
施工 计价 方式 1] 总 价 合同 | 变动 总 价 合同 
本 本 工 
特点 和 应 用 
含义 
27106033 标点 和 适用 条 件 
成 本 加 酬金 合同 | 形式 
应 用 
-A A 
本 节 重 要 考点 详解 
1. 单价 合同 ( 表 6-10) 
表 6-10 单价 合同 
观 目 内 容 
村 点 单价 合同 的 特点 是 单价 优先 
采用 单价 合同 对 业主 的 不 足 之 处 是 ， 业 主 需要 安排 专门 力量 来 核实 已 经 完成 的 工程 量 ， 需 要 在 施 
工 过 程 中 花费 不 少 精力 ， 协 调 工作 量 大 小 。 实 际 投资 容易 超过 计划 投资 ， 对 投资 控制 不 利 
机 定单 从 合同 | 国定 单价 合同 适用 于 工期 较 短 、 工 程 量变 化 幅度 不 会 太 大 的 项 目 。 在 工程 实 路 中 ， 采 用 单价 合 
和 ”| 同 有 时 也 会 根据 估算 的 工程 量 计算 一 个 初步 的 合同 总 价 ， 作 为 投标 报价 和 签订 合同 之 
分 当 采 用 变动 单价 合同 时 ， 合 同 双方 可 以 约定 一 个 估计 的 工程 量 ， 当 实际 工程 量 发 生 较 大 变化 时 
类 赤 动 间 价 全 同 | 可 以 对 单价 进行 调整 ， 同 时 还 应 该 约定 如 何 对 单价 进行 调整 ， 当 然 也 可 以 约定 ， 当 通货 膨胀 达到 
”| 一定 水 平 或 者 国家 政策 发 生变 化 时 ， 可 以 对 哪些 工程 内 容 的 单价 进行 调整 以 及 如 何 调整 等 。 因 此 ， 
承包 商 的 风险 就 相对 较 小 


















































表 6-11 总 价 合同 
项 日 内 容 
采用 固定 总 价 合同 ， 双 方 结算 比较 简单 ， 但 是 由 于 承包 商 承担 了 较 大 的 风险 ， 包 括 价格 风险 和 
工作 量 风险 ， 因 此 报价 中 不 可 避免 地 要 增加 一 笔 较 高 不 可 预见 风险 费 
分 类 | 国定 总 价 合同 国定 总 价 合同 澡 利和 i 

(1) 工程 量 小 、 工 期 短 ， 估 计 在 施工 过 程 中 环境 因素 变化 小 ， 工 程 条 件 稳定 并 合理 

(2) 工程 设计 详细 ， 图 样 完整 、 清 楚 ， 工 程 任务 和 范围 明确 

(3) 工程 结构 和 技术 简单 ， 风 险 小 
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( 续 ) 


De 


内 窜 








(4) 投标 期 相对 宽裕 ， 承 包 商 可 以 有 充足 的 时 间 详 细 考察 现场 ， 复 核 工 程 量 ， 分 析 招 标 文件 ， 





东 


拟订 施工 计划 


(5) 合同 条 件 中 双方 的 权利 和 义务 十 分 清楚 ,合同 条 件 完备 








变动 总 价 合同 是 一 种 相对 固定 的 价格 ， 在 合同 执行 过 程 中 ， 由 于 通货 膨胀 等 原因 而 使 所 使 
































工 、 料 成 本 增加 时 ， 可 以 按照 合同 约 
在 以 下 条 件 下 可 对 合同 价款 进行 调整 : 
法 律 、 行 政法 规 和 国家 有 关 政 策 变化 影响 合同 价款 
工程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 
一 周 内 非 承 包 人 原因 停 水 、 停 电 、 停 气 造成 的 停工 累计 超过 8h 





(1) 
(2) 
(3) 




















(4) 双方 约定 的 


— 


他 因素 


E 对 合同 总 价 进行 相应 的 调整 





村 点 





(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6 
(7) 











评 标 日 








必须 完 


— 














3. 成 本 加 酬金 合同 ( 表 6-12) 

















\， 承 包 人 将 承 




















发 包 单位 可 以 在 报价 竞争 状态 下 确定 项 目的 总 造价 ， 可 以 较 早 确定 或 者 预测 工程 成 本 
业主 的 风险 较 / 
易于 迅速 确定 最 低 报 价 的 投标 人 

在 施工 进度 上 能 极 大 地 调动 承包 人 的 积极 性 
发 包 单位 能 更 容易 、 更 有 把 握 
整 而 明确 地 规定 承包 人 的 工作 
必须 将 设计 和 施工 方面 


担 较 多 的 风险 





地 对 项 目 进行 控制 


j 的 变化 控制 在 最 小 限度 内 


表 6-12 成 本 加 酬金 合同 

























































































































































































项 晶 内 容 
信义 成 本 加 酬金 合同 也 称 为 成 本 补偿 合同 ， 采 用 这 种 合同 ， 承 包 商 不 承担 任何 价格 变化 或 工程 量变 化 
的 风险 ， 这 些 风 险 主要 由 业主 承担 ， 对 业主 的 投资 控制 很 不 利 
(1 ) 成 本 加 酬金 合同 通常 适用 的 情况 ; 
1) 工 程 特别 复杂 ， 工 程 技术 、 结 构 方 案 不 能 预先 确定 ， 或 者 尽管 可 以 确定 工程 技术 和 结构 方案 ， 
但 是 不 可 能 进行 竞争 性 的 招标 活动 并 以 总 价 合同 或 单价 合同 的 形式 确定 承包 商 
特点 和 适用 条 件 2) 时间 特 别 紧迫 ， 如 抢险 工程 、 救 灾 工 程 ， 来 不 及 进行 详细 的 计划 和 商谈 
(2) 对 承包 商 来 说 ， 这 种 合同 比 固定 总 价 合同 的 风险 低 ， 利 润 比较 有 保证 ， 因 而 比较 有 积极 性 。 
其 缺点 是 合同 的 不 确定 性 大 ， 由 于 设计 未 完成 ， 无 法 准确 确定 合同 的 工程 内 容 、 工 程 量 以 及 合同 的 
终止 时 间 ， 有 时 难以 对 工程 计划 进行 合理 安排 
(1) 成 本 加 固定 费用 合同 
(2) 成 本 加 固定 比例 费用 合同 
(3) 成 本 加 奖金 合同 
(4) 最 大 成 本 加 费用 合同 
当 实行 施工 总 承包 管理 模式 或 CM 模式 时 ， 业 主 与 施工 总 承包 管理 单位 或 CM 单位 的 合同 一 般 采 
应 用 成 本 加 酬金 合同 
在 国际 上 ， 许 多 项 目 管理 合同 、 咨 询 服务 合同 等 也 多 采用 成 本 加 酬金 合同 方式 
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4. 三 种 合同 计价 方式 的 选择 ( 表 6-13 ) 

















表 6-13 三 种 合同 计价 方式 的 选择 







































































合 同 应 用 范围 和 业主 的 风险 设计 深度 要 求 
总 价 合同 广泛 容易 较 小 大 施工 图 设计 
单价 合同 ae 工作 量 较 大 较 大 较 小 ee 
成 本 加 酬金 合 同 难度 大 很 大 天 各 设计 阶段 
本 节 同 步 练习 
1. 对 于 采用 单价 合同 的 招标 工程 ， 如 投标 书 中 有 明显 的 数字 计算 错误 ， 业 主 有 权 先 做 修 


改 再 评 标 。 当 总 价 和 单价 的 计算 结果 不 一 致 时 ， 正 确 的 做 法 是 ( 


A. 分 别 调整 单价 和 总 价 
C. 以 总 价 为 准 调整 单价 
. 在 施工 承包 合同 类 型 中 ， 采 用 ( 
的 风险 ， 这些 风 险 主 要 由 业主 承担 ， 对 业主 的 投资 控制 很 不 利 。 


A. 固定 单价 


B. 固定 总 价 





a 


B. 按 市 场 价 调整 单价 
D. 以 单价 为 准 调整 总 价 
) 合同 ， 承 包 商 不 承担 任何 价格 变化 或 工程 量变 化 


C. 变动 总 价 














D. 成 本 加 本 


中 金 


. 关于 总 价 合 同 的 特点 ， 


. 对 业主 而 言 ， 





. 下 列 合同 形式 中 ， 承 包 人 承担 风险 最 大 的 合同 类 型 是 ( 
A. 固定 总 价 合同 B. 国定 单价 合同 
C. 成 本 加 固定 费用 合同 D. 最 大 成 本 加 费用 合同 


)s 

















. 某 工程 由 于 图 样 、 规 范 等 准备 不 充分 ， 招 标 方 仅 能 制订 一 个 估算 指标 ， 则 在 招标 时 宜 
采用 成 本 加 酬金 合同 形式 中 的 (””)。 
A. 最 大 成 本 加 费用 合同 B. 成 本 加 固定 费用 合同 
C. 成 本 加 奖金 合 后 D. 成 本 加 固定 比例 费用 合同 

. 固定 总 价 合同 的 适用 情况 包括 (  )。 


A. 工程 量 小 、 工 期 短 的 工程 项 目 

C. 投标 期 相对 宽裕 的 工程 项 目 

E. 人 研究 开发 性 质 的 工程 项 目 

说 法 正确 的 有 (  ” )。 

. 发 包 单位 可 以 在 报价 竞争 状态 下 确定 项 目的 总 造价 

. 业主 的 风险 较 小 ， 承 包 人 将 承担 较 多 的 风险 

. 减少 承包 商 的 对 立 情绪 

. 可 以 利用 承包 商 的 施工 技术 专家 ， 帮 助 改 进 或 弥补 设计 中 的 不 足 

评 标 时 易于 迅速 确定 最 低 报价 的 投标 人 

采用 成 本 加 酬金 合同 具有 一 定 的 优点 ， 

A. 可 以 在 施工 进度 上 极 大 地 调动 承包 人 的 积极 性 

B. 可 以 减少 承包 商 的 对 立 情绪 ， 承 包 商 对 工程 变更 和 不 可 预见 条 件 的 反应 会 比较 积极 
和 快捷 

C. 可 以 利用 承包 商 的 施工 技术 专家 ， 帮 助 改 进 或 弥补 设计 中 的 不 足 


B. 工程 条 件 稳 定 并 合理 的 工程 项 目 
D. 工程 结构 和 技术 简单 ， 风 险 小 的 工程 项 目 


书局 中 只 > 














具体 包括 (  )。 
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D. 业主 可 以 根据 自身 力量 和 需要 ， 较 深入 地 介入 和 控制 工程 施工 和 管理 

E. 可 以 通过 确定 最 大 保证 价格 约束 工程 成 本 不 超过 某 一 限 值 ， 从 而 转移 一 部 分 风险 
8. 成 本 加 酬金 合同 通常 适用 的 情况 有 ( ) 。 

A. 工程 特别 复杂 ， 工 程 技术 、 结 构 方 案 不 能 预先 确定 的 工程 项 目 

B. 工程 任务 和 范围 明确 的 工程 项 目 

C. 研究 开发 性 质 的 工程 项 目 

D. 抢险 工程 、 救 灾 工 程 ， 来 不 及 进行 详细 的 计划 和 商谈 的 工程 项 目 

E. 投标 期 相对 宽裕 ， 承 包 商 可 以 有 充足 的 时 间 详 细 考察 现场 ， 复 核 工程 量 的 工程 项 目 
9. 在 固定 总 价 合同 中 ， 承 包 人 承担 的 工程 量 风险 主要 包括 ( ) 。 
































A. 通 贷 膨 胀 B. 设计 深度 不 够 
C. 人 工 费 上 涨 D. 工程 变更 
E. 工程 范围 不 确定 

同步 练习 答案 


1.D 2.D 3.A 4.C 5. ABCD 6. ABE 7. BCDE 8. ACD 9. BDE 
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2Z106040 施工 合同 执行 过 程 的 管理 





本 节 考 点 集 
施工 合同 跟踪 
2Z106041 
合同 实施 偏差 分 析 
工 合 同 跟踪 与 控 
施工 合同 跟踪 与 控制 合同 实施 偏差 处 理 
27106040 变更 原因 
施工 合同 执行 过 程 的 管理 变更 范围 和 内 容 
变更 权 
2Z106042 变更 程序 





施工 合同 变更 管理 | 承包 人 的 合理 化 建议 
变更 估价 

变更 估价 原则 

计 日 工 








本 节 重 要 考点 详解 
1. 施工 合同 跟踪 的 依据 及 对 象 ( 表 6-14) 











项 





表 6-14 施工 合同 跟踪 的 依据 及 对 象 


内 容 





依据 


合同 跟踪 的 重要 依据 是 合同 以 及 依据 合同 而 编制 的 各 种 计划 文件 ， 其 次 ， 还 要 依据 各 种 实际 工 
程 文件 如 原始 记录 、 报 表 、 验 收报 告 等 ; 另外 ， 还 要 依据 管理 人 员 对 现场 情况 的 直观 了 解 ， 如 现 
场 巡 视 、 交 谈 、 会 议 、 质 量 检查 等 





























对 象 





(1) 承包 的 任务 
(2) 工程 小 组 或 分 包 人 的 工程 和 工作 
(3) 业主 和 其 委托 的 工程 师 的 工作 

















二 








2. 施工 合同 实施 的 偏差 分 析 及 处理 ( 表 6-15) 








项 





表 6-15 ”施工 合同 实施 的 偏差 分 析 及 处 理 


内 容 








偏差 分 析 


(1) 产生 偏差 的 原因 分 析 
(2) 合同 实施 偏差 的 责任 分 析 
(3) 合同 实施 的 趋势 分 析 











偏 组 织 措施 





增加 人 人员 投入 ,调整 人 员 安 排 ， 调整 工作 流程 和 工作 计划 等 





变更 技术 方案 , 采用 新 的 高 效率 的 施工 方案 等 





差 | ”技术 措施 
处 | 经 济 措施 


增加 投入 ,采取 经 济 激励 措施 等 








Dea 
| 


和 合同 措施 








进行 合同 变更 ， 签 订 附 加 协议 ,采取 索赔 手段 等 
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3. 施工 合同 变更 管理 ( 表 6-16 ) 














表 6-16 施工 合同 变更 管理 




















项 目 内 容 
(1) 业主 新 的 变更 指令 ， 对 建筑 的 新 要 求 
(2) 由 于 设计 人 员 、 监 理 方 人 员 、 承 包 商 事先 没有 很 好 地 理解 业主 的 意图 ， 或 设计 的 错误 ， 导 
致 图 样 修改 
3) 工程 环境 的 变化 ， 预 定 的 工程 条 件 不 准确 ， 要 求实 施 方案 或 实施 计划 变更 
工程 变更 的 原因 (3) 工程 环境 的 变化 ， 预 定 的 工程 条 件 不 准确 求实 施 方案 或 实施 计划 变 











(4) 








业主 责任 的 原因 造成 承包 商 施工 方案 的 改变 








(5) 政府 部 门 对 工程 新 的 要 求 
(6) 由 于 合同 实施 出 现 问题 ， 








必须 调整 合同 


目标 或 修改 合同 


条 款 


由 于 产生 新 技术 和 知识 ， 有 必要 改变 原 设计 、 原 实施 方案 或 实施 计划 ， 或 由 于 业主 指令 











变更 的 范围 和 内 容 


根据 国家 发 展 和 改革 委员 会 等 九 部 委 联 合 编制 的 《标准 施工 招标 文件 ) 中 的 通用 合同 
除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 在 履行 合同 中 发 4 
一 项 工作 ， 但 被 取消 
一 项 工作 的 质量 或 其 他 特性 
基线 、 标 高 、 位 置 或 








(1) 取消 合同 中 任何 
(2) 改变 合同 中 任何 
(3) 改变 合同 工程 的 




















尺寸 





(4) 改变 合同 中 任 人 
(5) 为 完成 工程 需要 追加 额外 工 


一 项 工作 的 施工 时 


作 


如. 二 人 


条 球 的 规定 ， 














他 











E 以 下 情形 之 一 ， 应 按照 本 条 规定 进行 变更 
的 工作 不 能 转 由 发 包 人 或 其 








人 实施 





间或 改变 已 批准 的 施工 工艺 或 顺序 





















































































































































































































































es 在 履行 合同 过 程 中 ， 经 发 包 人 同意 ， 监 理 人 可 按 合同 约定 的 变更 程序 向 承包 人 作出 变更 指标 ， 承 
包 人 应 遵照 执行 。 没 有 监理 人 的 变更 指示 ， 承 包 人 不 得 擅自 变更 
(1) 在 合同 履行 过 程 中 ， 可 能 发 生变 更 的 情形 ， 监 理 人 可 向 承包 人 发 出 变更 意向 书 
(2) 在 合同 履行 过 程 中 ， 已 经 发 生变 更 情形 的 ， 监 理 人 应 按照 合同 约定 的 程序 向 承包 人 发 出 变 
更 指示 
变更 的 提出 “| (3) 承包 人 收 到 监理 人 按 合同 约定 发 出 的 图 样 和 文件 ， 经 检查 认为 其 中 存在 变更 情形 的 ， 可 向 
监理 人 提出 书面 变更 建议 
程序 (4) 车 承包 人 收 到 监理 人 的 变更 意向 书后 认为 难以 实施 此 项 变更 ， 应 立即 通知 监理 人 ， 说 明 原 
因 并 附 详细 依据 
证。 | ， 变 更 指示 只 能 由 监理 人 发 出 。 变 更 指示 应 说 明 变 更 的 目的 、 范 围 、 变 更 内 容 以 及 变更 的 工程 量 及 
其 进度 和 技术 要 求 ， 并 附 有 关 图 样 和 文件 
合理 化 建议 书 的 内 容 应 包括 建议 工作 的 详细 说 明 、 进 度 计划 和 效益 以 及 与 其 他 工作 的 协调 等 ， 并 
承包 人 的 合理 化 建议 | 附 必要 的 设计 文件 。 监 理 人 应 与 发 包 人 协商 是 否 采纳 建议 。 建 议 被 采纳 并 构成 变更 的 ， 应 按 合同 约 
定 的 程序 向 承包 人 发 出 变更 指示 
(1) 已 标价 工程 量 清单 中 有 适用 于 变更 工作 的 子 目 的 ， 采 用 该 子 日 的 单价 
(2) 已 标价 工程 量 清单 中 无 适用 于 变更 工作 的 子 目的 ， 但 有 类 似 子 目的 ， 可 在 合理 范围 内 参照 
变更 估价 原则 | 类 似 子 目的 单价 ， 由 监理 人 按 总 监理 工程 师 与 合同 当事人 进行 商定 或 确定 变更 工作 的 单价 
(3) 已 标价 工程 量 清单 中 无 适用 或 类 似 子 目 的 单价 ， 可 按照 成 本 加 利润 的 原则 ， 由 监理 人 按 总 
监理 工程 师 与 合同 当事人 进行 商定 或 确定 变更 工作 的 单价 
(1) 发 包 人 认为 有 必要 时 ， 由 监理 人 通知 承包 人 以 计 日 工 方式 实施 变更 的 零星 工作 
(2) 采用 计 日 工 计价 的 任何 一 项 变更 工作 ， 应 从 暂 列 金额 中 支付 ， 承 包 人 应 在 该 项 变更 的 实施 
计 日 工 过 程 中 ， 每 天 提交 相关 报表 和 有 关 赁 证 报 送 监理 人 审批 
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(3) 计 
后 列 人 进度 付款 





日 工 由 承包 人 汇总 后 ， 按 合同 约定 列 入 进 








度 付款 申 











请 单 ， 由 监 型 








EE 人 复核 并 经 发 包 人 同意 


本 节 同 步 练 习 


和 


施工 合同 执行 者 进行 合同 跟踪 的 依据 不 包括 ( 。””)。 
A. 合同 实施 中 出 现 的 偏差 情况 

B. 合同 订立 前 签署 的 意向 书 

C. 合同 以 及 依据 合同 而 编制 的 各 种 计划 文件 

D. 原始 记录 、 报 表 、 验 收报 告 等 各 种 实际 工程 文件 














2. 某 施工 合同 实施 过 程 中 出 现 了 偏差 ,经 过 偏差 分 析 后 ， 承 包 人 采取 了 变更 技术 方案 ， 
采用 新 的 高 效率 施工 方案 等 措施 。 这 种 调整 措施 属于 ( 5 
A. 组 织 措施 B. 技术 措施 
C. 经 济 措施 D. 合同 措施 
3. 采用 计 日 工 计价 的 任何 一 项 变更 工作 ， 应 从 ( ) 中 支付 ， 承 包 人 应 在 该 项 变更 的 实 
施 过 程 中 ， 每 天 提交 相关 报表 和 有 关 赁 证 报 送 监理 人 审批 。 
A. 分 包 费 B. 暂 估价 
C. 总 承包 服务 费 D. 暂 列 金额 
4. 合理 化 建议 书 的 内 容 应 包括 ( ) 等 。 
A. 进度 计划 B. 建议 工作 的 详细 说 明 
C. 技术 要 求 D. 施工 方法 说 明 
E. 效益 以 及 与 其 他 工作 的 协调 
5. 施工 合同 签订 后 ， 承 包 人 应 对 施工 合同 进行 跟踪 ， 跟 踪 的 对 象 包括 ( ) 等 。 
A. 业主 的 工作 B. 工程 师 的 工作 
C. 设计 人 的 工作 D. 承包 人 的 工作 
E. 工程 分 包 人 的 工作 
6. 关于 变更 估价 的 表述 ， 说 法 正确 的 有 ( ) 。 
A. 变更 工作 影响 工期 的 ， 承 包 人 应 提出 调整 工期 的 具体 细节 
B. 监理 人 不 得 要 求 承 包 人 提交 要 求 提 前 或 延长 工期 的 施工 进度 计划 
C. 变更 报价 书 的 报价 内 容 应 根据 合同 约定 的 估价 原则 ， 详 细 开 列 变更 工作 的 价格 组 成 
D. 除 专用 合同 条 款 对 期 限 男 有 约定 外 ， 监 理 人 收 到 承包 人 变更 报价 后 的 28d 内 ,根据 
合同 约定 的 估价 原则 ， 确 定 变 更 价格 
E. 监理 人 认为 有 必要 时 ， 可 要 求 承包 人 提交 要 求 提 前 或 延长 工期 的 施工 进度 计划 及 相 
应 施工 措施 等 详细 资料 
7. 根据 《标准 施工 招标 文件 》 中 通用 合同 条 款 的 规定 ， 变 更 指示 应 说 明 ( ) ， 并 附 有 关 
图 样 和 文件 。 
A. 变更 的 目的 和 范围 B. 施工 方案 
C. 变更 的 内 容 D. 变更 的 工程 量 
E. 进度 和 技术 要 求 
同步 练习 答案 


1. A 2.B 3.D 4. ABE 5. ABDE 6. ACE 7. ACDE 
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2Z1060S0 施工 合同 的 索赔 


2Z106051 


2Z106050 
施工 合同 的 索赔 





2Z106052 
施工 合同 索赔 的 程序 


本 节 重 要 考点 详解 
1. 施工 合同 索赔 的 依据 及 证 据 ( 表 6-17) 


施工 合同 索赔 的 依据 和 证 据 





依据 
证 据 


索赔 成 立 的 条 件 
索赔 意向 通知 

索赔 通知 

索赔 资料 的 准备 

索赔 文件 的 提交 

索赔 文件 的 审核 
承包 人 提出 索赔 的 期 限 
反 索 赔 的 基本 内 容 





索赔 证 据 的 基本 要 求 


对 索赔 报告 的 反击 或 反驳 要 点 


表 6-17 施工 合同 索赔 的 依据 及 证 据 






























































项 目 内 容 
依据 合同 文件 ， 法 律 法 规 ， 工 程 建设 惯例 
各 种 合同 文件 ; 经 过 发 包 人 或 者 工程 师 批准 的 承包 人 的 施工 进度 计划 、 施 工 方案 、 施 工 组 织 设 
计 和 现场 实施 情况 记录 ; 施工 日 记 和 现场 记录 ; 工程 有 关照 片 和 录像 等 ;备忘录 ， 对 工程 师 或 业 
i 主 的 口头 指示 和 电话 应 随时 用 书面 记录 ; 发 包 人 或 者 工程 师 签 认 的 签证 ; 工程 各 种 往来 函件 、 通 
ee 知 、 答 复 等 ; 工程 各 项 会 议 纪 要 ; 发 包 人 或 者 工程 师 发 布 的 各 种 书面 指令 和 确认 书 ， 以 及 承包 人 











的 要 求 、 请 求 、 通 知 书 等 ;气象 报告 和 资料 ， 投 标 前 发 包 人 提供 
必 报 告 和 技术 鉴定 等 ， 工 程 核算 资料 、 财 务 报告 、 财 务 凭证 等 ， 其 他 

















2. 索赔 证 据 的 基本 要 求 及 索赔 成 立 的 条 件 ( 表 6-18) 





项 中 











表 6-18 索赔 证 据 的 基本 要 求 及 索赔 成 立 的 条 件 


内 容 





的 参考 资料 和 现场 资料 ， 各 种 验 





索赔 证 据 的 基本 要 求 | ”索赔 证 据 应 该 具有 真实 性 、 及 时 性 、 全 面 性 、 关 联 性 、 有 效 性 
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(1) 与 合同 对 照 ， 事 件 已 造成 了 承包 人 工程 项 目 成 本 
索赔 成 立 的 条 件 (2) 造成 费用 增加 或 工期 损失 的 原因 ， 按 合同 约定 不 属于 承包 人 的 行为 责 但 
(3) 承包 人 按 合同 规定 的 程序 和 时 间 提 交 索 赔 意 向 通知 和 索赔 报告 


























E 或 风险 责任 


的 额外 支出 ， 或 直接 工期 损失 








3. 索赔 意向 通知 及 索赔 通知 ( 表 6-19 ) 
表 6-19 ”索赔 意向 通知 及 索赔 通知 


序 





索赔 意向 通知 内 容 














内 容 
(1) 索赔 事件 发 生 的 时 间 、 地 点 和 简单 事实 情况 描述 
(2) 索赔 事件 的 发 展 动态 
(3) 索赔 依据 和 理由 
(4) 索赔 事件 对 工程 成 本 和 工期 产生 的 不 利 影响 
一 般 索赔 意向 通知 仅仅 表明 索赔 的 意向 ， 应 该 尽量 简明 扼要 ， 涉 及 索赔 内 容 ， 但 不 涉及 索赔 
金额 








索赔 通知 要 求 


根据 合同 约定 ， 承 包 人 认为 有 权 得 到 追加 付款 和 (或 ) 延 长 工期 的 ， 应 按 以 下 程序 向 发 包 人 提出 索赔 : 


(1) 承包 人 应 在 知道 或 


明 发 生 索 赔 事 件 








(2) 承包 人 应 在 发 出 索赔 意 
(3) 索赔 事件 
响 的 实际 情况 和 记录 ， 列 1 
(4) 在 索赔 事 人 














的 











由 

















EF 影响 结束 后 的 28d 


向 通知 
具有 连续 影响 的 ， 承 


应 当知 道 索赔 事件 发 生 后 28d 








后 28d 内 ， 向 监理 人 正式 递交 索赔 通知 书 
包 人 应 按 合理 时 间 间 隔 继续 递交 延续 索赔 通知 ， 说 明 连 续 影 
累计 的 追加 付款 金额 和 (或 ) 工期 延长 天 数 

内 ， 承 包 人 应 向 监 





内 ， 向 监理 人 递交 索赔 意向 通知 书 ， 并 说 














理 人 递交 最 终 索 赔 通知 书 ， 说 明 最 终 要 求 





索赔 的 追加 付款 金额 和 延长 的 工期 ， 并 附 必要 的 记录 和 证 明 材 料 


4. 索赔 资料 的 准备 与 索赔 文件 的 提交 ( 表 6-20) 
表 6-20 ”索赔 资料 的 准备 与 索赔 文件 的 提交 















































项 目 内 容 

(1) 跟踪 和 调查 干扰 事件 ， 掌 握 事件 产生 的 详细 经 过 

2) 4 i 事件 产生 的 原因 ， 划 清 各 方 责任 ,确定 索赔 根据 
索赔 资料 准备 el ra nt 人 

(3) 损失 或 损害 调查 分 析 与 计算 ， 确 定 工期 索赔 和 费用 索赔 值 
阶段 的 工作 


(4) 收集 证 据 ， 获 得 充分 而 有 效 的 





(5) 起 草 索赔 文件 


各 种 证 据 





索赔 文件 的 提交 


提出 索赔 的 一 方 应 该 在 合同 规定 的 
如 果 干 扰 事件 对 工程 的 影响 持续 时 


























时 限 内 向 对 方 提 交 正 式 的 书面 索赔 文件 
间 长 ， 承 包 人 则 应 按 工程 师 要 求 的 合理 间 

















隔 ， 提 交 中 间 索 财报 














告 ， 并 在 干扰 事件 影响 结束 后 的 28d 提交 一 份 最 终 索 赔 报告 ， 否 则 将 失去 该 事件 请 求 补 偿 的 索 赠 
权利 





5. 索赔 文件 的 审核 与 承包 人 提出 索赔 的 期 限 ( 表 6-21 ) 
表 6-21 索赔 文件 的 审核 与 承包 人 提出 索赔 的 期 限 








项 








内 


PR 


容 





索赔 


文件 审核 





IE 
惑 守 








对 于 承包 人 向 发 包 人 












































上 主 、 监 理工 程 师 的 责任 还 是 第 三 方 的 责任 


的 索赔 请 求 ， 索 赔 文件 应 该 交 由 工程 师 (监理 人 ) 审 核 
工程 师 (监理 人 ) 根据 发 包 人 的 委托 或 授权 ， 对 承 
疑 主 要 围绕 以 下 几 个 方 








包 人 的 索赔 要 求 进行 审核 和 质疑 ，] 


一 












































(1) 索赔 事件 是 属于 

(2) 事实 和 合同 的 依据 是 否 充分 

(3) 承包 商 是 否 采取 了 适当 的 措施 避免 或 减少 损失 
(4) 是 否 需 要 补充 证 据 

(5) 索赔 计算 是 否 正确 、 合 理 
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( 续 ) 











纲 目 内 容 














(1) 监理 人 收 到 承包 人 提交 的 索赔 通知 书后 ， 应 及 时 审查 索赔 通知 书 的 内 容 、 查 验 承包 人 的 记 
索赔 录 和 证 明 材 料 ， 必 要 时 监理 人 可 要 求 承 包 人 提交 全 部 原始 记录 副本 
文件 | 承包 人 提出 索 | (2) 监理 人 应 按 总 监理 师 与 合同 当事人 进行 商定 或 确定 追加 的 付款 和 延长 的 工期 ， 并 在 收 到 上 
的 审 | 赔 的 处 理 程 序 | 述 索 赔 通知 书 或 有 关 索 赔 的 进一步 证 明 材 料 后 的 42d 内 ， 将 索赔 处 理 结果 答复 承包 人 

核 (3) 承包 人 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 发 包 人 应 在 作出 索赔 处 理 结 果 答 复 后 28d 内 完成 赔付 。 承 包 
人 不 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 按 合同 约定 的 争议 解决 办 法 处 理 




































































(1) 承包 人 按 合同 约定 接受 了 竣工 付款 证 书后 ， 应 被 认为 已 无 权 再 提出 在 合同 工程 接收 证 书 颁 
承包 人 提出 索赔 “| 发 前 所 发 生 的 任何 索赔 
的 期 限 (2) 承包 人 按 合同 约定 提交 的 最 终结 清 申 请 单 中 ， 只 限于 提出 工程 接收 证 书 颁发 后 发 生 的 索赔 。 
提出 索赔 的 期 限 自 接受 最 终结 清 证 书 时 终止 



























































6. 有 反 索 赔 的 基本 内 容 与 对 索赔 报告 的 反击 或 反 驶 要 点 ( 表 6-22) 
表 6-22 反 索 赔 的 基本 内 容 与 对 索赔 报告 的 反击 或 反 驶 要 点 
项 目 内 容 
反 索 赔 的 基本 内 容 反 索 赔 的 工作 内 容 可 以 包括 两 个 方面 : 一 是 防止 对 方 提出 索赔 ， 二 是 反击 或 反 驱 对 方 的 索赔 要 求 


(1) 索赔 要 求 或 报告 的 时 限 性 

(2) 索赔 事件 的 真实 性 

对 索赔 报告 的 反击 (3) 干扰 事件 的 原因 、 责 任 分 析 
或 反驳 要 点 (4) 索赔 理由 分 析 

(5) 索赔 证 据 分 析 

(6) 索赔 值 审核 













































































本 节 同 步 练 习 


1. 下 列 工 程 资料 中 ， 可 以 作为 承包 人 向 业主 索赔 依据 的 是 ( ) 。 
A. 承包 人 技术 交底 纪要 
B. 承包 人 安全 交底 会 议 纪要 
C. 承包 人 与 分 包 人 签订 的 分 包 合同 
D. 合同 履行 中 发 包 人 和 承包 人 洽 商 形成 的 协议 
2. 承包 人 按 合同 约定 ( ””) 后 ,应 被 认为 已 无 权 再 提出 在 合同 工程 接收 证 书 颁发 前 所 发 


生 的 任何 索赔 。 
A. 接受 了 最 终结 清 申 请 单 B. 接受 了 工程 接收 证 书 
C. 接受 了 竣工 付款 证 书 D. 提交 了 最 终结 清 申请 单 
3. 承包 人 应 在 发 出 索赔 意向 通知 书后 ( )d 内 ， 癌 监理 人 正式 递交 索赔 通知 书 。 
A. 14 B. 24 
C. 28 D. 32 
4. 施工 合同 索赔 证 据 应 该 具有 ( ) 。 
A. 真实 性 B. 全 面 性 
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C. 关联 性 D. 权威 性 
E. 及 时 性 
5. 一 般 索 赔 意 向 通知 要 简明 扼要 地 说 明 ( js 











A. 索赔 事件 发 生 的 时 间 、 地 点 和 简单 事实 情况 描述 
B. 索赔 事件 的 发 展 动态 
C. 索赔 依据 和 理由 
D. 索赔 事件 对 工程 成 本 和 工期 产生 的 不 利 影响 
E. 索赔 金额 
6. 对 索赔 报告 的 反击 或 反 驶 ， 一般 可 以 从 以 下 ( ” ”) 方 面 进行 。 
A. 索赔 要 求 或 报告 的 漏洞 分 析 B. 索赔 事件 的 大 小 分 析 
C. 干扰 事件 的 原因 、 责 任 分 析 D. 索赔 理由 分 析 
E. 索赔 证 据 分 析 


7. 承包 商 可 以 提起 索赔 的 事件 有 (。 ) 。 
A. 对 合同 规定 以 外 的 项 目 进行 检验 ， 且 检验 合格 
B. 发 包 人 延误 支付 期 限 造成 承包 人 的 损失 
C. 不 可 抗力 导致 承包 人 的 设备 损坏 
D. 非 承包 人 的 原因 导致 工程 暂时 停工 
E. 物价 上 涨 ， 法 规 变化 
同步 练习 答案 
1.D 2 3.-C 4. ABCE $5. ABCD 6. CDE 7. ABDE 








2Z107000 ”施工 信息 管理 
本 章 知 识 体系 


计 息 管理 也 > 
ee | 施工 信息 管理 的 任务 和 方法 


2Z107020 施工 文件 归档 管理 


专家 剖析 考点 


从 历年 考试 情况 来 看 ， 本 章 在 每 年 涉及 的 分 值 较 少 ， 大 致 在 3 分 左右 。 单 项 选择 题 1 分 左 
右 ， 多 项 选择 题 2 分 左右 。 考 生 无 需 在 本 章 多 浪费 时 间 。 下 面 列 表 说 明 历 年 考试 的 考点 分 布 。 













































































oe 考试 年 度 
2008 年 | 2009 年 | 2010 年 | 2011 年 | 2012 年 | 2013 年 | 2014 年 
施工 信息 管理 的 任务 V V V V V 
施工 信息 管理 的 方法 V 
施工 文件 归档 管理 的 主要 内 容 V V V V V V | v 
施工 文件 的 立 卷 V V V 
施工 文件 的 归档 V V V V 
本 章 真 题 实 训 


1.【2014 年 真题 】 关 于 建设 工程 信息 内 涵 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 
A. 信息 管理 是 指 信息 的 收集 和 整理 
B. 信息 管理 的 目的 是 为 有 效 地 反映 工程 项 目 管理 的 实际 情况 
C. 建设 工程 项 目的 信息 是 指 工程 项 目 部 在 项 目 运行 各 阶段 的 产生 的 信息 
D. 建设 工程 项 目 管理 信息 交流 的 问题 会 不 同 程度 地 影响 项 目 目标 实现 
【答案 】D。 
【解析 】 信息 管理 指 的 是 信息 传输 的 合理 的 组 织 和 控制 。 故 选项 A 错误 。 建 设 工程 项 目的 

















信息 管理 的 目的 旨 在 通过 有 效 的 项 目 信息 传输 的 组 织 和 控制 为 项 目 建 设 的 增值 服务 。 选 项 B 
错误 。 建 设 工程 项 目的 信息 管理 是 通过 对 各 个 系统 、 各 项 工作 和 各 种 数据 的 管理 ， 使 项 目的 信 
息 能 方便 和 有 效 地 获 了 到、 存储 (存档 是 存储 的 一 项 工作 ) 、 处 理 和 交流 。 故 选项 C 错误 。 建 设 
工程 项 目 管 理 信息 交流 的 问题 都 会 不 同 程度 地 影响 项 目 目标 的 实现 。 故 选项 D 正确 。 
2.【2012 年 真题 】 施 工 项 目 信息 管理 工作 中 ， 在 项 目 施工 过 程 中 形成 的 安全 检查 记录 属 
于 ( ) 信息 。 
A. 施工 记录 B. 施工 技术 资料 
C. 项 目 管 理 D. 工程 总 体 
【答案 】 C。 


【解析 】 项目 管 理 信息 包括 : 项 目 管 理 规 划 ( 大 纲 ) 信 息 ， 项 目 管理 实施 规划 信息 ， 项 目 进 
.144 ， 











度 控制 信息 ， 项 目 质量 控制 信息 ， 项 目 安全 控制 信息 ， 项 目 成 本 控制 信息 ， 项 目 现 场 管理 信 
息 ， 项 目 合同 管理 信息 ， 项 目 材料 管理 信息 、 构 ( 配 ) 件 管理 信息 ， 工 (器 ) 具 管理 信息 ， 项 目 
人 力 资 源 管理 信息 ， 项 目 机 械 设 备 管理 信息 ， 项 目 资金 管理 信息 ， 项 目 技术 管理 信息 ， 项 目 组 
织 协 调 信息 ， 项 目 竣工 验收 信息 ， 项 目 考核 评价 信息 等 。 其 中 ， 项 目 安全 控制 信息 主要 包括 : 
安全 交底 、 安 全 设施 验收 、 安 全 教育 、 安 全 措施 、 安 全 处 罚 、 安 全 事故 、 安 全 检查 、 复 查 整 改 
记录 等 。 

3.【2011 年 真题 】 项 目 专业 技术 负责 人 组 织 相 关 人 员 对 桩 基础 工程 进行 验收 后 ， 应 由 

( ， ) 签 署 验 收 意见 及 验收 结论 ， 并 签字 盖 章 。 




















A. 施工 企业 施工 员 B. 专业 监理 工程 师 
C. 项 目 专 业 技 术 负 责 人 D. 建设 单位 参加 验收 的 人 员 
【答案 】B。 


【解析 】 工程 具 备 隐 检 条 件 后 ， 由 施工 员 填 写 隐蔽 工程 验收 记录 ， 由 质 检 员 提 前 1d 报请 
监理 单位 ， 验 收 时 由 专业 技术 负责 人 组 织 施工 员 、 质 量 检查 员 共 同 参加 ， 验 收 后 由 监理 单位 专 
业 监 理工 程 师 签署 验收 意见 及 验收 结论 ， 并 签字 签 章 。 

4.【2014 年 真题 】 下 列 施工 文件 档案 资料 中 ， 属 于 工程 质量 控制 资料 的 有 (  ” ) 。 


























A. 施工 测量 放 线 报 验 表 B. 检验 批 质量 验收 质量 表 
C. 竣工 验收 证 明 书 D. 水 泥 见 证 检测 报告 
E. 交接 检查 记录 

【答案 】DE。 


【解析 】 工程 质量 控制 资料 包括 原材料 、 构 ( 配 ) 件 、 需 具 及 设备 等 的 质量 证 明 、 合 格 证 
明 、 进 场 材 料 试验 报告 ， 施 工 试验 记录 ， 隐 项 工程 检查 记录 ， 交 接 检 查 记 录 。 选 项 A、C 属于 
工程 施工 技术 管理 资料 ; 选项 B 属于 工程 施工 质量 验收 资料 。 

5.【2013 年 真题 】 施 工 单位 在 建设 工程 档案 管理 中 的 职责 包括 (  )。 

A. 竣工 预 验收 以 后 ， 及 时 将 档案 资料 移交 城建 档案 部 门 
. 配备 专职 档案 管理 员 ， 负 责 施工 资料 的 管理 工作 
. 按照 施工 合同 的 约定 ， 接 受 建设 单位 的 委托 进行 工程 档案 的 组 织 和 编制 工作 
. 按 要 求 在 竣工 前 将 施工 文件 整理 汇总 完毕 
. 及 时 将 施工 档案 资料 移交 建设 单位 

【答案 】BCDE。 

【解析 】 施工 单位 在 建设 工程 档案 管理 中 的 职责 有 : 中 实行 技术 负责 人 负责 制 ， 逐 级 建 
立 、 健 全 施工 文件 管理 岗位 责任 制 ， 配 备 专职 档案 管理 员 ， 负 责 施工 资料 的 管理 工作 ; @) 建 设 
工程 项 目 由 儿 个 单位 承包 的 ， 各 承包 单位 负责 收集 、 整 理 、 立 卷 其 承包 项 目的 工程 文件 ， 并 应 
及 时 向 建设 单位 移交 ; 四 可 以 按照 施工 合同 的 约定 ， 接 受 建设 单位 的 委托 进行 工程 档案 的 组 织 
和 编制 工作 ; @ 按 要 求 在 竣工 前 将 施工 文件 整理 汇总 完毕 ， 再 移交 建设 单位 进行 工程 竣工 验 
收 ; 鸟 负责 编制 的 施工 文件 的 套数 不 得 少 于 地 方 城建 档案 管理 部 门 要 求 ， 但 应 有 完整 的 施工 文 
件 移交 建设 单位 及 自行 保存 ， 保 存 期 可 根据 工程 性 质 以 及 地 方 城建 档案 管理 部 门 有 关 要 求 
确定 。 




















器 已 中 贡 
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2Z107010 ”施工 信息 管理 的 任务 和 方法 


言 息 管理 的 内 涵 
2Z107011 计 息 管理 工作 
筷 管 息 管 人 了 
自 伟 《 a 局 | 息 
施工 信息 管理 的 任务 和 方法 0 ea 


施工 信息 管理 的 方法 【工程 管理 信息 化 的 意义 


本 节 重 要 考点 详解 


1. 建设 工程 项 目 信息 管理 的 内 涵 及 工作 ( 表 7-1) 
表 7-1 建设 工程 项 目 信息 管理 的 内 涵 及 工作 

































































项 目 内 容 
各 公 | 建设 工程 项 目的 信息 管理 是 通过 对 各 个 系统 、 各 项 工作 和 各 种 数据 的 管理 ， 使 项 目的 信息 
建设 工程 项 | ”| 便 和 有 效 地 获取 、 存 储 、 处 理 和 交流 
目 信息 管理 | 目的 | 关 在 通过 有 效 的 项 目 信息 传输 的 组 织 和 控制 为 项 目 建设 增值 服务 
有 办 全 | 建设 工程 项 目的 信息 包括 在 项 目 决策 过 程 、 实 施 过 程 和 运行 过 程 中 产生 的 信息 ， 以 及 其 他 与 项 
“| 目 建设 有 关 的 信息 ， 它 有 多 种 分 类 方法 











(1) 收集 并 整理 相关 公共 信息 
施工 项 目的 信息 (2) 收集 并 整理 工程 总 体 信息 
管理 工作 (3) 收集 并 整理 相关 施工 信息 

(4) 收集 并 整理 相关 项 目 管理 信息 



































2. 信息 管理 手册 的 主要 内 容 与 信息 管理 部 门 的 主要 任务 ( 表 7-2) 
表 7-2 信息 管理 手册 的 主要 内 容 与 信息 管理 部 门 的 主要 任务 


本 内 容 






































(1) 确定 信息 管理 的 任务 ( 信息 管理 任务 目录 ) 
(2) 确定 信息 管理 的 任务 分 工 表 和 管理 职能 分 工 表 
(3) 确定 信息 的 分 类 
(4) 确定 信息 的 编码 体系 和 编码 
(5) 绘制 信息 输入 输出 模型 
信息 管理 手册 的 (6) 绘制 各 项 信息 管理 工作 的 工作 流程 图 
主要 内 容 (7) 绘制 信息 处 理 的 流程 图 
(8) 确定 信息 处 理 的 工作 平台 及 明确 其 使 用 规定 
(9) 确定 各 种 报表 和 报告 的 格式 ， 以 及 报告 周期 
(10) 确定 项 目 进展 的 月 度 报 告 、 季 度 报告 、 年 度 报 告 和 工程 总 报告 的 内 容 及 其 编制 原则 和 方法 
(11) 确定 工程 档案 管理 制度 
(12) 确定 信息 管理 的 保密 制度 ， 以 及 与 信息 管理 有 关 的 制度 
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( 续 ) 




















信息 管理 部 门 的 
主要 任务 





















































并 检查 和 督促 其 执行 




















(2) 负责 协调 和 组 织 项 目 管理 班子 中 各 个 工作 部 门 的 信息 处 理工 作 























(3) 负责 信息 人 处理 工作 平台 的 建立 和 运行 维护 

(4) 与 其 他 工作 部 门 协同 组 织 收集 信息 、 
报表 和 报告 

(5) 负责 工程 档案 管理 等 


























过 | 


3. 工程 管理 信息 化 ( 表 7-3 ) 











表 7-3 工程 管理 信息 化 














处 理 信息 和 形成 各 种 反映 项 





Tt 


























(1) 负责 主持 编制 信息 管理 手册 ， 在 项 目 实施 过 程 中 进行 信息 管理 手册 的 必要 的 修改 和 补充 ， 








目 进 展 和 项 目 目标 控制 的 



















































































项 目 内 容 

施工 方 信息 管理 手段 施工 方 信 息 管 理 手段 的 核心 是 实现 工程 管理 信息 化 
信义 - 程 管理 信息 化 指 的 是 工程 管理 信息 资源 的 开发 和 利用 ， 以 及 信息 技术 在 施工 管理 中 的 开发 和 
应 用 
工程 
管理 (1) 组 织 类 工程 信息 
= 2) 管理 类 工程 信息 
信息 | 工程 管理 的 | (2) 合理 入 工 程 信 
化 信息 资源 (3) 经 济 类 工程 信息 
ee (4) 技术 类 工程 信息 
(5) 法 规 类 信息 











4. 工程 管理 信息 化 的 意义 ( 表 7-4) 











项 上 





表 7-4 工程 管理 信息 化 的 意义 











信息 技术 在 工程 管理 
中 开发 与 应 用 的 作用 




















通过 信息 技术 在 工程 管理 中 的 开发 和 应 
(1) 信息 存储 数字 化 和 存储 相对 集中 
(2) 信息 处 理 和 变换 的 程序 化 

(3) 信息 传输 的 数字 化 和 电子 化 

(4) 信息 获取 便捷 

(5) 信息 透明 度 提 高 

(6) 信息 流 扁平 化 














Fr 





























信息 技术 在 工程 管理 
中 开发 与 应 用 的 意义 























(1)“ 信 息 存 储 数字 化 和 存储 相对 集中 ”有 利于 项 目 信 息 的 检索 和 查询 ， 有 利于 数据 和 文件 版 本 


的 统一 ， 并 有 利于 项 目的 文档 管理 





(2)“ 信 息 处 理 和 变换 的 程序 化 ”有 利于 提高 数据 处 理 的 准确 性 ， 并 可 提高 数 
能力， 使 数据 传输 不 受 距离 限制 并 








(3)“ 信 息 传输 的 数字 化 和 电子 化 ”可 提高 数据 传输 的 
可 提高 数据 传输 的 保 真 度 和 保密 性 



































(4)“ 信 息 获 取 便捷 ”,“ 信 息 透 明度 提高 ” 
息 交 流 和 协同 工作 




















以 及 “信息 


流 扁平 化 ”有 利于 项 








据 处 理 的 效率 














参与 方 之 间 的 信 
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本 节 同 步 练 习 


1. 建设 工程 项 目 信息 管理 的 目的 是 ( ” )。 
A. 通过 有 效 的 项 目 信 息 传输 的 组 织 和 控制 为 项 目 建 设 增值 服务 
B. 使 项 目的 信息 能 方便 和 有 效 地 获取 、 存 储 、 处 理 和 交流 
C. 合理 的 组 织 控制 和 控制 信息 传输 
D. 充分 发 挥 信息 资源 的 作用 

2. 按 信息 资源 的 属性 划分 ， 工 程 管理 信息 资源 包括 ( ) 。 
A. 社会 、 地 区 、 企 业 类 信息 资源 
B. 国内 信息 资源 和 国际 信息 资源 
C. 政治 、 军 事 、 经 济 、 文 化、 艺术 类 信息 资源 
D. 组织、 管理、 经济、 技术、 法 规 类 信息 资源 

3. 工程 管理 的 信息 资源 包括 ( ) 。 





A. 资源 类 信息 B. 组 织 类 信息 
C. 管理 类 信息 D. 技术 类 信息 


E. 经 济 类 信息 
4. 施工 记录 信息 包括 ( ) 





A. 施工 日 志 B. 设备 安装 工程 记录 
C. 质量 检查 记录 D. 材料 设备 进 场记 录 


E. 施工 技术 资料 
5. 项 目 进 度 控 制 信息 包括 ( ) 。 
A. 复查 整改 记录 B. 施工 进度 计划 表 
C. 资源 计划 表 实际 偏差 表 
E. 完成 工作 分 析 表 
同步 练习 答案 
1 .A 2D 3.BCDE 4.ACD 5.BCE 
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2Z107020 ”施工 文件 归档 管理 








2Z107021 施工 单位 在 建设 工程 档案 管理 中 的 职责 
施工 文件 归档 管理 的 主要 | 主要 内 容 
基本 原则 
具体 要 求 
27107020 2Z107022 “| 文件 的 排列 
施工 文件 归档 管理 | 施工 文件 的 立 卷 | 案卷 的 编目 
案卷 装订 与 图 样 折 县 
卷 盒 、 卷 来、 案卷 峭 背 
2Z107023 
施工 文件 的 归档 | 村 间 和 相关 要 求 





本 节 重 要 考点 详解 
1. 建设 工程 文件 的 概念 及 施工 单位 在 建设 工程 档案 管理 中 的 职责 ( 表 7-5) 
表 7-5 建设 工程 文件 的 概念 及 施工 单位 在 建设 工程 档案 管理 中 的 职责 


责 目 内 容 
































在 工程 建设 过 程 中 形成 各 种 形式 的 信息 记录 ， 包 括 工程 准备 阶段 文件 、 监 理 文件 、 施 工 文 件 、 
竣工 图 和 竣工 验收 文件 











建设 工程 文件 的 概念 











(1) 实行 技术 负责 人 负责 制 ， 逐 级 建立 、 健 全 施工 文件 管理 岗位 责任 制 

(2) 建设 工程 实行 施工 总 承包 的 ， 由 施工 总 承包 单位 负责 收集 、 汇 总 各 分 包 单 位 形成 的 工程 档 
案 ， 各 分 包 单位 应 将 本 单位 形成 的 工程 文件 整理 、 立 卷 后 及 时 移交 总 承包 单位 

(3) 可 以 按照 施工 合同 的 约定 ， 接 受 建 设 单位 的 委托 进行 工程 档案 的 组 织 和 编制 工作 

(4) 按 要求 在 竣工 前 将 施工 文件 整理 汇总 完毕 ， 再 移交 建设 单位 进行 工程 竣工 验收 

(5) 负责 编制 的 施工 文件 的 套数 不 得 少 于 地 方 城建 档案 管理 部 门 要 求 ， 但 应 有 完整 的 施工 文件 
移交 建设 单位 及 自行 保存 ， 保 存 期 可 根据 工程 性 质 以 及 地 方 城建 档案 管理 部 门 有 关 要 求 确定 

















施工 单位 在 建设 工程 
档案 管理 中 的 职责 





















































2. 施工 文件 档案 管理 的 主要 内 容 ( 表 7-6) 
表 7-6 施工 文件 档案 管理 的 主要 内 容 
项 目 内 容 











图 样 会 审 记 录 文件 ; 工程 开工 报告 相关 资料 ; 技术 、 安 全 交底 记录 文件 ;施工 组 织 设 计 文 件 ; 
施工 日 志 记录 文件 ;设计 变更 文件 ;工程 洽 商 记录 文件 ; 工程 测量 记录 文件 ;施工 记录 文件 ; 工 
程 质量 事故 记录 文件 ; 工程 竣工 文件 


工程 施工 技术 
管理 资料 


























| [ 程 项 目 原材料 、 构 ( 配 ) 件 、 成 品 、 半 成 品 和 设备 的 出 厂 合格 证 及 进 场 检 ( 试 ) 验 报告 ;施工 斌 
ee 验 记录 和 见证 检测 报告 ;隐藏 工程 验收 记录 文件 ， 交 接 检查 记录 









































工程 施工 质量 施工 现场 质量 管理 检查 记录 ; 单位 ( 子 单位 ) 工程 质量 竣工 验收 记录 ; 分 部 ( 子 分 部 ) 工程 质量 验 
验收 资料 收 记录 文件 ; 分 项 工程 质量 验收 记录 文件 ; 检验 批 质量 验收 记录 文件 
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( 续 ) 

















项 日 内 容 
竣工 图 是 指 工程 竣工 验收 后 ， 真 实 反映 建设 工程 项 目 施工 结果 的 图 样 。 它 是 真实 、 准 确 、 完 整 
地 反映 和 记录 各 种 地 下 和 地 上 建筑 物 、 构 筑 物 等 详细 情况 的 技术 文件 ， 是 工程 竣工 验收 、 投 产 或 
国 有 妥善 保存 和 进行 备案 的 


3. 施工 文件 的 立 卷 ( 表 7-7) 






































重要 工程 档案 


交付 使 用 后 进行 维修 、 扩 建 、 改 建 的 依据 ， 是 生产 (使 用 ) 单位 必须 长 
E 资料 





























表 7-7 施工 文件 的 立 卷 


































































































































































































































































































































































































项 目 内 容 
(1) 一 个 建设 工程 由 多 个 单位 工程 组 成 时 ， 工 程 文件 按 单位 工程 立 卷 
(2) 施工 文件 资料 应 根据 工程 资料 的 分 类 和 “专业 工程 分 类 编码 参考 表 ” 进 行 立 卷 
立 卷 的 基本 原则 (3) 卷 内 资料 排列 顺序 要 依据 卷 内 的 资料 构成 而 定 
(4) 卷 内 资料 若 有 多 种 资料 时 ， 同 类 资料 按 日 期 顺序 排列 ， 不 同 资料 之 间 的 排列 顺序 应 按 资料 
的 编号 顺序 排列 
(1) 施工 文件 可 按 单位 工程 、 分 部 工程 、 专 业 、 阶 段 等 组 卷 ， 竣工 验 收文 件 按 单位 工程 、 专 业 
组 卷 
立 卷 的 具体 要 求 (2) 竣工 图 可 按 单位 工程 、 专 业 等 进行 组 卷 ， 每 一 专业 根据 图 样 多 少 组 成 一 卷 或 多 卷 
(3) 立 卷 过 程 中 ， 案 卷 不 宜 过 厚 ， 一 般 不 超过 40mm; 案卷 内 不 应 有 重 份 文件 ， 不 同 载体 的 文件 
一 般 应 分 别 组 卷 
卷 内 文件 的 排列 文字 材料 按 事 项 、 专 业 顺 序 排列 
(1) 卷 内 文件 均 按 有 书写 内 容 的 页 面 编 号 。 每 卷 单独 编号 ， 页 号 从 “1” 开 始 
编制 卷 内 文件 (2) 单 面 书写 的 文件 页 号 在 右 下 角 ; 双 面 书写 的 文件 ， 页 号 正面 在 右 下 角 ， 背 面 在 左下 
页 号 的 要 求 (3) 成 套图 样 或 印刷 成 册 的 科技 文件 材料 ， 自 成 一 卷 的 ， 原 目录 可 代替 卷 内 目录 ， 不 必 重 新 编 
页 号 ee 
写 页 号 
(4) 案卷 封面 、 卷 内 目录 、 卷 内 备考 表 不 编写 页 号 
(1) 卷 内 目录 式样 宜 符合 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 附 录 B 的 要 求 
(2) 序号 : 以 一 份 文件 为 单位 ， 用 阿拉 伯 数 字 从 “1” 依次 标注 
卷 内 目录 的 (3) 责任 者 : 填写 文件 的 直接 形成 单位 和 个 人 
编制 要 求 (4) 编号 : 填写 工程 文件 原 有 的 文 号 或 图 号 
(5) 日 期 : 填写 文件 形成 的 日 
(6) 页 次 : 填写 文件 在 卷 内 所 排 的 起 始 页 号 。 最 后 一 份 文件 填写 起 止 页 号 
案卷 (7) 卷 内 目录 排列 在 卷 内 文件 首页 之 前 
的 编 着 内 各 考 表 (1) 卷 内 备考 表 的 式样 宜 符合 《建设 工程 文件 归档 整理 规范 》 附 录 C 的 要 求 
目 的 编制 要 求 (2) 卷 内 备考 表 主 要 标明 卷 内 文件 总 页 数 、 各 类 文件 页 数 ， 以 及 立 卷 单位 对 案卷 情况 的 说 明 
(3) 卷 内 备考 表 排列 在 卷 内 文件 的 尾 页 之 后 
(1) 案卷 封面 印刷 在 卷 盒 、 卷 夹 的 正 表面 ， 也 可 采用 内 封面 形式 
(2) 案卷 封面 的 内 容 应 包括 : 档 号 、 档 案 馆 代号 、 案 卷 题 名 、 编 制 单位 、 起 止 日 期 、 密 级 、 保 
管 期 限 、 共 几 卷 、 第 几 卷 
(3) 档 号 应 由 分 类 号 、 项 目 号 和 案卷 号 组 成 
案卷 封面 的 (4) 档案 馆 代号 应 填写 国家 给 定 的 本 档案 馆 的 编号 。 档 案 馆 代号 由 档案 馆 填 写 
编制 要 求 (5) 案卷 题名 应 简明 、 准 确 地 揭示 卷 内 文件 内 容 
(6) 编制 单位 应 填写 案卷 内 文件 的 形成 单位 或 主要 责任 者 
(7) 起 止 日 期 应 填写 案卷 内 全 部 文件 形成 的 起 止 日 期 
(8) 保管 期 限 分 为 永久 、 长 期 、 短 期 三 种 期 限 
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(9) 











密级 分 为 绝密 、 机 密 、 秘 密 三 种 





4. 施工 文件 的 归档 ( 表 7-8) 
表 7-8 施工 文件 的 归档 
项 日 内 容 
对 与 工程 建设 有 关 的 重要 活动 、 记 载 工 程 建设 主要 过 程 和 现状 、 具 有 保存 价值 的 各 种 载体 文件 ， 
均 应 收集 齐全 ， 整 理 立 卷 后 归档 
(1) 归档 的 文件 应 为 原件 
(2) 工程 文件 的 内 容 及 其 深度 必须 符合 国家 有 关 工 程 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 方面 的 技术 规 
范 、 标 准 和 规程 
(3) 工程 文件 的 内 容 必 须 真 实 、 准 确 ， 与 工程 实际 相符 合 
(4) 工程 文件 应 采用 耐久 性 强 的 书写 材料 ， 如 碳 素 墨水 、 蓝 黑 墨 水 ， 不 得 使 用 易 褪 色 的 书写 
材料 
(5) 工程 文件 应 字迹 清楚 ， 图 样 清晰 ， 图 表 整洁 ， 签 字 盖 章 手 续 完 备 
(6) 工程 文件 文字 材料 幅面 尺寸 规格 宜 为 A4 幅面 。 图 样 宜 采用 国家 标准 图 幅 
(7) 工程 文件 的 纸张 应 采用 能 够 长 期 保存 的 万 力 大 、 耐 久 性 强 的 纸张 
(8) 所 有 竣工 图 均 应 加 羡 竣 工 图 章 
(9) 利用 施工 图 改 绘 竣工 图 ， 必 须 标明 变更 修改 依据 ; 凡 施 工 图 结构 、 工 艺 、 
大 改变 ， 或 变更 部 分 超过 图 面 1/3 的 ， 应 当 重 新 绘制 竣工 图 
(1) 根据 建设 程序 和 工程 特点 ， 归 档 可 以 分 阶段 分 期 进行 ， 也 可 以 在 单位 或 分 部 工程 通过 竣工 
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归档 文件 的 质量 要 求 
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验收 后 进行 
i (2) 施工 单位 应 当 在 工程 竣工 验收 前 ， 将 形成 的 有 关 工 程 档案 向 建设 单位 归档 
ak (3) 施工 单位 在 收 齐 工 程 文件 整理 立 卷 后 ， 建 设 单位 、 监 理 单位 应 根据 城建 档案 管理 机 构 的 要 








时 间 和 相关 要 求 








求 对 档案 文件 完整 、 准 确 、 系 统 情况 和 案卷 质量 进行 审查 。 审 查 合格 后 向 建设 单位 移交 
(4) 工程 档案 一 般 不 少 于 两 套 ， 一 套 由 建设 单位 保管 ， 一 套 ( 原件) 移交 当地 城建 档案 馆 
(5) 施工 单位 向 建设 单位 移交 档案 时 ， 应 编制 移交 清单 ， 双 方 签字 、 盖 章 后 方 可 交接 



































本 节 同 步 练习 
1. 某 建设 工程 项 目 形成 的 图 样 会 审 纪要 ， 属 于 施工 文件 档案 中 的 (。” ) 。 











A. 工程 质量 控制 资料 B. 工程 施工 技术 管理 资料 
C. 工程 准备 阶段 资料 D. 工程 设计 变更 记录 资料 
2. 检验 批 质 量 验收 应 由 ( ) 组 织 项 目 专业 质量 检查 员 等 进行 验收 并 签 认 。 
A. 项 目 经 理 B. 验收 员 
C. 监理 工程 师 D. 项 目 工程 师 


3. 分 项 工程 完成 ， 施 工 单位 自 检 合格 后 ， 应 填报 分 项 工程 质量 验收 记录 表 ， 由 监理 工程 
师 (建设 单位 项 目 专 业 技术 负责 人 ) 组 织 ) 进行 验收 并 签 认 。 











A. 设计 单位 项 目 负 责 人 B. 项 目 专 业 技术 负责 人 
C. 施工 单位 项 目 负 责 D. 施工 单位 技术 、 质 量 负 责 人 
4. 关于 施工 文件 的 立 卷 要 求 ， 说 法 错误 的 是 ( ) 。 
A. 案卷 不 宜 过 厚 ， 一 般 不 超过 50mm 
B. 竣工 图 可 按 单位 工程 、 专 业 等 进行 组 卷 
C. 案卷 内 不 应 有 重 份 文件 
D. 不 同 载体 的 文件 一 般 应 分 别 组 卷 
5. 工程 质量 控制 资料 是 建设 工程 施工 全 过 程 全 面 反映 工程 质量 控制 和 保证 的 依据 性 证 明 
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资料 ， 应 包括 ( ， )。 

A. 原材料 、 构 ( 配 ) 件 、 器 具 及 设备 等 的 质量 证 明 、 合 格 证 明 、 进 场 材料 试验 报告 
B. 设计 变更 文件 

C. 施工 试验 记录 和 见证 检测 报告 

D. 隐蔽 工程 验收 记录 文件 

E. 交接 检查 记录 











6. 关于 施工 文件 归档 管理 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 工程 文件 可 采用 纯 蓝 墨水 书写 
B. 施工 单位 配备 专职 档案 管理 员 ， 负 责 施 工资 料 的 管理 工作 
C. 施工 企业 应 当 在 工程 竣工 验收 前 ， 将 形成 的 有 关 工 程 档案 向 建设 单位 移交 
D. 竣工 预 验收 以 后 ， 及 时 将 档案 资料 移交 城建 档案 部 门 
E. 工程 质量 事故 报告 应 归档 为 工程 施工 技术 管理 资料 
7. 有 关 归 档 文件 质量 要 求 的 表述 ， 说 法 正确 的 有 ( )。 
A. 工程 文件 应 采用 耐久 性 强 的 复写 纸 
B. 工程 文件 文字 材料 幅面 尺寸 规格 宜 为 A4 幅面 
C. 图 样 一 般 采 用 蓝 上 晒图， 竣工 图 应 是 新 蓝图 
D. 竣工 图 章 应 使 用 红 印 泥 ， 应 盖 在 图 标 栏 上 方 空白 处 
E. 工程 文件 的 纸张 应 采用 能 够 长 期 保存 的 韧 力 大 、 耐 久 性 强 的 纸张 
同步 练习 答案 


1. B 2 3. B 4.A 5. ACDE 6. BCE 7. BCE 
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. 每 一 个 职能 部 门 可 根据 其 管理 职能 对 其 直接 和 非 直接 的 下 属 工作 部 门下 达 工 作 指 令 


押 题 试卷 (一 ) 


、 单 项 选择 题 ( 共 70 题 ,每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 


. 建设 项 目 工程 总 承包 方 的 项 目 管理 工作 主要 在 项 目的 ( ) 进行 。 


A. 实施 阶段 B. 决策 阶段 、 实 施 阶 段 、 使 用 阶段 

C. 施工 阶段 D. 设计 阶段 、 施 工 阶段 、 保 修 阶 段 

. 按照 国际 工程 的 惯例 ， 当 建设 工程 采用 指定 分 包 时 ，( ) 应 负责 组 织 和 管理 分 包 单 
位 施工 。 

A. 业主 方 B. 监理 方 

C. 劳务 分 包 方 D. 施工 总 承包 方 

. 施工 组 织 总 设计 是 以 ( ) 为 对 象 而 编制 的 。 

A. 单项 工程 项 目 B. 整个 建设 工程 项 目 

C. 分 部 工程 项 目 D. 分 项 工程 项 目 








al 








于 组 织 结构 模式 中 的 ( ) 模 式 。 
A. 项 目 组 织 B. 和 矩阵 组 织 
C. 职能 组 织 D. 线性 组 织 


. 工作 流程 图 用 图 的 形式 反映 一 个 组 织 系统 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 ， 它 可 用 以 描述 


工作 流程 组 织 。 图 中 的 萎 形 框 表示 ( ) 。 


A. 工作 的 执行 者 B. 判别 条 件 
C. 工作 D. 工作 之 间 的 逻辑 关系 








. 在 建设 工程 项 目 实施 过 程 中 ， 改 进 施工 方法 和 改变 施工 机 具 属 于 项 目 目 标 动 态 控 制 纠 


偏 措施 中 的 ( ) 措施。 
A. 技术 B. 组 织 C. 经 济 D. 管理 


. 项 目 管理 目标 责任 书 的 内 容 不 包括 ( ) 。 


A. 组 织 的 经 营 方针 和 目标 B. 对 项 目 经 理 部 奖励 的 依据 、 标 准 和 办 法 
C. 项 目 设计 、 试 运行 等 管理 的 内 容 和 要 求 D. 项 目 经 理 部 应 承担 的 风险 





. 项 目 经 理 的 任务 仅 限于 主持 项 目 管理 工作 ， 其 主要 任务 是 ( ) 。 








A. 编制 施工 进度 计划 B. 组 织 技术 交底 
C. 编制 工程 建设 监理 规划 D. 项 目 目标 的 控制 和 组 织 协 调 
. 在 项 目的 组 织 工具 中 ， 用 以 反映 项 目 所 有 工作 任务 的 是 ( ) 。 
A. 项 目 结构 图 B. 组 织 结构 图 
C. 工作 任务 分 工 表 D. 管理 职能 分 工 表 
建设 工程 施工 过 程 中 ， 遇 到 泥石流 而 使 施工 进度 延误 、 成 本 增加 ， 这 种 风险 属 
本 从 ) 。 
A. 组 织 风险 B. 工程 环境 风险 
C. 技术 风险 D. 经 济 与 管理 风险 


. 如 下 图 所 示 的 组 织 工具 是 ( ) 。 


"153% 


. 154 . 








项 目 总 承包 单位 








[$i] [22] [分 
B. 组 织 结构 图 
D. 线性 组 织 结构 图 








A. 项 目 结 构 
C. 合同 结构 





只 河 





. 工程 建设 监理 的 一 般 程序 包括 : (D 按 工程 建设 进度 、 分 专业 编制 工程 建设 监理 实施 细 


则 ; 书 参 与 工程 竣工 预 验收 ， 签 署 建设 监理 意见 ，(3) 编 制 工程 建设 监理 规划 ; 由 建设 
监理 业务 完成 后 ， 向 项 目 法 人 提交 工程 建设 监理 档案 资料 ;名 按 照 建设 监理 细则 进行 
建设 监理 。 正 确 的 顺序 为 ( ) 。 


A. DYDDO@ B. DOOO@ 
C. SDOD@ D. GODOG 人 由 
. 根据 现行 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 )( 建 标 [2013]44 号 ) ， 职 工 的 劳动 保险 费 应 计 
入 ( ) 。 
A. 人 工 费 B. 措施 费 
C. 规 费 D. 企业 管理 费 


. 根据 现行 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 )( 建 标 [2013]44 号 ) ， 施 工 现场 按 规 定 缴纳 的 


工程 排污 费 应 计 入 建筑 安装 工程 ( js 
A. 风险 费用 B. 规 费 
C. 企业 管理 费 D. 措施 费 


. 根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 )( 建 标 [2013]44 号 ) ， 建 筑 企 业 施工 管理 用 设备 仪 


带 的 租赁 费 应 计 入 ( ” ”)。 
A. 企业 管理 费 ”了 B. 规 费 C. 材料 费 D. 措施 费 


. 根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》(GB 50500 一 2013 ) ， 实 行 工 程 量 清单 计价 的 工 





程 ， 应 采用 的 合同 类 型 是 ( ”)。 














A. 单价 合同 B. 总 价 合 后 
C. 固定 总 价 合 所 D. 成 本 加 酬金 合同 
. 可 用 于 编制 签发 施工 任务 单 、 签 发 限额 领 料 单 的 建设 工程 定额 是 ( 党 
A. 预算 定额 B. 施工 定额 
C. 概算 定额 D. 概算 指标 


. 某 种 建筑 材料 在 正常 施工 条 件 下 测 得 单位 消耗 量 为 12. 47kg， 损 耗 量 为 0. 65kg， 则 该 


材料 的 损耗 率 为 ( ”)。 


A. 4 95% B. 5.21% 
C. 5.45% D. 5.50% 
. 建设 工程 定额 的 分 类 中 ， 建 设 工程 定额 按 ( 。 ”) 划 分 ,可 分 为 建筑 工程 定额 、 工 絮 具 
定额 等 。 
A. 投资 的 费用 性 质 B. 编制 程序 和 用 途 
C. 生产 要 素 内 容 D. 编制 单位 和 适用 范围 





20. 


21. 


22. 


所 


24. 


25. 


26. 


27: 


28. 


29, 


若 在 合同 履行 期 间 ， 出 现 设 计 图 样 与 招标 工程 量 清单 任 一 项 目的 特征 描述 不 符 ， 且 该 
变化 引起 该 项 目的 工程 造价 增 减 变化 的 ， 应 按 ( 。 ”) 确 定 综合 单价 。 




















A. 实际 的 项 目 特 征 B. 监理 工程 师 的 意见 

C. 设计 变更 的 范围 D. 原 工程 量 清 单 的 项 目 特征 
施工 成 本 计划 的 编制 以 成 本 预测 为 基础 ， 关 键 是 确定 ( ) 。 

A. 目标 成 本 B. 施工 成 本 

C. 投标 报价 D. 合同 价款 


某 工 程 合同 总 额 为 500 万 元 ， 工程 预付 款 为 其 合同 总 额 的 25% ， 主 要 材料 、 构 件 所 占 
比重 为 60% ， 则 工程 预付 款 的 起 扣 点 为 ( ) 万 元 。 

A. 350 B. 281. 67 C. 300 D. 291.67 

某 实施 监理 的 工程 项 目 ， 施 工 合同 约定 : 工程 无 预付 款 ， 进 度 款 按 月 结算 ， 工 程 量 以 
监理 工程 师 计 量 的 结果 为 准 ; 工程 保留 金 按 工程 进度 款 的 3% 逐 月 扣留 ， 监 理工 程 师 
每 月 签发 进度 款 的 最 低 限额 为 25 万 元 。 经 计量 确认 ， 施 工 单位 第 1 个 月 完成 工程 款 
为 20 万 元 ,第 2 个 月 完成 工程 款 为 32 万 元 ， 则 第 2 个 月 监理 工程 师 应 签发 的 付款 金 
额 为 ( ) 万 元 。 

A. 19.40 B. 31.04 C. 50.44 D. 57.00 

某 市 拟 新 建 一 大 型 影剧院 ， 项 目 建 设 单位 组 织 有 关 专 家 对 该 项 目的 总 进度 目标 进行 论 
证 ， 在 进行 进度 计划 系统 的 结构 分 析 后 ， 紧 接着 应 进行 的 工作 是 ( 二 

A. 进行 项 目 结构 分 析 

B. 确定 项 目的 工作 编码 

C. 编制 各 层 ( 各 级 ) 进 度 计划 

D. 协调 各 层 进度 计划 的 关系 和 编制 总 进度 计划 

施工 项 目 年 度 成 本 分 析 的 重点 是 ( )s 

A. 通过 实际 成 本 与 目标 成 本 的 对 比 ， 分 析 目 标 成 本 落实 情况 

B. 通过 实际 成 本 与 计划 成 本 的 对 比 ， 分 析 成 本 降低 水 平 

C. 针对 下 一 年 度 进展 情况 ， 规 划 切 实 可 行 的 成 本 管理 措施 

D. 通过 对 技术 组 织 措施 执行 效果 的 分 析 ， 寻 求 更 加 有 效 的 节约 途径 

由 不 同 功能 的 计划 构成 的 进度 计划 系统 不 包括 ( ) 






































A. 控制 性 进度 计划 B. 指导 性 进度 计划 

C. 实施 性 进度 计划 D. 规范 性 进度 计划 

小 型 施工 项 目 只 需 编制 ( Ds 

A. 施工 方案 B. 施工 总 进度 目标 

C. 施工 总 进度 计划 D. 施工 总 进度 规划 

小 型 项 目 或 大 型 项 目 子 项 目的 施工 进度 计划 采用 ( ) 的 方法 编制 。 
A. 横道 图 B. 单 代号 网 络 计划 

C. 双 代 号 网 络 计 划 D. 双 代 号 时 标 网 络 计划 


建设 工程 项 目的 业主 和 参与 方 都 有 进度 控制 的 任务 ， 各 方 (  )。 
A. 控制 的 目标 和 时 间 范 畴 均 相 同 

B. 控制 的 目标 和 时 间 范 畴 各 不 相同 

C. 控制 的 目标 不 同 ， 但 控制 的 时 间 范 畴 相同 
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32; 


33. 


34. 


3 


36. 


.156: 


D. 控制 的 目标 相同 ， 但 控制 的 时 间 范 畴 不 同 
双 代 号 网 络 计划 中 的 自由 时 差 是 指 在 不 影响 (  ) 的 前 提 下 ， 本 工作 可 以 利用 的 机 动 





时 间 。 
A. 其 紧 后 工作 最 早 开始 B. 其 紧 前 工作 最 早 开始 
C. 其 紧 前 工作 最 早 结 D. 其 紧 后 工作 最 早 结 








单 代 号 网 络 计划 的 关键 线路 是 指 从 起 点 节点 开始 到 终点 节点 均 为 关键 工作 ， 且 所 有 工 
作 的 (  ) 的 线路 。 


A. 上 自由 时 差 为 零 B. 持续 时 间 最 长 
C. 总 时 差 最 大 D. 时 间 间 隔 为 堆 


在 工程 网 络 计 划 中 ， 某 项 工作 的 最 早 完成 时 间 与 其 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 之 间 的 差 
值 称 为 这 两 项 工作 之 间 的 ( J 

A. 时 间 间 隔 B. 时 差 

C. 间 欣 时 间 D. 时 距 

某 双 代 号 网 络 计 划 如 下 图 所 示 ， 则 工作 C 的 自由 时 差 为 ( 的 





A. 0 B. 2 C. 3 D. 4 
某 工程 单 代 号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 节 点 中 下 方 数字 为 该 工作 的 持续 时 间 ， 其 中 关键 
工作 为 ( )s 














A. 工作 A 和 工作 B B. 工作 B 和 工作 了 上 

C. 工作 B 和 工作 DD D. 工作 C 和 工作 

在 进行 施工 进度 控制 时 ， 必 须 树立 和 坚持 的 最 基本 的 工程 管理 原则 是 ( ”)。 

A. 在 确保 工程 安全 和 质量 的 前 提 下 ， 控 制 工程 的 进度 

B. 在 确保 工程 投资 的 前 提 下 ， 控 制 工程 的 进度 

C. 在 确保 投资 的 前 提 下 ， 达 到 进度 、 成 本 的 平衡 

D. 在 满足 各 项 目 参 与 方 利益 最 大 化 的 前 提 下 ， 控 制 工 程 的 进度 

在 建设 工程 项 目 进度 计划 系统 中 ， 由 业主 方 、 设 计 方 、 施 工 和 设备 安装 方 编制 的 进度 
计划 应 与 ( ” ”) 编 制 的 进度 计划 相互 协调 。 
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46. 


47. 





A. 监理 方 B. 采购 和 供 货 

C. 投资 方 D. 政府 行政 主管 部 门 

关于 双 代 号 网 络 图 中 节点 的 说 法 ， 错 误 的 是 (  )。 

A. 箭 尾 节点 的 编号 应 小 于 其 箭头 节点 的 编号 

B. 网 络 图 节点 的 编号 顺序 应 从 小 到 大 

C. 网 络 图 节点 的 编号 必须 连续 且 不 允许 重复 

D. 一 项 工作 应 当 只 有 唯一 的 一 条 箭 线 和 相应 的 一 对 节点 

用 测量 工具 检查 断面 尺寸 、 轴 线 、 标 高 等 的 偶 差 的 现场 质量 检查 方法 是 (  )。 














A. 目测 法 B. 试验 法 
C. 实测 法 D. 无 损 检测 法 


从 建筑 工程 施工 质量 验收 的 角度 来 说 ， 工 程 项 目 应 逐 级 划分 为 ( ) 。 

A. 单项 工程 一 单位 〈 子 单位 ) 工程 一 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 一 分 项 工程 

B. 单项 工程 一 单位 ( 子 单位 ) 工程 一 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 一 隐蔽 工程 

C. 单位 〈 子 单位 ) 工程 一 隐蔽 工程 一 分 项 工程 一 检验 批 

D. 单位 〈 子 单位 ) 工程 一 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 一 分 项 工程 一 检验 批 

对 水 泥 、 商 品 混凝土 、 烧 结 砖 、 砌 砖 、 建 筑 用 砂 等 材料 ， 材 料 供 货 商 必须 ( ) 。 























A. 提供 建材 备案 证 明 B. 提供 生产 许可 证 

C. 实施 强制 性 产品 认证 D. 备案 登记 

施工 测量 复核 中 ， 基 础 施工 测量 、 墙 体 皮 数 杆 的 检测 属于 ( ) 的 测量 复核 。 
A. 民用 建筑 B. 工业 建筑 

C. 高 层 建筑 D. 管线 工程 

施工 质量 保证 体系 的 运行 ， 应 以 ( ) 为 主线 。 

A. 质量 纠偏 B. 质量 计划 

C. 质量 检查 D. 质量 处 理 

施工 单位 必须 从 每 批 钢筋 中 抽取 ( ) 进行 外 观 检 查 ， 经 检验 合格 后 才能 使 用 。 
A. 2% B. 3% C. 4% D. 5% 

在 企业 管理 体系 中 ， 企 业 获准 认证 的 有 效 期 为 ( ) 年 。 

A. 3 B. 4 C. 5 D. 6 


在 施工 过 程 的 质量 控制 中 ，( ” ”) 是 直接 影响 工程 质量 的 重要 因素 ， 对 某 些 工程 来 说 
应 作为 控制 的 重点 。 





A. 人 的 行为 B. 材料 的 质量 和 性 能 
C. 施工 方法 和 关键 操作 D. 施工 技术 参数 





根据 我 国 《 质 量 管理 体系 ”基础 和 术语 》(GBAT 19000 一 2008) 的 规定 ， 凡 工程 产品 没 
有 满足 某 个 规定 的 要 求 ， 称 之 为 ( ) 。 


A. 质量 缺陷 B. 质量 不 合格 
C. 质量 问题 D. 质量 事故 











质量 事故 的 处 理 是 否 达到 预期 的 目的 ， 是 否 依然 存在 隐患 ， 应 当 通 过 ( ) 作出 
确认 。 





A. 专家 论证 B. 监理 人 员 复 查 
C. 检查 鉴定 和 验收 D. 事故 处 理 跟踪 记录 
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"158. 











下 列 引 发 工程 质量 事故 的 原因 ， 属 于 技术 原因 的 有 (  ” )。 


A. 检验 制度 不 严密 B. 结构 设计 计算 错误 
C. 检测 设备 配备 不 齐 D. 监理 人 员 不 到 位 





某 些 部 位 的 混凝土 表面 的 裂缝 ， 经 检查 分 析 ， 属 于 表面 养护 不 够 的 干 缩微 裂 ， 不 影响 
使 用 和 外 观 , 可 ( )。 





A. 进行 加 固 处 理 B. 不 做 处 理 
C. 进行 修补 处 理 D. 进行 返工 处 理 





关于 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 内 部 审核 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 

A. 内 部 审核 是 对 相关 法 律 的 执行 情况 进行 评价 

B. 内 部 审核 是 最 高 管理 者 对 管理 体系 的 系统 评价 

C. 内 部 审核 是 管理 体系 接受 政府 监督 的 一 种 机 制 

D. 内 部 审核 是 管理 体系 自我 保证 和 自我 监督 的 一 种 机 制 

在 建筑 施工 企业 安全 生产 管理 工作 中 ，( 。 ”) 是 清除 隐患 、 防 止 事 故 、 改 善 劳动 条 件 
的 重要 手段 。 

















A. 安全 检查 制度 B. 政府 安全 生产 监督 检查 制度 
C. “三 同时 ”制度 D. 生产 安全 事故 报告 处 理 制度 
事故 发 生 单 位 在 事故 调查 中 作伪 证 或 者 指使 他 人 作伪 证 ， 应 对 其 处 予 ( ) 的 罚款 。 
A. 50 万 元 以 上 100 万 元 以 下 B. 100 万 元 以 上 300 万 元 以 下 
C. 100 万 元 以 上 500 万 元 以 下 D. 200 万 元 以 上 500 万 元 以 下 


关于 施工 总 承包 单位 安全 责任 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 

A. 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 负 总 责 

B. 总 承包 单位 的 项 目 经 理 是 施工 企业 第 一 负责 人 

C. 业主 指定 的 分 包 单 位 可 以 不 服从 总 承包 单位 的 安全 生产 管理 

D. 分 包 单位 不 服从 管理 导致 安全 生产 事故 的 ， 总 承包 单位 不 承担 责任 

根据 《建筑 施工 场 界 环境 噪声 排放 标准 》( GB 12523 一 2011 ) 的 要 求 ， 建 筑 施工 过 程 中 
夜间 噪声 限 值 为 ( )[dB(A)]。 

A. 55 B. 60 

C70 D. 75 

某 地 铁 工程 施工 中 ， 业 主将 14 座 车 站 的 土建 工程 分 别 发 包 给 14 个 土建 施工 单位 ，14 
座 车 站 的 机 电 安 装 工程 分 别 发 包 给 14 个 机 电 安 装 单位 ， 业 主 可 采用 的 承 发 包 模 式 





是 ( ) 。 
A. EPC 承包 模式 B. 施工 总 承包 模式 
C. 施工 总 承包 管理 模式 D. 施工 平行 发 承包 模式 


施工 总 承包 管理 模式 在 费用 控制 方面 的 特点 是 ( ””)。 

A. 每 一 部 分 工程 施工 任务 的 发 包 ， 都 以 施工 图 设计 为 基础 ， 降 低 了 合同 双方 的 风险 
B. 在 开工 前 就 有 较 明确 的 合同 价 ， 有 利于 业主 对 总 造价 的 早期 控制 

C. 多 数 情况 下 ， 由 业主 方 与 分 包 人 直接 签约 ， 加 大 了 业主 方 的 风险 

D. 大 在 施工 过 程 中 发 生 设计 变更 ， 则 可 能 发 生 索 赔 

根据 《标准 施工 招标 文件 》 规 定 ， 发包 人 应 在 监理 人 收 到 进度 付款 申请 单 后 的 ( 。” )d 
内 ， 将 进度 应 付款 支付 给 承包 人 。 
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05. 


00. 


07. 


08. 


A. 10 B. 14 C. 28 D. 30 
缺陷 责任 期 的 起 算 时 间 是 (  )。 


A. 竣工 验收 时 的 日 期 B. 实际 竣工 日 期 
C. 合同 约定 的 日 期 D. 工程 及 工程 设备 试 运行 合格 的 日 期 


关于 施工 平行 承 发 包 合同 管理 的 特点 ， 表 述 错误 的 是 (。”” )。 

A. 业主 在 每 个 合同 中 都 会 有 相应 的 责任 和 义务 ， 签 订 的 合同 越 多 ， 业 主 的 责任 和 义 
务 就 越 多 

B. 业主 要 负责 对 多 个 施工 承包 合同 的 跟踪 管理 ， 合 同 管理 工作 量 较 大 

C. 业主 要 负责 所 有 施工 承包 合同 的 招标 、 签 约 ， 招 标 及 合同 管理 工作 量 大 ， 对 业主 不 利 

D. 业主 只 需要 进行 一 次 招标 ， 与 一 个 施工 总 承包 单位 签约 ， 合 同 管理 工作 量 大 大 减 小 

施工 总 承包 管理 模式 与 施工 总 承包 模式 不 同 ， 其 差异 主要 表现 的 方面 不 包括 ( ， )。 























A. 承担 的 责任 和 义务 不 同 B. 工作 开展 程序 不 同 

C. 合同 关系 不 同 D. 对 分 包 单 位 的 付款 

根据 《标准 施工 招标 文件 》 规 定 ，( ) 应 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 的 保护 
工作 。 

A. 承包 人 B. 发 包 人 C. 监理 人 D. 设计 人 

工程 或 工程 的 任何 部 分 对 土地 的 占用 所 造成 的 第 三 者 人 身 伤亡 和 财产 损失 ， 应 由 
( ) 负责 赔偿 。 

A. 承包 人 B. 发 包 人 

C. 监理 人 D. 建设 主管 部 门 

工程 管理 信息 化 有 利于 提高 建设 工程 项 目的 经 济 效益 和 社会 效益 ， 以 ( ) 的 目的 。 
A. 实现 项 目 管理 目标 B. 实现 项 目 建设 目标 

C. 为 项 目 建设 增值 D. 提高 项 目 建设 综合 质量 

根据 《标准 施工 招标 文件 》 中 通用 合同 条 款 的 规定 ， 变 更 指示 只 能 由 ( ) 发 出 。 

A. 发 包 人 B. 承包 人 C. 分 包 人 . 监理 人 


已 标价 工程 量 清 单 中 有 适用 于 变更 工作 的 子 目 的 ， 可 采用 ( ” ”) 调 整 变 更 估价 。 

A. 该 子 目的 单价 

B. 类 似 子 目的 单价 

C. 成 本 加 利润 的 原则 ， 由 监理 人 确定 变更 工作 的 单价 

D. 成 本 加 利润 的 原则 ， 由 发 包 人 确定 变更 工作 的 单价 

根据 合同 实施 偏差 分 析 的 结果 ， 承 包 商 应 该 采取 相应 的 调整 措施 ， 包 括 组 织 措 施 、 技 
术 措 施 、 经 济 措施 和 合同 措施 ， 以 下 各 项 属于 经 济 措 施 的 是 (。 ” )。 














A. 增加 投入 B. 调整 工作 流程 

C. 增加 人 员 投 入 D. 采取 索赔 手段 

我 国 在 建设 工程 项 目 管理 中 当前 最 薄弱 的 工作 领域 是 ( js 

A. 安全 管理 B. 信息 管理 

C. 质量 控制 D. 进度 控制 

国际 社会 认为 ， 一 个 社会 组 织 的 ( ) 是 衡量 其 文明 程度 的 重要 标志 之 一 。 
A. 经 济 发 展 水 平 B. 工业 化 水 平 

C. 产业 化 水 平 D. 信息 技术 水 平 


"159. 


69. 信息 处 理 和 变换 的 程序 化 的 意义 是 ( ) 。 
A. 有 利于 项 目 信 息 的 检索 和 查询 
B. 有 利于 数据 和 文件 版 本 的 统一 
C. 可 提高 数据 传输 的 抗 干扰 能 
D. 有 利于 提高 数据 处 理 的 准确 性 ， 并 可 提高 数据 处 理 的 效率 
70. 利用 施工 图 改 绘 竣工 图 ， 必 须 标 明 变 更 修改 依据 ， 凡 施工 图 结构 、 工 艺 、 平 面 布置 等 
有 重大 改变 ， 或 变更 部 分 超过 图 面 ( ) 的 ， 应 当 重 新 绘制 竣工 网 。 
A. 1/3 B. 2/3 C. 1/4 D. 1/2 
二 、 多 项 选择 题 ( 共 25 题 ,每 题 2 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 
有 1 个 错 项 。 错 选 ,本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 
71. 业主 方 的 项 目 管理 工作 涉及 项 目 实 施 阶 段 的 全 过 程 ， 其 主要 任务 是 ( ) 。 














5 


A. 安全 管理 B. 组 织 协调 
C. 合同 管理 D. 信息 管理 
E. 技术 管理 
72. 工作 流程 组 织 包括 ( ) 
A. 管理 工作 流程 组 织 B. 信息 处 理工 作 流 程 组 织 
C. 物质 流程 组 织 D. 安全 培训 流程 组 织 


E. 人 员 选 用 流程 组 织 
73. 按照 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 ) 的 规定 ， 下 列 应 列 入 规 费 的 有 ( ) 。 


A. 安全 施工 费 B. 环境 保护 费 
C. 工程 排污 费 D. 工伤 保险 费 


E. 住房 公积金 
74. 下 列 费用 中 ，( ” ”) 应 列 入 建筑 安装 工程 人 工 费 中 。 


A. 职工 教育 经 费 B. 劳动 保护 费 
C. 流动 施工 津贴 D. 停工 学 习 期 间 的 工资 


E. 生产 工人 探亲 路 费 
75. 在 施工 风险 管理 中 ， 风 险 评估 的 工作 主要 包括 ( ” ” )。 

A. 利用 已 有 数据 资料 和 相关 专业 方法 分 析 各 种 风险 因素 发 生 的 概率 

B. 分 析 各 种 风险 的 损失 量 

C. 收集 与 施工 风险 有 关 的 信息 

D. 预测 可 能 发 生 的 风险 ， 对 其 进行 监控 并 提出 预警 

E. 根据 各 种 风险 发 生 的 概率 和 损失 量 ， 确 定 各 种 风险 的 风险 量 和 风险 等 级 
76. 在 竣工 验收 阶段 ， 建 设 监理 工作 的 主要 任务 有 (  ” )。 

A. 编制 、 整 理工 程 监理 归档 文件 并 提交 给 业主 

B. 审查 施工 单位 提交 的 工程 变更 申请 

C. 督促 和 检查 施工 单位 及 时 整理 竣工 文件 和 验收 资料 ， 并 提出 意见 

D. 

E. 




















组 织 工 程 预 验收 ， 参 加 业主 组 织 的 竣工 验收 ， 并 签署 竣工 验收 意见 
建立 计量 支付 签证 台 账 ， 定 期 与 施工 单位 校对 清算 
77. 工程 价款 价差 调整 所 用 的 价格 调整 公式 中 ， 考 虑 的 因素 有 ( ) 。 
A. 工程 实际 结算 球 
" 160. 
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B. 合同 支付 中 不 能 调整 的 部 分 价款 

C. 各 可 调 因子 的 现行 价格 指数 

D. 投标 截止 日 的 各 项 费用 的 价格 指数 

E. 各 可 调 因 子 在 投标 函 投标 总 报价 中 所 占 的 比例 

工程 建设 监理 实施 细则 的 内 容 包括 ( ) 。 

A. 专业 工程 的 特点 B. 监理 工作 的 程序 和 制度 
C. 监理 工作 的 流程 D. 监理 工作 的 方法 和 措施 
E. 监理 工作 的 要 点 

单 代号 网 络 图 与 双 代号 网 络 图 相 比 ， 其 特点 包括 ( ) 

. 工作 之 间 的 逻辑 关系 容易 表达 ， 且 不 用 虚 箭 线 ， 故 绘图 较 简 单 
. 网络 图 便于 检查 和 修改 

. 由 于 工作 持续 时 间 表 示 在 节点 之 中 ,没有 长 度 ， 故 不 够 形象 直观 
. 由 于 箭 线 受到 时 间 坐 标的 限制 ， 对 网 络 计 划 的 修改 比较 麻烦 
表示 工作 之 间 逻 辑 关 系 的 箭 线 可 能 产生 较 多 的 纵横 交叉 现象 
工程 项 目的 工程 特点 和 施工 生产 的 特点 主要 包括 ( ) 

A. 施工 的 一 次 性 B. 产品 的 单 件 性 

C. 生产 的 预约 性 D. 终 检 的 局 限 性 

E. 工程 的 固定 性 和 施工 生产 的 流动 性 

工程 网 络 计划 中 ， 关 键 工 作 是 指 ( ) 的 工作 。 

A. 自由 时 差 最 小 B. 总 时 差 最 小 

C. 时 间 间 隔 为 堆 D. 开始 节点 和 完成 节点 均 为 关键 节点 
E. 最 迟 完 成 时 间 与 最 早 完成 时 间 的 差 值 最 小 

在 影响 施工 质量 的 因素 中 ， 方 法 因素 包括 ( ) 5 

A. 施工 技术 方案 B. 施工 工艺 、 工 法 

C. 施工 场地 空间 条 件 D. 施工 技术 措施 

E. 施工 机 械 选 用 

在 施工 过 程 的 质量 控制 中 ， 成 品 保护 的 措施 一 般 包括 ( bs 











中 局 中 中 > 














A. 防护 B. 包 于 
C. 覆盖 D. 封闭 
E. 检查 


根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 施 工 单位 向 建设 行政 主管 部 门 进行 登记 应 当 提 交 
的 关于 施工 起 重 机 械 生产 方面 的 资料 包括 (  )。 





A. 设计 文件 B. 监督 检验 证 书 
C. 制造 质量 证 明 书 D. 使 用 情况 
E. 使 用 说 明 书 


根据 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》)>， 生 产 安全 事故 按 造 成 的 人 员 伤 亡 或 者 直接 
经 济 损失 可 以 分 为 ( Ds 

A. 微小 事故 B. 一 般 事故 

C. 较 大 事故 D. 重大 事故 

E. 特别 重大 事故 
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87. 


88. 


89. 


90. 
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计量 控制 的 工作 重点 包括 ( ) 。 

A. 建立 计量 管理 部 门 和 配置 计量 人 员 

B. 严格 按 规 定 进行 施工 测量 复核 工作 

C. 建立 健全 和 完善 计量 管理 的 规章 制度 
D. 
E. 














监督 计量 过 程 的 实施 ， 保 证 计量 的 准确 
严格 按 规定 有 效 控制 计量 器 具 的 使 用 、 保 管 
在 制订 事故 处 理 方案 时 ， 应 做 到 ( 。  ”) ,满足 结构 安全 和 使 用 功能 要 求 。 








A. 安全 可 靠 B. 不 留 隐 趾 
C. 经 济 合理 D. 技术 可 行 


E. 工艺 新 颖 
施工 项 目 竣工 质量 验收 的 依据 包括 ( a 


A. 工程 质量 体系 文件 B. 批准 的 设计 文件 
C. 双方 签订 的 施工 合同 D. 施工 图 样 及 说 明 书 


E. 工程 施工 组 织 设计 或 施工 质量 计划 

关于 职业 健康 安全 管理 体系 特点 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 (  ” )。 
A. 为 企业 提高 职业 健康 安全 绩效 提供 一 个 科学 、 有 效 的 管理 手段 
B. 强调 了 职业 健康 安全 法 规 和 制度 的 贯彻 执行 

C. 创造 并 保持 使 员工 能 充分 参与 实现 组 织 目 标的 内 部 环境 

D 

E 














. 有 助 于 消除 贸易 壁 爸 
. 强化 组 织 内 全 体 成 员 的 安全 意识 
根据 《建设 工程 施工 劳务 分 包 合同 (示范 文本 )》(GF 一 2003 一 0214) ， 属 于 承包 人 工作 
的 有 ( ”)。 
A. 负责 编制 施工 组 织 设计 
B. 科学 安排 作业 计划 
C. 负责 技术 交底 ， 组 织 图 样 会 审 
D 
E 





. 负责 工程 测量 定位 、 沉 降 观 测 

. 负责 与 发 包 人 、 监 理 、 设 计 及 有 关 部 门 联系 

可 作为 索赔 证 据 的 各 种 合同 文件 主要 包括 ( ) 

A. 道路 封闭 记录 B. 工程 量 清单 

C. 材料 供应 清单 D. 中 标 通 知 书 

E. 工程 各 项 会 议 纪要 

根据 《标准 施工 招标 文件 》 中 通用 合同 条 款 ， 对 承包 人 提出 索赔 的 处 理 程序 正确 的 有 

( 六 

A. 监理 人 收 到 承包 人 提交 的 索赔 通知 后 ， 应 及 时 审查 索赔 通知 书 的 内 容 ， 查 验 承包 
人 的 记录 和 证 明 材 料 

B. 监理 人 可 要 求 承 包 人 提交 全 部 原始 记录 副本 

C. 监理 人 在 收 到 索赔 通知 书 或 有 关 索 赔 的 进一步 证 明 材料 后 的 28d 内 ， 应 将 索赔 处 
理 结果 答复 承包 人 

D. 承包 人 接受 索赔 处 理 结 果 的 ， 发 包 人 应 在 作出 索赔 处 理 结果 答复 后 28d 内 完成 
赔付 
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E 





. 承包 人 不 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 按 合同 约定 的 争议 解决 办 法 办 理 





根据 我 国有 关 法 规 规定 ， 下 列 关 于 招标 文件 出 售 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 (  )。 


A 
B 
C 
D 
E 


. 招标 文件 售 出 后 ， 不 予 退 还 

. 招标 人 在 售 出 招标 文件 后 ， 可 随时 终止 招标 

. 对 招标 文件 的 收费 应 合理 ， 遵 循 微利 的 原则 

. 招标 人 应 至 少 在 一 家 指定 的 媒介 发 布 招标 公告 

. 目 招 标 文件 出 售 之 日 起 至 停止 出 售 之 日 止 ， 最 短 不 得 少 于 20 日 





下 列 关 于 施工 文件 立 卷 的 说 法 ,正确 的 有 ( ) 。 


A 
B 
C. 
D 
E 


. 每 卷 单独 编号 ， 页 号 从 “0” 开 始 

. 案卷 内 不 应 有 重 份 文件 ， 不 同 载 体 的 文件 一 般 应 分 别 组 卷 
卷 内 备考 表 排 列 在 卷 内 文件 的 尾 页 之 后 

. 案卷 题名 应 简明 、 准 确 地 揭示 卷 内 文件 内 容 

. 案卷 题名 应 包括 工程 名 称 、 专 业 名 称 、 卷 内 文件 的 内 容 


下 列 关 于 施工 文件 归档 的 时 间 和 相关 要 求 的 表述 ， 正 确 的 有 (  ” )。 


A. 
B. 
GC. 





根据 建设 程序 和 工程 特点 ， 归 档 只 可 以 在 单位 或 分 部 工程 通过 竣工 验收 后 进行 
施工 单位 应 当 在 工程 竣工 验收 前 ， 将 形成 的 有 关 工 程 档案 向 建设 单位 归档 

工程 档案 一 般 不 少 于 两 套 ， 一 套 (原件 ) 由 建设 单位 保管 ， 一 套 移交 当地 城建 档案 
馆 ( 室 ) 

. 建设 单位 、 监 理 单位 应 根据 城建 档案 管理 机 构 的 要 求 对 档案 文件 完整 、 准 确 、 系 
统 情况 和 案卷 质量 进行 审查 
. 施工 单位 向 建设 单位 移交 档案 时 ， 应 编制 移交 清单 ， 双 方 签 字 、 盖 章 后 方 可 交接 
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押 题 试卷 (一 ) 参 考 答案 
















































































1l. A 2. D 3. B 4.C 5. B 
6.A 7. A 8. D 9. A 10. B 
ll. C 12. C 13. D 14. B 15. A 
16. A 17. B 18. D 19. A 20. A 
21. A 22. D 23. 24. B 25. 
26. D 27. C 28. A 29. B 30. A 
31. D 32. A 33, A 34. D 35. 入 
36. B 37. 38. C 39. D 40. A 
41. A 42. B 43. D 44. A 45. B 
46. B 47. C 48. B 49. B 50. D 
51. A 32,. GC 53. A 54. A 55. D 
56. C 537, C 58. B 59, D 60. A 
01. A 02. B 63. C 64. D 65. A 
66. A 07. B 68. D 09. D 70. A 
二 、 多 项 选择 题 
71. ABCD 72. ABC 73. CDE 74. CDE 75. ABE 
76. ACD 77. ABCE 78. ACDE 79. ABCE 80. ABCE 
81. BE 82. ABD 83. ABCD 84. ABCE 85. BCDE 
86. ACDE 87. ABCD 88. BCD 89. ABDE 90. ACDE 
91. BD 92. ABDE 93. AD 94. BCDE 95. BDE 
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押 题 试卷 (一 ) 


一 、 单 项 选择 题 ( 共 70 题 ,每 题 1 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ,只 有 !1 个 最 符合 题 意 ) 


A. 宾馆 可 以 开业 
C. 宾馆 开始 盘 利 











. 某 业 主 欲 投资 建造 一 座 五 星 级 宾馆 ， 业 主 方 项 目 管理 的 进度 目标 指 的 是 (  )。 


B. 项 目 竣工 结算 完成 
D. 项 目 通过 竣工 验收 





2. 作为 工程 项 目 建设 的 参与 方 之 一 ， 供 货 方 的 项 目 管理 工作 主要 是 在 ( ) 进行 。 
A. 设计 阶段 B. 施工 阶段 
C. 动用 前 准备 阶段 D. 保修 阶段 
3. 控制 项 目 目标 最 重要 的 措施 是 ( ) 措 施 。 
A. 组 织 B. 管理 C. 经 济 D. 技术 
4. 工作 流程 组 织 可 以 反映 一 个 组 织 系统 中 各 项 工作 之 间 的 ( ) 关 系 ， 是 一 种 动态 关系 。 
A. 协作 B. 逻辑 C. 组 织 D. 指令 
5. 在 国际 上 ， 建 设 项 目 管 理 组 织 系统 中 常用 的 模式 是 ( ) 组 织 结构 模式 。 
A. 线性 B. 职能 C. 项 目 D. 矩阵 


CN 


. 在 国际 上 ， 关 于 施工 企业 项 目 经 理 的 地 位 和 作用 ， 表 述 有 误 的 是 ( ) 。 





A. 项 目 经 理 是 企业 任命 的 一 个 项 目的 项 目 管理 班子 的 负责 人 
B. 项 目 经 理 不 但 是 一 个 管理 岗位 ， 还 是 一 个 技术 岗位 
C. 项 目 经 理 是 一 个 组 织 系统 中 的 管理 者 


D. 项 目 经 理 是 否 有 人 权 、 财 权 和 物资 采购 权 等 管理 权限 由 其 上 级 确定 


~ 





A. 虚 箭 线 

C. 双向 箭 线 

. 在 一 个 特大 的 组 织 系统 中 ， 由 于 ( 
定 程度 上 运行 的 困难 。 

A. 职能 组 织 结构 模式 

C. 线性 组 织 结构 模式 


Oo 


0 


措施 中 的 ( 
A. 组 织 


) 措 施 。 
B. 管理 


. 在 组 织 结构 图 中 ， 上 级 工作 部 门 对 其 直接 下 属 工作 部 门 的 指令 关系 用 ( 





) 表 示 。 
B. 单 向 箭 线 
D. 直线 





) 的 指令 路 径 过 长 ， 有 可 能 会 造成 组 织 系 统 在 一 


B. 和 矩阵 组 织 结构 模式 
D. 复合 组 织 结构 模式 








. 在 建设 工程 项 目 实 施 过 程 中 ， 调 整 进度 管理 的 方法 和 手段 属于 项 目 目 标 动态 控制 纠偏 


C. 经 济 


D. 技术 


10. 工程 监理 人 员 发 现 工 程 设 计 不 符合 建筑 工程 质量 标准 或 者 合同 约定 的 质量 要 求 的 ， 应 


当 报 告 ( ) 改 正 。 
A. 建设 单位 要 求 设计 单位 
C. 建设 单位 要 求 施工 单位 
11. 项 目 经 理 的 任务 包括 ( ) 两 个 方面 。 
A. 项 目的 行政 管理 和 经 济 管理 
C. 项 目的 经 济 管理 和 质量 管理 











B. 施工 单位 要 求 设计 单位 
D. 设计 单位 要 求 勘察 单位 





B. 项 目的 行政 管理 和 项 目 管理 
D. 项 目的 行政 管理 和 监督 管理 


12. 如 下 图 所 示 的 事件 风险 量 区 域 中 ， 风 险 等 级 最 低 的 区 域 是 (” ”)。 
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概 | 风险 区 C ， ， 风 险 区 A 
率 |  。 。 


} EE 1 


< 一 一 - 


\ 
1 / 
ROKD ! 人 /RB 








A. 风险 区 A B. 风险 区 B 
C. 风险 区 C D. 风险 区 D 








. 某 施 工 环节 经 过 风险 评 佑 师 评 估 ， 结 果 显 示 该 环节 发 生 风 险 可 能 性 极 小 ， 风 险 后 果 定 











为 轻 度 损失 ， 则 该 风险 等 级 为 ( 。 ”) 级 风险 。 


A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 
. 建设 工程 监理 的 工作 性 质 特点 不 包括 ( 。”)。 
A. 服务 性 B. 科学 性 C. 公正 性 D. 依附 性 
. 建设 工程 项 目 结构 图 描述 的 是 (。”” )。 
A. 项 目 各 参与 方 之 间 的 关系 B. 组 织 系统 中 各 子 系统 之 间 的 关系 
C. 组 织 系统 中 各 部 门 的 职责 分 工 D. 工作 对 象 之 间 的 关系 


. 旁 站 监理 人 员 实施 旁 站 监理 时 ， 发 现 其 施工 活动 已 经 或 者 可 能 危及 工程 质量 的 ， 应 由 


( ””) 下 达 局 部 暂停 施工 指令 或 者 采取 其 他 应 急 措施 。 








A. 总 监理 工程 师 B. 专业 监理 工程 师 
C. 施工 现场 检查 员 D. 项 目 经 理 
. 按照 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 ) 的 规定 ， 大 型 机 械 设 备 进出 场 及 安 拆 费 应 列 
人 入 ( 人 
A. 施工 机 具 使 用 费 B. 措施 项 目 费 
C. 企业 管理 费 D. 规 费 


. 根据 现行 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 )( 建 标 [2013]44 号 ) ， 企 业 按 规定 为 职工 缴纳 





的 基本 养老 保险 属于 ( ) 。 





A. 企业 管理 费 B. 措施 费 
C. 人 工 费 D. 规 费 
. 根据 《标准 施工 招标 文件 》， 在 施工 过 程 中 遭遇 不 可 抗力 ， 承 包 人 可 以 要 求 合 理 补 
偿 ( )e 
A. 成 本 B. 费用 
C. 工期 D. 利润 


某 混凝土 工程 ， 工 程 量 清单 的 工程 量 为 2000m ， 合 同 约定 的 综合 单价 为 400 元 /mi’。 
当 实 际 工程 量 超过 清单 工程 量 15% 时 可 调整 单价 ， 调 整 系数 为 0.9。 工 程 结 束 时 实际 
工程 量 为 2400m ， 则 该 混凝土 工程 的 结算 价款 是 ( ) 万 元 。 

A. 96 B. 95.6 

C. 94.4 D. 86.4 

某 建设 工程 施工 合同 约定 : “ 当 未 施工 工程 尚 需 的 主要 材料 及 构件 的 价值 相当 于 工程 





双关 


23. 


24. 


25, 


26. 


27. 


28. 


29. 


30. 


预付 款 数额 时 ， 从 每 次 中 间 结 算 工程 价款 中 ， 按 材料 及 构件 比重 扣 抵 工程 价款 ， 至 竣 
工 之 前 全 部 扣 清 ……… 。” 已 知 合同 总 价 为 300 万 元 ， 工 程 预 付款 为 48 万 元 ， 主 材料 费 
的 比重 为 60% ， 则 该 工程 预付 款 的 起 扣 点 为 ( ) 万 元 。 








A. 48 B. 80 C. 180 D. 220 
在 人 工 定额 的 制订 方法 中 ， 对 于 同类 型 产品 规格 多 、 工 序 重复 、 工 作 量 小 的 施工 过 
程 ， 常用 ( )e 

A. 技术 测定 法 B. 统计 分 析 法 

C， 比较 类 推 法 D. 经 验 估计 法 

编制 预算 定额 的 基础 定额 是 ( ) 定 额 。 

A. 施工 B. 时 间 C. 企业 D. 概算 





一 般 情况 下 ， 进 行 施工 成 本 计划 编制 时 ， 施 工 成 本 计划 总 额 应 控制 在 ( ) 的 范围 
内 ， 并 使 成 本 计划 建立 在 切实 可 行 的 基础 上 。 

A. 目标 成 本 B. 投标 报价 

C. 施工 成 本 D. 合同 价款 

施工 成 本 控制 要 以 ( ) 为 依据 ， 围 绕 降低 工程 成 本 这 个 目标 ， 从 预算 收入 和 实际 成 
本 两 方面 努力 挖掘 增收 节 支 潜力 ， 以 求 获 得 最 大 的 经 济 效 益 。 

A. 工程 承包 合同 B. 施工 成 本 计划 

C. 进度 报告 D. 工程 变更 

在 建设 工程 项 目的 施工 成 本 管理 过 程 中 ， 为 了 降低 施工 成 本 ， 进 行 技术 经 济 分 析 ， 以 
确定 最 佳 的 施工 方案 属于 施工 成 本 管理 的 ( ) 措施 。 

A. 组 织 B. 技术 C. 经 济 D. 合同 

某 项 目 计划 工程 预算 费用 为 50 万 元 ， 已 完工 程 实际 费用 为 65 万 元 , 已 完工 程 预算 费 
用 为 60 万 元 ， 则 费用 偏差 为 ( ) 万 元 。 














A. 15 B. 5 C. -5 D. -15 
对 建设 工程 项 目 进度 目标 进行 分 析 和 论证 ， 其 目的 是 (””)。 

A. 制订 进度 控制 措施 B. 论证 进度 目标 是 否 合理 

C. 确定 调整 进度 目标 的 方法 D. 论证 进度 目标 实现 的 经 济 性 


施工 机 械 使 用 费 主要 由 台 班 数量 和 人 台 班 单价 两 方面 决定 ， 为 了 有 效 控制 施工 机 械 使 用 

费 文 出 可 以 采取 的 措施 是 ( ”)。 

A. 降低 施工 机 械 使 用 率 

B. 避免 夜间 施工 

C. 加 强 设 备 租赁 计划 管理 ， 减 少 设 备 闲 置 情况 的 发 生 

D. 控制 施工 机 械 的 维修 保养 次 数 

某 分 部 工程 双 代 号 网 络 计划 (单位 : d) 如 下 图 所 示 ， 则 工作 C 的 自由 时 差 为 (” ” )d。 
A 











167: 


31. 


32. 


33. 


34. 


35. 


36. 


37. 


38. 


39， 


108 


A. 0 B. 1 (了 D. 3 

论证 建设 工程 项 目 总 进度 目标 时 ， 需 要 进行 DD 编制 各 层 进度 计划 ; @ 项 目 工作 纺 
码 ; 图 进度 计划 系统 的 结构 分 析 。 对 上 述 工作 而 言 ， 正 确 的 工作 步骤 是 (  ) 。 
A0O-O-G@ B. GO0 2@ 

c. ® ,OD D. ®—®—»D 

具有 简单 易 行 的 特点 ， 适 用 于 施工 条 件 正常 、 产 品 稳定 、 工 序 重复 量 大 和 统计 工作 制 
度 健全 的 施工 过 程 的 人 工 定额 的 制定 方法 是 (。。)。 























A. 技术 测定 法 B. 统计 分 析 法 

C. 比较 类 推 法 D. 经 验 佑 计 法 

工人 装 车 的 砂 石 数量 不 足 引 起 的 汽车 在 降低 负荷 的 情况 下 工作 所 延续 的 时 间 属 
于 (  ， )。 

A. 机 械 的 多 余 工 作 时 间 B. 不 可 避免 的 无 负荷 工作 时 间 

C. 低 负 丛 下 的 工作 时 间 D. 与 机 械 有 关 的 不 可 避免 中 断 工作 时 间 


某 双 代 号 网 络 计 划 中 (以 “qd” 为 单位 )， 工 作 A 的 最 早 开 始 时 间 为 6， 工 作 持 续 时 间 为 
4; 工作 B 的 最 迟 完成 时 间 为 22， 工 作 持续 时 间 为 10; 工作 C 的 最 迟 完 成 时 间 为 20， 
工作 持续 时 间 为 5。 已 知 工 作 A 只 有 B、C 两 项 紧 后 工作 ， 工 作 A 的 总 时 差 为 
( ) do 

A. 2 B. 3 C. 5 D. 6 

一 般 而 言 ， 一 个 工程 项 目的 施工 总 进度 规划 或 施工 总 进度 计划 是 工程 项 目的 ( ) 施 
工 进 度 计划 。 


A. 实施 性 B. 控制 性 
C. 周期 性 D. 规划 性 


在 某 工 程 双 代号 网 络 计 划 中 ， 工 作 N 的 最 早 开始 时 间 和 最 迟 开始 时 间 分 别 为 第 20 天 
和 第 25 天， 其 持续 时 间 为 9d， 该 工作 有 两 项 紧 后 工作 ， 它 们 的 最 早 开始 时 间 分 别 为 
第 32 天 和 第 34 天 ， 则 工作 N 的 总 时 差 和 自由 时 差分 别 为 (” ”)。 








A. 3d4 和 0d B. 3d 和 2d 
C. 5d 和 0d D. 5d 和 3d 
下 列 机 械 设 备 ， 属 于 施工 机 械 设备 的 有 ( ) 

A. 辅助 配套 的 电梯 B. 环保 设备 
C. 计量 器 具 D. 空调 设备 








某 工程 双 代 号 网 络 计 划 如 下 图 所 示 ， 其 关键 线路 有 (  ”) 条 。 





A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 
为 了 实现 进度 目标 ， 不 但 应 进行 进度 控制 ， 还 应 注意 分 析 影 响 工 程 进 度 的 风险 ， 并 采 
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41. 


42. 
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44. 


45. 


46. 


47. 


48. 


49. 





取 相 应 措施 ， 以 减少 进度 失控 的 风险 量 ， 属 于 施工 方 进度 控制 措施 中 的 ( ) 措施。 
A. 组 织 B. 管理 

C. 技术 D. 经 济 

施工 质量 控制 的 特点 是 由 ( ) 决 定 的 。 

A. 工程 项 目的 工程 特点 和 施工 生产 的 特点 B. 工程 项 目的 工程 特点 和 工程 项 目 施工 合同 

C. 施工 生产 的 特点 和 工程 项 目 质量 D. 工程 项 目 质量 和 工程 项 目 施工 合同 

为 了 确保 过 程 的 有 效 运 行 和 控制 ， 在 程序 文件 的 指导 下 ， 针 对 特定 的 产品 、 过 程 、 合 
同 或 项 目 ， 而 制订 出 的 专门 质量 措施 和 活动 顺序 的 文件 是 ( ) 。 














A. 质量 手册 B. 质量 计划 

C. 质量 记录 D. 质量 方针 

建立 组 织 统一 的 宗旨 及 方向 ， 创 造 并 保持 使 员工 能 充分 参与 实现 组 织 目标 的 内 部 环 
境 ， 这 是 质量 管理 八 项 原则 中 的 ( ) 原则 。 

A. 全 员 参 与 B. 领导 作用 

C. 过 程 方 法 D. 持续 改进 





施工 单位 必须 对 建设 单位 提供 的 原始 基准 点 、 基 准 线 和 水 准点 等 测量 控制 点 
核 ， 并 将 复 测 结果 上 报 ( ” ”) 审 核 。 























A. 监理 工程 师 B. 项 目 经 理 

C. 建设 单位 负责 人 D. 建设 主管 部 门 

下 列 现场 质量 检查 方法 中 ， 属 于 无 损 检 测 方法 的 是 ( DS 

A. 铁 锤 敲 击 检查 B. 托 线 板 挂 锤 是 线 检 查 
C. 超声 波 探 伤 检查 D. 留置 试 块 试验 检查 
仿 查 清水 墙 面 是 否 洁净 ， 喷 涂 的 密实 度 和 颜色 是 否 良 好 、 均 匀 ， 属 于 现场 质量 检查 
的 ( )e 

A. 目测 法 B. 实测 法 

C. 试验 法 D， 比 较 法 

技术 交底 书 应 由 施工 项 目 技术 人 员 编 制 ， 并 经 ( ) 批准 实施 。 
A. 施工 单位 负责 人 B. 监理 工程 师 

C. 项 目 技术 负责 人 D. 建设 单位 负责 人 


建设 工程 政府 质量 监督 机 构 参 加 项 目的 竣工 验收 会 议 的 目的 是 ( js 
A. 对 建设 过 程 质量 情况 进行 总 结 ， 签 发 竣工 验收 意见 书 
对 影响 使 用 功 角 的 相关 分 部 工程 进行 检查 验收 
ea 进行 检查 验收 
某 桥梁 工程 桩 基础 施工 过 程 中 ， 由 于 操作 平台 整体 倒塌 导致 10 人 死亡 ，55 人 受伤 ， 
直接 经 济 损失 120 万 元 。 根 据 安全 事故 造成 的 后 果 ， 该 事故 属于 ( 3 
A. 特别 重大 事故 B. 重大 事故 
C. 较 大 事故 D. 一 般 事 故 
某 工厂 设备 基础 的 混凝土 浇筑 时 掺 入 了 木质 素 磺 酸 钙 减 水 剂 。 因 施工 管理 不 善 ， 掺 量 
多 于 规定 的 7 信 ， 导 致 混凝土 雪 落 度 大 于 180mm， 石 子 下 沉 ， 混 凝 十 结构 不 均匀 ， 浇 
筑 后 5d 仍然 不 凝固 硬化 ，28d 的 混凝土 实际 强度 达 不 到 规定 强度 的 32% ， 应 ( ) 
.169 . 
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A. 限制 使 用 B. 返工 处 理 


C. 报废 处 理 D. 不 作 处 理 
根据 不 同 风险 水 平 的 风险 控制 措施 计划 表 ， 对 于 “中 度 的 ”风险 ， 宜 采取 的 措施 
是 ( ) 


A. 考虑 投资 效果 更 佳 的 解决 方案 或 不 增加 额外 成 本 的 改进 措施 

B. 应 努力 降低 风险 ， 并 在 规定 的 时 间 期 限 内 实施 降低 风险 的 措施 

C. 只 有 当 风 险 已 经 降低 至 “可 容许 的 ”水 平时 ， 才 能 开始 或 继续 工作 

D. 直至 风险 降低 后 才能 开始 工作 ， 当 风险 涉及 正在 进行 中 的 工作 时 ， 应 采取 应 急 
计划 

危险 源 识 别 方法 中 ， 具 有 简单 易 风 、 容 易 掌握 ， 可 以 事先 组 织 专 家 编制 检查 内 容 ， 使 

安全 、 检 查 做 到 系统 化 、 完 整 化 ， 但 只 能 作出 定性 评价 的 方法 是 ( ” )。 

A. 专家 调查 法 B. 事故 树 分 析 法 

C. 故障 树 分 析 法 D. 安全 检查 表 法 

某 工地 发 生 触 电 事 故 ， 一 方面 要 进行 人 的 安全 用 电 操 作 教 育 ， 同 时 现场 也 要 设置 漏电 

开关 ， 对 配 电 箱 、 用 电 电路 进行 防护 改造 ， 也 要 严禁 非 专 业 电 工 乱 接 乱 拉 电 线 。 这 体 

现 了 施工 安全 隐患 处 理 ( 。” ”) 原 则 。 





























A. 宛 余 安全 度 处 理 B. 直接 隐患 与 间接 隐患 并 治 
C. 单项 隐患 综合 处 理 D. 动态 处 理 





根据 施工 现场 环境 保护 的 要 求 ， 凡 在 人 口 稠密 区 进行 强 噪声 作业 时 ， 须 严格 控制 作业 
时 间 。 一 般 情 况 下 ， 停 止 强 噪 声 作 业 的 时 间 是 (  )。 








A. 晚 10 点 到 次 日 早 5 时 之 间 B. 晚 10 点 到 次 日 早 6 时 之 间 

C. 晚 11 点 到 次 日 早 5 时 之 间 D. 晚 11 点 到 次 日 早 6 时 之 间 

建设 主管 部 门 按 照 规 定 逐 级 上 报 事故 情况 时 ， 每 级 上 报 的 时 间 不 得 超过 ( )h。 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 

建设 主管 部 门 接 到 重大 事故 报告 后 ， 应 逐 级 上 报 至 ( 

A. 人 民 检 察 院 B. 省 级 人 民政 府 建设 主管 部 门 

C. 国务 院 建 设 主管 部 门 D. 安全 监督 管理 部 门 


某 企业 发 生 了 一 起 爆炸 事故 ， 造 成 10 人 当场 死亡 。 爆 炸 后 泄漏 的 有 毒气 体 致使 93 人 
急性 中 毒 ， 直 接 经 济 损失 5000 万 元 。 该 事故 属于 ( ” )。 














A， 一 般 事 故 B. 重大 事故 

Cc. 较 大 事故 D. 特别 重大 事故 

采用 施工 总 承包 管理 模式 时 ， 对 各 分 包 单位 的 质量 控制 由 ( ) 进行 。 
A. 业主 方 B. 施工 总 承包 单位 

C， 监 理 方 D. 施工 总 承包 管理 单位 





某 企 业 生 产 车 间 发 生 了 人 身 伤亡 事故 ， 造 成 10 人 死亡 ，150 人 重伤 。 根 据 《 生 产 安全 
事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》( 国 务 院 令 第 493 号 ) ， 该 事故 应 上 报 ( ) 。 


A. 国务 院 建设 主管 部 门 B. 省 级 人 民政 府 建设 主管 部 门 
C. 直辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 D. 自治 区 人 民政 府 建设 主管 部 门 











实行 施工 平行 承 发 色 时 ， 属 于 对 建设 工程 项 目 费用 控制 影响 的 是 ( ” )。 
A. 对 业主 来 说 ， 要 等 最 后 一 份 合同 签订 后 才 知 道 整 个 工程 的 总 造价 ， 对 投资 的 早期 
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01. 


02. 


03. 


64. 
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00. 


07. 


08. 


控制 不 利 

B. 可 以 边 设 计 边 施工 ， 缩 短 建 设 周期 

C. 业主 在 每 个 合同 中 都 会 有 相应 的 责任 和 义务 

D. 承担 类 似 于 总 承包 管理 的 角色 ， 工 作 量 大 ， 对 业主 不 利 

由 于 承包 人 责任 引起 的 暂停 施工 ， 如 承包 人 在 收 到 监理 人 暂停 施工 指示 后 ( )d 内 

不 认真 采取 有 效 的 复工 措施 ， 造 成 工期 延误 ， 可 视 为 承包 人 违约 。 

A. 14 B. 28 C. 48 D. 56 

劳务 报酬 约定 不 同 工 种 劳务 的 计时 单价 ， 可 按 ( ”) 计 算 。 

A. 固定 劳务 报酬 B. 确认 的 工时 

C. 约定 的 合同 价格 D. 确认 的 工程 量 

根据 《标准 施工 招标 文件 》 的 规定 ， 下 列 关 于 进度 控制 的 主要 条 款 内 容 ， 说 法 错误 的 

是 (  )。 

A. 承包 人 应 按 专用 合同 条 款 约定 的 内 容 和 期 限 ， 编 制 详细 的 施工 进度 计划 和 施工 方 
案 说 明报 送 监理 人 

B. 监理 人 应 在 开工 日 期 7d 前 向 承包 人 发 出 开工 通知 

C. 工期 自 监 理 人 发 出 的 开工 通知 中 载 明 的 开工 日 期 起 计算 

D. 因 发 包 原 因 无 法 按时 复工 的 ， 承包 人 有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 (或 ) 增 加 费用 ， 
但 无 权 要 求 其 支付 利润 

适用 于 工期 较 短 、 工 程 量 变化 幅度 不 会 太 大 的 项 目的 施工 承包 合同 是 ( ”)。 
























































A. 固定 总 价 合 后 B. 变动 总 价 合同 

C. 固定 单价 合 后 D. 变动 单价 合同 

在 非 代 理 型 (风险 型 )CM 模式 的 合同 中 ， 采 用 了 成 本 加 酬金 合同 中 的 ( ) 形 式 。 

A. 成 本 加 固定 费用 合同 B. 成 本 加 固定 比例 费用 合同 

C. 成 本 加 奖金 合同 D. 最 大 成 本 加 费用 合同 

对 加 工 订 制 、 市 场 采 购 和 自 提 自 运 的 物资 ， 由 提货 人 在 提取 产品 时 进行 检验 的 验收 方 
式 是 ( 和 

A. 驻 厂 验收 B. 接 运 验收 

C. 提 运 验收 D. 入 库 验 收 














索赔 报告 的 关键 部 分 是 ( 。。 ) ， 其 目的 是 说 明 自 己 有 索赔 权 ， 是 索赔 能 否 成 立 的 








A. 论证 部 分 B. 总 述 部 分 
C. 索赔 款项 计算 部 分 D. 证 据 部 分 








承包 人 应 在 知道 或 应 当知 道 索 赔 事件 发 生 后 ( ， )d 内 ， 向 监理 人 递交 索赔 意向 通知 
书 ， 并 说 明 发 生 索 赔 事件 的 事由 。 

A. 7 B. 14 (28 D. 30 

根据 《标准 施工 招标 文件 》 中 的 通用 合同 条 款 ， 承 包 商 提出 索赔 的 期 限 是 (  )。 

A. 自发 现 索赔 机 会 到 监理 人 受理 索赔 事项 止 

B. 自 提 交 索 赔 通知 到 获得 追加 付款 止 
C. 自 接 受 最 终结 清 证 书 时 止 

D. 自 承包 人 向 监理 人 递交 最 终 索 赔 意向 通知 书目 














“Il 


669; 


70. 


竣工 报告 是 指 工程 项 目 具 备 竣工 条 件 后 ， 施 工 单 位 向 建设 单位 报告 ， 提 请 建设 单位 组 
组 竣工 验收 的 文件 ， 提 交 竣 工 报告 的 条 件 是 (  )。 

A. 施工 单位 在 合同 规定 的 承包 项 目 内 容 全 部 完工 ， 自 行 组 织 有 关 人 员 进 行 检查 验收 
B. 以 施工 方案 、 技 术 措 施 等 作为 投标 报价 计算 

C. 在 正常 的 施工 技术 和 组 织 条 件 下 ， 完 成 单位 合格 产品 所 必需 的 人 工 消 耗 量 标准 

D. 正常 条 件 下 能 达到 定额 中 的 劳动 消耗 量 标准 

案卷 的 保管 期 限 分 为 永久 、 长 久 、 短 期 三 种 期 限 。 其 中 ， 短 期 是 指 工程 档案 保存 
( ””) 年 以 下 。 

A. 10 B. 20 C. 30 D. 40 








二 、 多 项 选择 题 ( 共 25 题 ,每 题 2 分 。 每 题 的 备 选项 中 ,有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ,至 少 
有 ! 个 错 项 。 错 选 , 本 题 不 得 分 ; 少 选 ,所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 


71. 


72. 


73. 


74. 


75. 


70. 


77. 


7 和 = 





在 运用 动态 控制 原理 控制 施工 进度 时 ， 对 于 大 型 建设 工程 项 目 ， 应 通过 编制 ( ) 等 
进行 项 目 施工 进度 目标 的 逐 层 分 解 。 








A. 施工 总 进度 规划 B. 施工 总 进度 控制 报告 
C. 施工 总 进度 计划 D. 项 目 管理 目标 责任 书 


E. 项 目 各 子 系统 和 各 子 项 目 施工 进度 计划 
施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 主要 包括 (  )。 


A. 合同 文件 B. 工程 施工 标准 图 
C. 资源 配置 情况 D. 设计 文件 


E. 建设 地 区 基础 资料 
项 目 经 理 在 项 目 管理 方面 的 主要 任务 有 (  ” )。 





A. 施工 安全 管理 B. 工程 信息 管理 
C. 工程 合同 管理 D. 主持 项 目 经 理 部 的 工作 





E. 参与 选择 物资 供应 单位 

施工 准备 阶段 建设 监理 工作 的 主要 任务 有 ( )。 

A. 审查 施工 单位 选择 的 分 包 单位 的 资质 ”B. 审查 施工 组 织 设计 

C. 审核 主要 材料 和 设备 的 清单 D. 参与 或 协助 编写 施工 招标 文件 
E. 参与 设计 单位 向 施工 单位 的 设计 交底 

建筑 安装 工程 费 中 的 施工 机 械 使 用 费 包括 ( ” )。 











A. 折旧 费 B. 大 修理 费 
C. 夜间 施工 增加 费 D. 车 船 使 用 税 及 保险 费 


E. 已 完工 程 及 设备 保护 费 
工程 量 清单 的 主要 作用 包括 ( ” ” )。 





A. 为 控制 施工 图 设计 提供 依据 B. 是 建设 工程 计价 的 依据 
Cc， 是 工程 付款 和 结算 的 依据 D. 是 调整 工程 价款 、 处 理工 程 索 赔 的 依据 





E. 为 投标 人 的 投标 苋 争 提供 了 一 个 平等 和 共同 的 基础 
根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 》， 应 计 和 人 措施 项 目 费 的 有 (  ” )。 


A. 施工 现场 办 公费 B. 施工 机 械 大 修理 费 
C. 工程 定位 复 测 费 D. 已 完工 程 及 设备 保护 费 


E. 冬 雨 期 施工 增加 费 


78. 


79. 


80. 


81. 


82. 


83. 


84. 


85. 


86. 


施工 成 本 计划 编制 的 依据 包括 ( ” ”)。 





A. 投标 报价 文件 B. 招标 文件 

C. 企业 定额 D. 劳动 力 内 部 挂牌 价格 
E. 施工 方案 

综合 成 本 的 分 析 方 法 包括 (  )。 

A. 年 度 成 本 分 析 法 B， 比较 法 

C. 月 ( 季 ) 度 成 本 分 析 法 D. 比率 法 


E. 分 部 (分 项 ) 工 程 成 本 分 析 法 
下 列 关于 建设 工程 项 目 进 度 控 制 的 说 法 ,正确 的 有 (  ” )。 
A. 施工 进度 控制 直接 关系 到 工程 的 质量 和 成 本 

B. 施工 方 进度 控制 的 目的 就 是 尽量 缩短 工期 

C. 项 目 各 参与 方 进度 控制 的 目标 和 时 间 范 畴 是 相同 的 
D 

E 

















. 进度 控制 必须 是 一 个 动态 的 管理 过 程 
. 建设 工程 项 目 总 进度 目标 的 控制 是 业主 方 项 目 管理 的 任务 
名 施工 作业 计划 的 主要 作用 包括 (  )。 





A. 确定 一 名 的 材料 需求 B. 确定 一 名 的 人 工 需求 
C. 确定 一 名 的 资金 需求 D. 确定 施工 作业 的 具体 安排 


E. 确定 控制 性 节点 的 时 间 目 标 
某 工 程 施工 至 某 月 底 ， 经 偏差 分 析 得 到 费用 偏差 (CV) <0， 进 度 偏差 (SV) <0， 则 表 








明 ( ” ”)。 
A. 项 目 运 行 超出 预算 费用 B. 实际 费用 没有 超出 预算 费用 
C. 实际 进度 落后 于 计划 进度 D. 已 完工 作 预 算 费 用 > 计划 工作 预算 费用 





E. 已 完工 作 实际 费用 > 已 完工 作 预 算 费 用 
施工 进度 计划 检查 的 内 容 包 括 ( ” ” )。 


A. 检查 工程 量 的 完成 情况 B. 检查 工作 时 间 的 执行 情况 
C. 检查 资源 使 用 与 进度 保证 的 情况 D. 前 一 次 进度 计划 检查 提出 问题 的 整改 情况 








E. 检查 措施 的 落实 情况 
通过 确定 成 本 目标 并 按 计划 成 本 进行 施工 资源 配置 ， 对 施工 现场 发 生 的 各 种 成 本 费用 
进行 有 效 控制 的 方法 包括 (。””)。 








A. 人 工 费 的 控制 B. 材料 费 的 控制 
C. 措施 费 的 控制 D. 施工 机 械 使 用 费 的 控制 


E. 施工 分 包 费 用 的 控制 

为 了 控制 施工 质量 ， 需 对 有 关 材 料及 构 ( 配 ) 件 进行 现场 质量 检查 ， 现 场 质量 检查 的 方 
法 主要 包括 ( Ds 

A. 目测 法 B. 实测 法 

C. 试验 法 D. 系统 分 析 法 

E. 施工 检验 法 

工程 质量 事故 按 事故 责任 可 分 为 ( J 














A. 指导 责任 事故 B. 操作 责任 事故 
C. 技术 原因 引发 的 事故 D. 管理 原因 引发 的 事故 
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87. 


88. 


89. 


90. 


91]. 


92. 


93， 


. 174 ， 


E. 社会 、 经 济 原因 引发 的 事故 

监督 管理 部 门 对 施工 质量 进行 监督 管理 的 基本 规定 包括 ( 。” ” )。 
A. 监督 的 主要 目的 是 保证 建设 工程 使 用 安全 和 环境 质量 

B. 监督 的 基本 依据 是 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 

C. 监督 的 主要 方式 是 政府 认可 的 第 三 方 即 质量 监督 机 构 的 强制 监督 
D. 监督 的 主要 内 容 是 设计 方案 、 主 体 结构 和 所 选材 料 的 质量 

E. 监督 的 内 容 涉及 主要 使 用 功能 的 工程 实体 质量 

在 建设 工程 项 目 质量 控制 的 系统 过 程 中 ， 事 中 控制 是 指 ( )。 
A. 对 质量 活动 的 行为 约束 

B. 对 质量 活动 结果 的 评价 认定 

C. 对 质量 活动 前 准备 工作 的 监督 控制 

D 

E 











. 对 质量 计划 的 调整 和 对 质量 偏差 的 纠正 
. 对 质量 活动 过 程 和 结果 的 检查 与 监控 
根据 《建设 工程 施工 现场 管理 规定 》， 施 工 单位 的 下 列 行为 中 ， 违 反 建设 工程 环境 保护 
规定 的 有 (  )。 
A. 将 废弃 的 油漆 、 塑 料 制品 等 埋 入 地 下 
B. 集中 收集 装修 垃圾 以 后 从 电梯 运 走 
C. 将 建筑 高 层 废弃 物 从 电梯 井 道 抛 至 底层 
D 
E 


























. 在 现场 背风 处 焚烧 油 秸 、 熔 融 沥青 
. 酒水 以 后 再 进行 现场 地 面 、 楼 面 清扫 
制订 安全 生产 事故 应 急 预 案 时 ， 应 当 遵 循 的 原则 有 (  ” )。 











A. 重点 突出 、 针 对 性 强 B. 内 容 人 简洁， 代表 性 强 
C. 简明 合理 、 方 法 具体 D. 统一 指挥 、 责 任 明 确 


E. 程序 简明 、 步 又 明确 
建设 主管 部 门 接 到 安全 生产 事故 报告 后 ,应当 依 照 规定 上 报 事故 情况 ， 并 通 





知 ( )s 
A. 公安 机 关 B. 人民 检察 院 
OA D. 人 民法 院 


E. 安全 生产 监督 管理 部 门 

根据 我 国有 关 法 规 规定 ， 建 设 工程 施工 招标 应 具备 的 条 件 包括 ( 。”” )。 
. 施工 图 设计 已 经 全 部 完成 

. 招标 人 已 经 委托 招标 代理 单位 

. 有 相应 资金 或 资金 来 源 已 经 落实 

. 应 当 履 行 审批 手续 的 初步 设计 及 概算 已 获 批准 

. 应 当 履 行 核准 手续 的 招标 范围 和 招标 方式 等 已 获 核 准 

关于 索 赠 与 反 索 赔 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 (  ” )。 

A. 发 生 索 赔 事件 以 后 ， 首 先 要 提出 索赔 意向 

B. 反 索 赔 是 指 防止 对 方 提出 索赔 

C. 承包 人 向 发 包 人 提交 的 索赔 报告 应 包括 索赔 事件 总 述 

D. 对 于 承包 人 向 发 包 人 的 索赔 请 求 ， 索 赔 文件 应 该 交 由 工程 师 (监理 人 ) 审核 





回避 中共 疡 








E. 不 可 抗力 导致 承包 人 的 设备 损坏 ， 承 包 人 不 可 以 提出 索赔 
94. 施工 合同 索赔 的 依据 主要 包括 ( )s 

A. 合同 文件 B. 设计 文件 

C. 施工 方案 D. 法 律 法 规 

E. 工程 建设 惯例 
95. 施工 文件 档案 管理 的 内 容 主要 包括 ( 





A. 工程 施工 技术 管理 资料 B. 工程 施工 质量 验收 资料 
C. 工程 质量 控制 资料 D. 工程 进度 控制 资料 





E. 竣工 图 


押 题 试卷 (二 ) 参 考 答 案 
















































































1l. A 2. B 3. A 4. B 5. A 
0. B 7. B 8. C 9. B 10. A 
11. B 12. D 13. A 14. D 15. D 
16. A 17. B 18. D 19. C 20. B 
21. D 22. C 23. A 24. A 25. A 
26. B 27. C 28. B 29, C 30. A 
31. D 32. B 33. C 34. A 35. B 
36. D 37. C 38. B 39. B 40. A 
41. B 42. B 43. A 44. C 45. A 
46. C 47. B 48. B 49. B 50. B 
51. D 52. C 53. B 54. B 35. CG 
56. B 57. D 58. A 59. A 00. D 
01. B 02. D 63. C 64. D 65. C 
66. A 67. C 68. C 69. A 70. B 
二 、 多 项 选择 题 
71. ACE 72. ADE 73. ABC 74. ABE 75. ABD 
76. BCDE 77. CDE 78. ACDE 79. ACE 80. ADE 
81. ABCD 82. ACE 83. ABCD 84. ABDE 85. ABC 
86. AB 87. ABCE 88. AE 89. ACD 90. ADE 
91. ABCE 92. CDE 93. ACDE 94. ADE 95. ABCE 
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D. 

. 施工 企业 实施 环境 管理 体系 标准 的 关键 是 ( ) 。 
B. 
D. 


2013 年 度 全 国 二 级 建造 师 执 业 资 格 考试 试卷 


、 单 项 选择 题 ( 共 70 题 ， 每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ， 只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 





下 列 建设 工程 项 目 进度 控制 的 措施 中 ， 属 于 技术 措施 的 是 (。 ”)。 
A. 确定 各 类 进度 计划 的 审批 程序 B. 优化 项 目的 设计 方案 或 施工 方案 
C. 选择 合理 的 合同 结构 选择 工程 承 发 包 方式 











A. 采用 PDCA 循环 管理 模式 
C. 组 织 最 高 管理 者 的 承诺 


坚持 持续 改进 和 环境 污染 预防 
组 织 全 体 员工 的 参与 








. 通过 加 强 施工 定额 管理 和 施工 任务 单 管理 ， 控 制 活 劳动 和 物化 劳动 的 消耗 。 这 属于 施 





工 成 本 管理 措施 的 ( ””)。 











A. 技术 措施 B. 经 济 措施 

C. 组 织 措施 D. 合同 措施 

. 下 列 施工 成 本 计划 指标 中 ， 属 于 质量 指标 的 是 (””)。 

A. 单位 工程 成 本 计划 额 B. 设计 预算 成 本 计划 降低 额 
C. 设计 预算 成 本 计划 降低 率 D. 材料 计划 成 本 额 


. 下 列 施工 组 织 设计 内 容 中 ， 应 当 首 先 确定 的 是 (””)。 


A. 施工 平面 图 设计 B. 机 具 设 备 需求 计划 
C. 施工 进度 计划 D. 施工 方案 


Ne 





. 某 地 基 基 础 工程 直接 工程 费 为 1000 万 元 ， 以 直接 费 为 计算 基础 计算 建筑 安装 工程 费 ， 





其 中 措施 费 为 直接 工程 费 的 5% ， 间 接 费 为 8% ， 利 润 率 为 5% ， 综 合 税率 为 3. 35% 。 
则 该 工程 的 建筑 安装 工程 含 税 造价 为 ( 。” ”) 万 元 。 

A. 1186. 500 B. 1190.700 

C. 1226. 248 D. 1230. 588 


. 根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》(GB 50500 一 2008 ) ， 因 分 部 (分 项 ) 工程 工程 量 清 


单 漏 项 或 非 承包 人 原因 的 工程 变更 ,需要 增加 新 的 分 部 (分 项 ) 工程 工程 量 清单 项 目 ， 
引起 措施 项 目 发 生变 化 ， 原 措施 费 中 没有 的 措施 项 目 ， 其 费用 的 确定 方法 是 ( ) 。 
A. 由 发 包 人 提出 适当 的 措施 费 变更 ， 经 承包 人 确认 后 调整 

B. 由 承包 人 提出 适当 的 措施 费 变更 ， 经 发 包 人 确认 后 调整 

C. 由 监理 人 提出 适当 的 措施 费 变 更 ,经 发 、 承 包 人 确认 后 调整 

D. 参照 原 有 措施 费 的 组 价 方法 调整 














. 施工 方 项 目 经 理 在 承担 工程 项 目 施 工 管理 过 程 中 ， 以 ( ) 号 份 处 理 与 所 承担 的 工程 


项 目 有 关 的 外 部 关系 。 
A. 施工 企业 决策 者 B. 施工 企业 法 定 代表 人 
C. 施工 企业 法 定 代 表 人 的 代表 D. 建设 单位 项 目 管理 者 











. 施工 机 械 台 班 产 量 定额 等 于 ( ) 。 


A. 机 械 净 工作 生产 率 x 工 作 班 延续 时 间 
“177. 


B. 机 械 净 工 作 生 产 率 x 机械 利用 系数 
C. 机 械 净 工 作 生 产 率 x 工 作 班 延续 时 间 x 机 械 运 行 时 间 
D. 机 械 净 工作 生产 率 x 工 作 班 延 续 时 间 x 机 械 利用 系数 
10. 根据 现行 规定 ， 施 工 企业 为 职工 缴纳 的 工伤 保险 费 ， 属 于 建筑 安装 工程 费 中 的 ( ) 。 




















A. 文明 施工 费 B. 规 费 
C. 劳动 保险 费 D. 安全 施工 费 
11. 编制 人 工 定额 时 ， 工 人 工作 必须 消耗 的 时 间 不 包括 ( ) 。 
A. 有 效 工 作 时 间 B. 偶然 工作 时 间 
C. 休息 时 间 D. 不 可 避免 中 断 时 间 


12. 根据 《建设 工程 施工 专业 分 包 合同 (示范 文本 )》(GF 一 2003 一 0213 ) ， 关 于 发 包 人 、 承 
包 人 和 分 包 人 关系 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 
A. 发 包 人 向 分 包 人 提供 具备 施工 条 件 的 施工 场地 
B. 分 包 人 可 直接 致电 发 包 人 或 工程 师 
C. 就 分 包 范 围 内 的 有 关 工 作 ， 承 包 人 随时 可 以 向 分 包 人 发 出 指令 
D. 分 包 合 同 价款 与 总 承包 合同 相应 部 分 价款 存在 连带 关系 

13. 施工 质量 检查 中 工序 交接 检查 的 “三 检 ” 人 制度 是 指 ( )。 
A. 质量 员 检 查 、 技 术 人 负责 人 检查 、 项 目 经 理 检 查 
B. 施工 单位 检查 、 监 理 单位 检查 、 建 设 单位 检查 
C. 施工 单位 内 部 检查 、 监 理 单位 检查 、 质 量 监督 机 构 检 查 
D. 自 检 、 互 检 、 专 检 

14. 关于 项 目 目标 动态 控制 的 说 法 ， 错 误 的 是 (  )。 
A. 动态 控制 首先 应 将 目标 分 解 ， 制 订 目 标 控制 的 计划 值 
B. 当 目 标的 计划 值 和 实际 值 发 生 偏差 时 应 进行 纠偏 
C. 在 项 目 实施 过 程 中 对 项 目 目标 进行 动态 跟踪 和 控制 
D. 目标 的 计划 值 在 任何 情况 下 都 应 保持 不 变 

15. 工程 项 目 正式 竣工 验收 完成 后 ， 由 ( ) 在 《竣工 验收 鉴定 证 书 》 中 做 出 验收 结论 。 















































A. 建设 单位 B. 施工 单位 
C. 监理 单位 D. 验收 委员 会 
16. 施工 企业 质量 管理 体系 文件 由 质量 手册 、 程 序 文件 、 质 量 计 划 和 ( ) 等 构成 。 
A. 质量 记录 B. 质量 方针 
C. 质量 目标 D. 质量 评审 





17. 关于 施工 质量 控制 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ”)。 
A. 施工 质量 控制 应 强调 过 程控 制 
B. 施工 质量 控制 应 独立 于 施工 质量 管理 
C. 施工 质量 控制 的 关键 在 于 工程 项 目的 终 检 
D. 施工 质量 控制 的 特点 仅 由 施工 生产 的 特点 决定 
18. 关于 施工 总 承包 模式 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ”)。 
A. 工程 质量 的 好 坏 取 决 于 业主 的 管理 水 平 
B. 施工 总 承包 模式 适用 于 建设 周期 紧迫 的 项 目 
C. 施工 总 承包 模式 下 业主 对 施工 总 承包 单位 的 依赖 较 大 
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20. 


21. 


22:; 


23. 


24. 


23. 


26. 


D. 施工 总 承包 合同 一 般 采 用 单价 合同 





A. 项 目 经 理 


. 根据 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》( 国务 院 令 第 493 号 ) ， 生 产 安 全 事故 发 生 
后 ,受伤 者 或 最 先 发 现 事故 的 人 员 应 立即 用 最 快 的 传递 手段 ， 向 ( 


) 报 告 。 
B. 施工 单位 负责 人 























C. 安全 员 D. 项 目 总 监理 工程 师 
某 分 部 工程 双 代 号 时 标 网 络 计 划 如 下 图 所 示 (时 间 单 位 : d)， 工作 A 的 总 时 差 为 
( )d。 

A "@ D ~ H "© K NARA 

Bw 中 E -外 I 下 An 

C .人 GAAS J 由 M 

0 1 2 3 4 5 6 光 8 9 10 11 12 13 14 

A. 1 B. 0 Cr D. 3 
根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 》( 建 标 [ 2003 ]206 号 ) ， 病 假 在 六 个 月 以 内 的 生产 工 
人 的 工资 属于 ( ) 。 


A. 生产 工人 基本 工资 
C. 企业 管理 费 


B. 职工 福利 费 
D. 生产 工人 辅助 工资 





某 工厂 在 设备 基础 的 混凝土 闫 筑 过 程 中 ， 由 于 施工 管理 不 善 ， 导 致 28d 的 混凝土 实际 


强度 达 不 到 设计 规定 强度 的 30% 。 对 这 起 质量 事故 的 正确 处 理 方法 是 ( 


A. 修补 处 理 
C. 返工 处 理 


根据 施工 技术 交底 有 关 规 定 ， 项 目 开 工 前 向 承担 施工 的 负责 


交底 的 人 ， 应 该 是 ( 
A. 项 目 经 理 
C. 项 目 技术 负责 人 


) 3 


关于 施工 方 项 目 管理 目标 和 任务 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 


ye 

B. 加 固 处 理 

D. 不 作 处 理 

或 分 包 人 进行 书面 技术 


B. 项 目 质 检 员 
D. 项 目 专职 安全 员 
) 。 


A. 施工 总 承包 管理 方 对 所 承包 的 工程 承担 施工 任务 的 执行 和 组 织 的 总 的 责任 
B. 施工 方 项 目 管理 服务 于 施工 方 自身 的 利益 ， 而 不 需要 考虑 其 他 方 
C. 由 业主 选 定 的 分 包 方 应 经 施工 总 承包 管理 方 的 认可 

D. 建设 项 目 工程 总 承包 的 主要 意义 是 总 价 包 干 和 “交角 匙 ” 

施工 企业 的 施工 生产 计划 与 建设 工程 项 目 施 工 进度 计划 的 关系 是 ( 
A. 属 两 个 不 同系 统 的 计划 ， 但 两 者 紧密 相关 

B. 施工 生产 计划 是 项 目 施 工 进度 计划 的 集合 

C. 属 同一 个 计划 系统 ， 但 范围 不 同 

D. 属 两 个 不 同系 统 的 计划 ， 两 者 之 间 没 有 关系 

工程 建设 监理 规划 编制 完成 后 ， 必 须 经 ( 。 ”) 审 核 批 准 。 

A. 业主 B. 监理 单位 技术 负责 人 





) 。 
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27. 


28. 


29. 


30. 


31. 


32. 


33, 


34. 


35. 


36. 
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C. 总 监理 工程 师 D. 专业 监理 工程 师 
工程 项 目 开工 前 ， 负 责 向 监督 机 构 申 报 建设 工程 质量 监督 手续 的 单位 应 该 是 ( ) 5 


A. 施工 单位 B， 监 理 单位 

C. 建设 单位 D. 设计 单位 

施工 风险 管理 过 程 包括 施工 全 过 程 的 风险 识别 、 风 险 评 佑 、 风 险 响应 和 ( )s 
A. 风险 控制 B. 风险 转移 

C. 风险 跟踪 D. 风险 排序 

施工 项 目 现场 设置 专职 安全 员 ， 是 施工 安全 保证 体系 中 的 ( ) 保 证 措施 。 

A. 技术 B. 制度 

C. 投入 D. 组 织 


根据 《建设 工程 施工 劳务 分 包 合同 (示范 文本 )》( GF 一 2003 一 0214) ， 劳 务 分 包 项 目的 
施工 组 织 设计 应 由 ( ) 负责 编制 。 

A. 承包 人 B. 发 包 人 

C. 监理 人 D. 劳务 分 包 人 

根据 《建设 工程 项 目 管理 规范 》(GBAT 50326 一 2006) ， 项 目 管 理 目标 责任 书 由 ( ) 
制订 。 

A. 施工 企业 经 营 部 门 

B. 建设 单位 和 施工 企业 法 定 代 表 人 协商 

C. 施工 企业 合同 预算 部 门 

D. 法 定 代 表 人 或 其 授权 人 与 项 目 经 理 协 商 

根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 工 程 监理 单位 应 当 审 核 施工 组 织 设计 中 的 安全 技 
术 措 施 或 者 专项 施工 方案 是 否 符合 ) 。 


A. 工程 建设 设计 文件 B. 工程 建设 施工 合同 

C. 工程 建设 强制 性 标准 D. 工程 建设 技术 规程 

组 织 结构 模式 反映 一 个 组 织 系统 中 各 子 系统 之 间或 各 工作 部 门 之 间 的 ( ) 关系。 
A. 指令 B. 协作 

C. 监督 D. 配合 

在 施工 总 承包 管理 模式 下 ， 分 包 单位 一 般 与 ( ) 签订 合同 。 

A. 工程 总 承包 单位 B. 业主 

C. 施工 总 承包 单位 D. 业主 、 施 工 总 承包 管理 单位 三 方 共同 


某 土石 方 工程 按 混 合 方式 计价 ， 其 中 土方 工程 实行 总 价 包 干 ， 包 干 价 20 万 元 ; 石 方 
工程 实行 单价 合同 。 该 工程 有 关 的 工程 量 和 价格 资料 如 下 表 所 示 。 则 该 工程 的 结算 价 
款 是 ( ) 万 元 。 




















项 目 估计 工程 量 /m3 实际 工程 量 /m3 合同 单价 / ( 元 ]m3 ) 
土方 工程 4000 4200 
石 方 工程 2800 3000 240 
A. 87.2 B. 88.2 
C. 93.0 D. 92.0 


某 分 部 工程 商品 混凝土 消耗 情况 如 下 表 ， 则 由 于 混凝土 量 增 加 导致 的 成 本 增加 额 为 


37, 


38. 


39. 


40. 


41. 


42. 


43. 


44. 


























项 目 单位 计划 实际 
消耗 量 Im3 300 320 
单 1 元 /m3 430 460 
A. 9200 B. 9600 C. 8600 D. 18200 
双 代 号 网 络 图 中 ， 工 作 是 用 ( ) 表示 的 。 


A. 第 线 及 其 两 端 节 


点 编号 


C. 箭 线 及 其 起 始 节点 编号 
施工 现场 照明 条 件 属于 影响 施工 质量 环境 因素 中 的 ( 


A. 自然 环境 因素 
C. 技术 环境 因素 


B. 市 点 及 其 编号 
D. 箭 线 及 其 终点 节点 编号 


js 


B. 施工 质量 管理 环境 因素 


D. 作业 环境 因素 





某 工 程 某 月 计划 完成 工程 桩 100 根 ， 计 划 单 价 为 1.3 万 元 / 根 。 实 际 完 成 工程 桩 110 
根 ， 实 际 单价 为 1. 4 万 元 / 根 。 则 费用 偏差 (CV) 为 ( ) 万 元 。 

A，-11 B. 11 C. 13 D. -13 

施工 质量 事故 发 生 以 后 ， 按 规定 的 时 间 和 程序 ， 及 时 向 施工 企业 报告 事故 的 状况 ， 积 
极 组 织 事 故 调查 的 人 ， 应 该 是 ( ss 





A. 施工 技术 负责 人 
C. 施工 项 目 负责 





建设 工程 项 目 总 进度 目标 的 控制 是 ( 


A. 设计 方 
C. 施工 方 


B. 施工 单位 质 检 员 


D. 项 目 总 监理 工程 师 


) 项 目 管 理 的 任务 。 
B. 业主 方 


D. 供 货 





斗 容量 为 1m 的 反 镑 挖 土 机 ， 挖 三 类 土 ， 装 车 ， 深 度 在 3m 内 ， 小 组 成 员 4 人 人， 机械 


台 班 产量 为 3. 84 〈 定 额 单 位 : 100m ) ， 则 控 100m’ 的 人 工时 间 定 额 为 ( 


A. 3.84 
C. 0.78 


关于 建筑 材料 采购 合同 条 款 的 相关 说 法 ， 正 确 的 是 ( 


B. 1.04 
D. 0.26 
) 。 





A. 不 属于 国家 定价 的 材料 〈 产 品 ) ， 由 供 方 确定 价格 


B. 需 方 提货 的 ， 


交 货 


日 期 以 需 方 收 货 截 记 的 日 期 为 准 


C. 建筑 材料 采购 合同 通常 采用 国定 总 价 合同 
D. 建筑 材料 的 包装 物 由 供 方 负责 ， 并 且 一 般 不 另 向 需 方 收费 
某 工 程 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 (时 间 单 位 ，d) ， 其 关键 线路 有 ( 
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) 工 日 。 


) 条 。 
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关于 建设 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 说 法 ， 正 确 的 是 (。”” )。 

A. 职业 健康 安全 与 环境 管理 的 主体 是 组 织 ， 管 理 的 对 象 是 一 个 组 织 的 活动 

B. 职业 健康 安全 与 环境 管理 对 一 般 有 害 的 因素 实施 管理 和 控制 

C. 职业 健康 安全 管理 的 目的 是 保护 建设 工程 的 生产 者 和 使 用 者 的 健康 与 安全 

D. 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 应 独立 于 组 织 的 其 他 管理 体系 之 外 

建设 工程 项 目 总 进度 目标 论证 的 工作 包括 : 中 项 目 结构 分 析 ; 书 编制 各 层 进度 计划 ; 
(3 进度 计划 系统 的 结构 分 析 ; 项 目的 工作 编码 。 其 正确 的 工作 顺序 是 (。” ” )。 























A. OOO® B. DOOD@ 

Cc. DDD D. DO@D 

下 列 进度 计划 中 ， 属 于 实施 性 施工 进度 计划 的 是 ( ) 

A. 项 目 施 工 总 进度 计划 B. 项 目 月 度 施工 计划 

C. 项 目 施工 年 度 计 划 D. 企业 名 施工 生产 计划 

施工 安全 技术 保证 体系 中 ， 不 论 是 安全 专项 工程 还 是 安全 专项 技术 ， 首 先 应 满足 安全 
( ， ) 要 求 。 

A. 可 靠 性 技术 B. 限 控 技术 

C. 保 ( 排 ) 险 技术 D. 保护 技术 





采用 单价 合同 招标 时 ， 对 于 投标 书 中 明显 的 数字 计算 错误 ， 业主 有 权力 先 作 修 改 再 评 
标 ， 当 总 价 和 单价 的 计算 结果 不 一 致 时 ， 以 单价 为 准 调整 总 价 。 这 体现 了 单价 合同 











( ) 的 特点 。 
A. 工程 量 优先 B. 总 价 优先 
C. 单价 优先 D. 风险 均 捧 


某 工程 网 络 计划 中 ,工作 N 最 早 完成 时 间 为 第 17 天 ， 持 续 时 间 为 5d。 该 工作 有 三 项 
紧 后 工作 ， 它 们 的 最 早 开始 时 间 分 别 为 第 25 天 、 第 27 天 和 第 30 天 ， 则 工作 N 的 自 








由 时 差 为 ( ) do 

A. 2 B. 7 

C. 3 D. 8 

下 列 组 织 工具 中 ， 能 够 反映 项 目 所 有 工作 任务 的 是 ( )s 

A. 组 织 结构 图 B. 工作 流程 图 

C. 项 目 结构 图 D. 工作 任务 分 工 表 

某 工程 施工 项 目 经 理 部 ， 根 据 项 目 特 点 制订 了 项 目 成 本 控制 、 进 度 控制 、 质 量 控制 和 





合同 管理 等 工作 流程 。 这 些 工作 流程 组 织 属于 ( ) 。 


A. 信息 处 理工 作 流 程 组 织 B. 管理 工作 流程 组 织 

C. 物质 流程 组 织 D. 施工 作业 流程 组 织 

施工 方 信息 管理 手段 的 核心 是 ( ) 。 

A. 编制 信息 管理 手册 B. 建立 基于 互联 网 的 信息 处 理 平台 
C. 实现 工程 管理 信息 化 D. 实现 办 公 自 动 化 


某 工程 包含 两 个 子 项 工程 甲子 项 工程 估计 工程 量 为 5000m ,合同 单价 240 元 /mi; 
乙 子 项 工程 估计 工程 量 为 2500m ”合同 单价 580 元 /m 。 工 程 预 付款 为 合同 价 的 
12% ， 主 要 材料 和 构 ( 配 ) 件 所 占 比 重 为 60% 。 则 该 工程 预付 款 的 起 扣 点 为 ( ) 
万 元 。 
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00. 


01. 


02. 


03. 


A. 212 B. 96 
C. 116 D. 176 


凡 涉 及 工程 安全 及 使 用 功能 的 有 关 材 料 ， 应 按 各 专业 工程 质 


验 ， 并 应 经 ( 。” ”) 检 查 认可 。 


A. 施工 项 目 经 理 B. 项 目 设 计 负 责 人 





C. 施工 项 目 技术 负责 D. 监理 工程 师 
施工 质量 保证 体系 的 运行 ， 应 以 ( ) 为 重心 。 

A. 计划 管理 B. 结果 管理 
C. 成 品 保护 D. 过 程 管理 


关于 建设 工程 索赔 成 立 条 件 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 
A. 不 按照 合同 规定 的 程序 提交 索赔 报告 ， 索 赔 不 能 成 立 





B. 导致 索赔 的 事件 必须 是 对 方 的 过 错 ， 索 赔 才 能 成 立 

C. 只 要 对 方 存在 过 错 ， 不 管 是 否 造 成 损失 ， 索 赔 都 能 成 立 
D. 只 要 索赔 事件 的 事实 存在 ， 在 合同 有 效 期 内 任何 时 候 提 出 索赔 都 能 成 立 
某 工程 的 单 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 该 计划 的 计算 工期 为 ( 


EN 
Ba |) 
< 
3 N 


A. 9 B. 12 
GC.11 D. 15 





上 = 
里 六 








) ds 


根据 《建筑 施工 场 界 噪声 限 值 ) (GB 12523 一 1990) ， 推 土 机 在 夜间 施工 时 的 施工 噪声 


限 值 是 ( )dB。 





A. 65 B. 75 
C. 85 D. 55 

安全 生产 组 织 制 度 属于 施工 安全 制度 保证 体系 中 的 ( ) 类 另 
A. 措施 管理 B. 岗位 管理 

C. 投入 和 物资 管理 D. 日 常 管理 


|。 


施工 安全 管理 计划 应 在 工程 项 目 开工 前 编制 ， 并 经 ( ) 批 准 后 实施 。 


A. 建设 单位 B. 项 目 经 理 
C. 项 目 专职 安全 员 D. 项 目 技术 负责 人 


业主 把 某 建设 项 目 土 建 工程 发 包 给 A 施工 单位 ， 安 装 工程 发 包 给 B 施工 单位 ， 装 饰 装 
修 工 程 发 包 给 C 施工 单位 。 该 业主 采用 的 施工 任务 委托 模式 是 ( 


A. 施工 平行 承 发 包 模 式 B. 施工 总 承包 模式 
C. 施工 总 承包 管理 模式 D. 工程 总 承包 模式 
根据 建设 工程 项 目的 阶段 划分 ， 属 于 设计 准备 阶段 工作 的 是 ( 
A. 编制 项 目 可 行 性 研究 报告 B. 编制 初步 设计 


js 


)s 


"183 ， 


64. 


05. 


00. 


07. 


08. 


69. 


70. 


—、 


C. 编制 项 目 建议 书 D. 编制 设计 任务 书 


某 住 宅 小 区 建设 中 ， 承 包 商 针对 其 中 一 幢 住 宅 楼 施工 所 编制 的 施工 组 织 设计 ， 属 
于 ( )。 

A. 施工 组 织 总 设计 B. 单项 工程 施工 组 织 设计 

C. 单位 工程 施工 组 织 设计 D. 分 部 工程 施工 组 织 设计 


根据 《标准 施工 招标 文件 》 中 的 通用 合同 条 款 ， 在 合同 履行 过 程 中 ,没有 (  ”) 的 变 
更 指示 ， 承 包 人 不 得 擅自 变更 。 





A. 监理 人 B. 业主 
C. 设计 人 D. 规划 主管 部 门 
施工 成 本 控制 的 步骤 是 ( ) 


A. 比较 一 分 析 一 预测 一 纠偏 一 检查 B. 预测 一 检查 一 比较 一 分 析 一 纠偏 

C. 检查 一 比较 一 分 析 一 预测 一 纠偏 D. 分 析 一 检查 一 比较 一 预测 一 纠偏 

建设 工程 三 大 管理 体系 是 指 质 量 管理 体系 、 环 境 管理 体系 和 ( 5 

A. 职业 健康 安全 管理 体系 B. 环境 评价 体系 

C. 技术 管理 体系 D， 人 力 资源 管理 体系 

根据 《建设 工程 项 目 管理 规范 》(GB/T 50326 一 2006) ， 对 于 预计 后 果 为 中 度 损失 和 发 
生 可 能 性 为 中 等 的 风险 ， 应 列 为 ( ) 等 风险 。 



































































































































A. 2 B. 3 
C. 4 D. 5 
某 分 部 工程 的 成 本 计划 数据 如 下 表 所 示 。 则 第 5 周 的 施工 成 本 计划 值 是 ( ) 万 元 。 
. 费用 强度 / - 程 进 度 / 周 
编码 | 项 目 名 称 | 时 间 / 周 加 
(万 元 / 周 ) | 1 | 2 1 3 1 4 15 16 17 18 9% 10|11|12 
11 场地 平整 1 20 | 一 下 
12 | 入 方 开 按 4 30 
13 基础 垫 层 4 45 
14 | 混凝土 基础 6 80 
15 土方 回填 3 30 EE 
A. 155 B. 75 
C. 80 D. 125 
建筑 安装 工程 税金 中 ， 城 市 维护 建设 税 的 计算 基数 是 ( ) 。 
A. 建安 工程 产值 B. 应 纳 营 业 税 额 
C. 应 纳 所 得 税额 D. 直接 工程 费 


多 项 选择 题 ( 共 25 题 ， 每 题 2 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ， 有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ， 





至 少 有 1 个 错 项 。 错 选 ， 本 题 不 得 分 ; 少 选 ， 所 选 的 每 个 选项 得 0. 5 分 ) 


71. 


. 184 . 


施工 质量 事故 处 理 的 程序 中 ， 事 故 处 理 环节 的 主要 工作 有 (  ” )。 
A. 事故 调查 B. 制订 事故 处 理 方案 

C. 事故 的 技术 处 理 D. 事故 等 级 的 划分 

E. 事故 处 理 鉴 定 验收 


72. 
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79. 





根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 》( 建 标 [2003 ]206 号 ) ， 下 列 费 用 属于 措施 费 的 


有 ( ”)。 

A. 环境 保护 费 B. 机 械 修理 费 

C. 工程 排污 费 D. 文明 施工 费 

E. 安全 施工 费 

按 计划 的 功能 划分 ， 建 设 工程 项 目 施工 进度 计划 分 为 ( ”)。 
A. 指示 性 进度 计划 B. 控制 性 进度 计划 
C. 指导 性 进度 计划 D. 实施 性 进度 计划 


E. 总 结 性 进度 计划 
根据 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》( 国务 院 令 第 493 号 ) ， 对 事故 发 生 单位 主 
要 负责 人 处 上 一 年 年 收入 40% ~80% 的 罚款 的 情形 有 (  ” )。 








A. 不 立即 组 织 事 故 抢救 B. 迟 报 或 者 漏 报 事 故 
C. 谎报 或 者 瞒 报 事 故 D. 伪造 或 者 故意 破坏 事故 现场 





E. 在 事故 调查 处 理 期 间 擅 离 职守 

政府 对 建设 工程 质量 监督 的 职能 包括 (  )。 
A. 监督 工程 建设 参与 各 方 主体 的 质量 行为 

B. 评定 施工 企业 的 施工 资质 等 级 

C. 监督 检查 涉及 结构 安全 和 使 用 功能 的 实体 施工 质量 
D 

E 














. 监督 工程 质量 验收 

. 监督 已 验收 合格 工程 进度 款 的 支付 
根据 《建设 工程 施工 合同 (示范 文本 )》( GF 一 99 一 0201)， 合 同 双方 可 约定 对 合同 价款 
进行 调整 的 条 件 有 ( ) 。 
A. 法 律 、 行 政法 规 和 国家 有 关 政策 变 化 影响 合同 价款 
B. 工程 造价 管理 部 门 公 布 的 价格 调整 
C. 市 场 价格 的 任何 波动 
D. 与 计划 相 比 ， 实 际 工程 量变 动 超过 一 定 幅 度 
E. 一 周 内 非 承包 人 原因 停 水 、 停 电 、 停 气 造 成 的 停工 累计 超过 8h 
关于 网 络 计划 关键 线路 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 总 持续 时 间 最 长 的 线路 
B. 时 标 网 络 计 划 中 没有 波形 线 的 线路 
C. 单 代 号 网 络 计 划 中 由 关键 工作 组 成 的 线路 
D. 双 代 号 网 络 计划 中 无 虚 箭 线 的 线路 
E. 双 代 号 网 络 计划 中 由 关键 节点 连 成 的 线路 
根据 《标准 施工 招标 文件 》， 关 于 施工 合同 变更 及 管理 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 汪 
A. 在 合同 履行 过 程 中 ， 监 理 人 可 随时 向 承包 人 作出 变更 指令 
B. 在 合同 履行 过 程 中 ， 承 包 人 对 发 包 人 提供 的 图 样 可 提出 书面 变更 建议 
C. 采用 计 日 工 计价 的 任何 一 项 变更 工作 ， 按 合同 约定 列 人 措施 项 目 清 单 结算 款 中 
D. 
E. 

















承包 人 在 收 到 监理 人 作出 的 变更 指示 后 ， 应 按 变 更 指示 进行 变更 工作 
承包 人 应 在 收 到 变更 指示 的 14d 内 向 监理 人 提交 变更 报价 书 
某 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 图 中 存在 的 绘图 错误 有 ( )。 
"185. 
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A. 循环 回路 个 终点 节点 
C. 节点 编号 重复 
E. 两 项 工作 有 相同 的 工作 代号 

承包 人 向 发 包 人 提交 的 索赔 报告 ， 其 内 容 包括 ( ”)。 

A. 索赔 意向 通知 B. 索赔 证 据 

C. 索赔 事件 总 述 D. 索赔 合理 性 论证 
E. 索赔 款项 (或 工期 ) 计算 书 

按 成 本 组 成 ， 施 工 成 本 分 解 为 人 工 弗 、 材 料 费 和 ( )。 








A. 措施 费 B. 施工 机 械 使 用 费 
C. 企业 管理 费 D. 间接 费 
E. 暂 估 价 


关于 施工 安全 管理 基本 要 求 的 说 法 ， 正 确 的 有 (  ” )。 
施工 人 员 必 须 具 备 相 应 的 安全 生产 资格 方 可 上 岗 
. 临时 作业 人 员 在 接受 项 目 部 的 安全 教育 后 即 可 进 场 作业 
对 查 出 的 事故 隐患 要 做 到 整改 “五 定 ” 的 要 求 

必须 把 好 安全 生产 的 “四 关 ” 标 准 
. 特种 作业 人 员 必 须 经 过 专门 培训 ， 并 取得 特种 作业 资格 
关于 项 目 结构 图 和 组 织 结构 图 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 
. 项 目 结构 图 中 ， 用 双向 篆 线 连接 矩形 框 
"ho 中 ， 和 矩形 框 表示 工作 任务 

组 织 结构 图 中 ,用 直线 连接 矩形 杠 

组 织 结 构图 中 ,和 矩形 框 表示 工作 部 门 
. 项 目 结构 图 和 组 织 结构 图 都 是 组 织 工具 
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在 某 市 中 心 施工 的 工程 ， 施 工 单位 采取 的 下 列 环境 保护 措施 ， 正 确 的 有 ( )。 


. 施工 现场 水 磨 石 作业 产生 的 污水 ， 分 批 排 和 市政 污 水 管 网 
. 施工 现场 外 围 设 置 1. Sm 高 的 围 挡 


























| 池 


. 严格 控制 施工 作业 时 间 ， 晚 间作 业 不 超过 22 时 ， 早 晨 作 业 不 早 于 6 时 
. 在 进行 沥青 防潮 防水 作业 时 ,使 用 密闭 和 带 有 烟尘 处 理 装 置 的 加 热 设 备 


施工 单位 在 建设 工程 档案 管理 中 的 职责 包括 ( ) 。 
A. 竣工 预 验收 以 后 ， 及 时 将 档案 资料 移交 城建 档案 部 门 
. 配备 专职 档案 管理 员 ， 负 责 施工 资料 的 管理 工作 


A 
B 
C. 用 和 餐 人 数 在 100 人 以 上 的 施工 现场 临时 食 誉 ， 设 置 简 易 有 效 的 隔 } 
D 
E 


B 
C. 按照 施工 合同 的 约定 ， 接 受 建设 单位 的 委托 进行 工程 档案 的 组 织 和 编制 工作 
D 


. 按 要 求 在 竣工 前 将 施工 文件 整理 汇总 完毕 
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839. 
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[Se 


E. 及 时 将 施工 档案 资料 移交 建设 单位 

施工 进度 计划 检查 后 ， 应 编制 进度 报告 ， 其 内 容 有 ( )。 
A. 进度 计划 实施 情况 的 综合 描述 

B. 前 一 次 进度 计划 检查 提出 问题 的 整改 情况 

C. 实际 工程 进度 与 计划 进度 的 比较 
D 
E 





. 进度 计划 在 实施 过 程 中 存在 的 问题 及 其 原因 分 析 

. 进度 的 预测 

根据 《建设 工程 施工 专业 分 包 合同 (示范 文本 )》( GF 一 2003 一 0213) ， 分 包 人 的 工作 包 
括 (  )。 

A. 按照 分 包 合同 的 约定 ， 对 分 包工 程 进 行 设计 、 施 工 、 竣 工 和 保修 

B. 在 合同 约定 的 时 间 内 ， 向 承包 人 提供 工程 进度 计划 及 相应 进度 统计 报表 
C. 在 合同 约定 的 时 间 内 ， 向 承包 人 提交 详细 施工 组 织 设计 

D. 按照 合同 约定 的 时 间 ， 完 成 规定 的 设计 内 容 ， 并 承担 由 此 发 生 的 费用 
E. 已 竣工 工程 未 交付 承包 人 之 前 ， 负 责 已 完 分 包工 程 的 成 品 保护 工作 

项 目 目标 动态 控制 过 程 中 ， 属 于 事前 控制 内 容 的 有 (  ” ) 。 

A. 分 析 可 能 导致 项 目 目标 偏离 的 各 种 影响 因素 

. 定期 进行 目标 计划 值 和 实际 值 的 比较 

. 发 现 目标 偏离 时 采取 纠偏 措施 

. 针对 可 能 导致 目标 偏离 的 影响 因素 采取 预防 措施 

. 分 析 目 标 偏离 产生 的 原因 和 影响 

施工 作业 的 定额 时 间 ， 是 在 拟定 基本 工作 时 间 和 ( ”) 的 基础 上 编制 的 。 























于 器 





A. 偶然 时 间 B， 辅助 工作 时 间 
C. 准备 与 结束 时 间 D. 不 可 避免 的 中 断 时 间 
FE. 休息 时 间 


施工 过 程 的 工程 质量 验收 中 ,分 项 工程 质量 验收 合格 的 条 件 有 ( )。 
A. 所 含 检验 批 均 已 验收 合格 

B. 观感 质量 验收 符合 要 求 

C. 所 含 检验 批 质量 验收 资料 完整 

D. 有 关 安 全 和 功能 的 检测 资料 完整 

E. 主要 功能 性 项 目的 抽查 结果 符合 相关 专业 验收 规范 的 规定 

建设 工程 施工 风险 管理 过 程 中 ， 风 险 识别 的 工作 有 ( )。 

A. 确定 风险 因素 B. 收集 与 施工 风险 相关 的 信息 
C. 分 析 各 种 风险 的 损失 量 D. 编制 施工 风险 识别 报告 
E. 分 析 各 种 风险 因素 发 生 的 概率 

用 赢得 值 法 进行 成 本 控制 ， 其 基本 参数 有 ( )。 








A. 已 完工 作 预 算 费 用 B. 计划 工作 预算 费用 
C. 已 完工 作 实际 费用 D. 计划 工作 实际 费用 


E. 费用 绩效 指数 
根据 《建设 工程 施工 合同 (示范 文本 )》(GF 一 99 一 0201 )， 发 生 工 程 变更 时 ， 若 合同 中 
已 有 适用 于 变更 工程 的 价格 ， 则 采用 合同 中 单价 或 价格 的 情况 有 ( ) 。 
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95. 
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A. 直接 套用 B. 换算 后 采用 

C. 参照 其 价格 水 平 另 行 确定 变更 价格 ”D. 承 发 包 双 方 重新 协商 变更 价格 

E. 部 分 套用 

某 建设 项 目 业 主 采用 如 下 图 所 示 的 组 织 结构 模式 。 关 于 业主 和 各 参与 方 之 间 组 织 关系 
的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 








证 
屿 
fra] 
隆 





业主 代表 








了 
| 业主 方 项 目 经 理 














i | ee 

A. 业主 代表 必须 通过 业主 方 项 目 经 理 下 达 指 令 

B. 总 经 理 可 直接 向 业主 方 项 目 经 理 下 达 指 令 

C. 施工 单位 不 可 直接 接受 总 经 理 指 令 

D. 设计 单位 可 直接 接受 业主 方 项 目 经 理 的 指令 

E. 咨询 单位 的 唯一 指令 来 源 是 业主 方 项 目 经 理 

根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》(GB 50500 一 2008) ,“ 其 他 项 目 清 单 ” 的 内 容 一 








设计 单位 














般 包 括 ( ja 
A. 暂 估价 B. 工程 排污 费 
C. 计 日 工 D. 和 暂 列 金额 


E. 总 承包 服务 费 


2013 年 度 全国 二 级 建造 师 执 业 资 格 考试 试卷 
















































































参考 答案 

一 、 单 项 选择 题 

1.B 2.B 3.C 4.C 5,D 

6.D 7.B 8.C 9.D 10.B 
11.B 12.C 13.D 14.D 15.D 

16. A 17.A 18. C 19. B 20. A 
21.D 22.C 23.C 24.C 25. A 
26.B 27.C 28. A 29.D 30. A 
31.D 32, GC 33. A 34.B 35.D 
36.C 37.A 38. D 39.A 40. C 

41. B 42. B 43. D 44. C 45. A 
46.D 47.B 48. A 49.C 50.D 
31.C 52.B 53.C 54.A 55.D 
56.D 57.A 58.B 59.D 60.B 
61.B 62. A 63.D 64.C 65.A 

66. A 07. A 68.B 69.A 70. B 
二 、 多 项 选择 题 

71. CD 72. ADE 73. BCD 74. ABE 75. ACD 
76. ABE 77. AB 78. BDE 79. BCE 80. BCDE 
81. BC 82. ACE 83. BDE 84. CDE 85. BCDE 
86. ACDE 87. ABCE 88. AD 89. BCDE 90. AC 
91. ABD 92. ABC 93. ABE 94. ACDE 95. ACDE 
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. 下 列 施工 成 本 控制 的 步骤 ， 正 确 的 是 ( 


2014 年 度 全 国 二 级 建造 师 执 业 资 格 考试 试卷 


、 单 项 选择 题 ( 共 70 题 ， 每 题 1 分。 每 题 的 备 选项 中 ， 只 有 1 个 最 符合 题 意 ) 


. 关于 施工 总 承包 方 项 目 管理 任务 的 说 法 ， 正确 的 是 ( ) 。 


A. 施工 总 承包 方 一 般 不 承担 施工 任务 ， 只 承担 施工 的 总 体 管理 和 协调 工作 





B. 施工 总 承包 方 只 负责 所 施工 部 门 的 施工 安全 ， 对 业主 指定 分 包 商 的 施工 安全 不 承担 


3 


责任 
. 施工 总 承包 方 不 与 分 包 商 直接 签订 施工 合同 ， 均 由 业主 方 签订 
包工 总 承包 方 应 负责 施工 资源 的 供应 组 织 


[gp 
rt 











已 


. 关于 项 目 管理 工作 任务 分 工 表 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 。 )。 


A. 每 一 个 部 门 只 能 有 一 个 主办 部 门 

B. 每 一 个 任务 只 能 有 一 个 协办 部 门 和 一 个 配合 部 门 

C. 项 目 运营 部 应 在 项 目 竣工 后 介入 工作 

D. 项 目 管理 工作 任务 分 工 表 应 作为 组 织 设计 文件 的 一 部 分 











. 关于 线性 组 织 结构 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( ) 。 


A. 每 个 工作 部 门 的 指令 源 是 唯一 的 

B. 高 组 织 层 次 部 门 可 以 向 任何 低 组 织 层 次 下 达 指 令 
C. 在 特大 组 织 系统 中 ， 指 令 路 径 会 很 长 

D. 可 以 避免 相互 矛盾 的 指令 影响 系统 运行 








. 下 列 施工 组 织 设 计 的 基本 内 容 中 ， 可 以 反映 现场 文明 施工 组 织 的 是 ( ) 。 


























A. 工程 概况 B. 施工 部 署 

C. 施工 平面 图 D. 技术 经 济 指标 

. 下 列 工作 中 ， 不 属于 施工 项 目 目标 动态 控制 程序 中 的 工作 是 ( 8 

A. 目标 分 解 B. 目标 计划 值 收集 

C. 目标 计划 值 与 实际 值 比较 D. 采取 措施 纠偏 

. 项 目 经 理 在 承担 工程 项 目 施 工 的 管理 过 程 中 ， 其 管理 权力 不 包括 ( DE 
A. 组 织 项 目 管理 班子 B. 指挥 项 目 建设 的 生产 经 营 活动 
C. 签署 项 目 参 与 人 员 聘 用 合同 D. 选择 施工 作业 队伍 

. 对 建设 工程 项 目 施工 负 有 全 面 管理 责任 的 是 ( js 

A. 企业 法 定 代 表 人 B. 项 目 经 理 

C. 项 目 总 工程 师 D. 总 监理 工程 师 

. 政府 质量 监督 机 构 对 建设 工程 进行 第 一 次 监督 检查 的 重点 是 ( se 

A. 各 参与 方 主体 的 质量 行为 B. 建设 工程 的 招标 结 

C. 工程 建设 的 地 址 D. 建设 工程 的 实体 质量 


Wy 


O 


A. 比较 一 分 析 一 预测 一 纠偏 一 检查 B. 预测 一 比较 一 检查 一 分 析 一 纠偏 
C. 预测 一 检查 一 比较 一 分 析 一 纠偏 D.， 比较 一 预测 一 分 析 一 检查 一 纠偏 
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. 双 代 号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 : d) ， 其 计算 工期 是 ( ”)qd。 





A. 16 B. 17 C. 18 D. 20 
. 根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 )( 建 标 [2013]44 号 ) ， 下 列 费 用 中 ， 应 计 入 措施 项 
目 费 的 是 ( ) 。 


A. 检验 试验 费 B. 总 承包 服务 费 
C. 施工 机 具 使 用 费 D. 工程 定位 复 测 费 





. 由 于 受 技术 、 经 济 条 件 限制 ， 建 设 工 程 施工 对 环境 的 污染 不 能 控制 在 规定 范围 内 的 ， 
( ) 应 当 会 同 施 工 单位 事先 报请 当地 人 民政 府 建设 和 环境 保护 行政 主管 部 门 批准 。 
A. 建设 单位 B. 设计 单位 
C. 监理 单位 D. 设备 供应 单位 

. 关于 分 部 (分 项 ) 工 程 成 本 分 析 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 3 
A. 施工 项 目 成 本 分 析 是 分 部 (分 项 ) 工 程 成 本 分 析 的 基础 
B. 分 部 (分 项 ) 工程 成 本 分 析 的 对 象 是 已 完成 分 部 (分 项 ) 工程 
C. 分 部 (分 项 ) 工 程 成 本 分 析 的 资料 来 源 是 施工 预算 
D. 分 部 (分 项 ) 工程 成 本 分 析 的 方法 是 进行 预算 成 本 与 实际 成 本 的 “两 算 ” 对 比 

. 下 列 施 工 现场 文明 施工 的 措施 中 ， 符 合 现场 卫生 管理 要 求 的 是 ( i 
A. 集体 宿舍 与 作业 区 隔离 
B. 工地 四 周 设置 连续 ， 密 闭 的 砖 砌 围墙 
C. 食堂 禁止 使 用 食用 塑料 制品 作 熟 食 容器 
D. 施工 现场 不 允许 有 积 水 存在 


























. 施工 单位 对 同一 批 水 泥 进 行 物 理 力学 性 质 的 抽样 检验 ， 取 样 的 最 少 总 重量 应 为 
( )kg。 
A. 9 B. 12 C. 15 D. 25 
. 根据 施工 企业 质量 管理 体系 文件 构成 ，“ 质 量 审查 、 修 改 和 控制 管理 办 法 ”属于 
( ) 的 内 容 。 
A. 程序 文件 B. 质量 计划 
C. 质量 手册 D. 质量 记录 
. 我 国 推行 建设 工程 监理 制度 的 目的 ， 不 包括 ( )s 
A. 确保 工程 建设 质量 B. 加 快 工程 建设 速度 
C. 提高 工程 建设 水 平 D. 充分 发 挥 投资 效益 





. 关于 横道 图 进度 计划 表 的 说 法 ， 正 确 的 是 (  )。 
A. 可 以 将 工作 简要 说 明 直 接 放 到 横道 图 上 
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B. 计划 调整 比较 方便 
C. 可 以 直观 地 确定 计划 的 关键 线路 
D. 工作 逻辑 关系 易于 表达 清楚 











. 双 代 号 网 络 计 划 中 的 关键 线路 是 指 ( 。”)。 


A. 总 时 差 为 零 的 线路 B. 总 的 工作 持续 时 间 最 短 的 线路 
C. 一 经 确定 ， 不 会 发 生 转移 的 线路 D. 自始至终 全 部 由 关键 工作 组 成 的 线路 
建设 工程 施工 风险 管理 的 工作 程序 中 ， 风 险 响 应 的 下 一 步 工作 是 ( ) 。 





A. 风险 评估 B. 风险 控制 
C. 风险 识别 D. 风险 预测 


关于 建设 工程 信息 内 涵 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( )s 

A. 信息 管理 是 指 信 息 的 收集 和 整理 

B. 信息 管理 的 目的 是 为 有 效 地 反映 工程 项 目 管 理 的 实际 情况 

C. 建设 工程 项 目的 信息 是 指 工程 项 目 部 在 项 目 运行 各 阶段 的 产生 的 信息 

D. 建设 工程 项 目 管理 信息 交流 的 问题 会 不 同 程度 地 影响 项 目 目 标 实现 

根据 《建设 工程 工程 量 清单 计 价 规范 》(GB 50500 一 2013 ) ， 单 价 合 同和 总 价 合同 两 种 
合同 形式 均 可 采用 工程 量 清单 计价 ， 其 主要 区 别 在 于 ( 洲 

A. 采用 单价 合同 时 ， 工 程 量 清单 中 所 填写 的 工程 量 不 可 调整 

B. 采用 总 价 合同 时 ， 工 程 量 清单 中 所 填写 的 工程 量 可 调整 

C. 采用 固定 单价 合同 时 ， 工 程 量 清 单项 目 综合 单价 在 约定 条 件 内 可 调整 

D. 采用 固定 单价 合同 时 ， 工 程 量 清单 项 目 综合 单价 在 约定 条 件 内 不 可 调整 

根据 《标准 施工 招标 文件 》， 关 于 施工 合同 索赔 程序 的 规定 ， 正 确 的 是 ( 3 

A. 设计 变更 发 生 后 ， 承 包 人 应 在 14d 内 向 发 包 人 提交 索赔 通知 

B. 索赔 事件 持续 进行 ， 承 包 人 应 在 事件 终了 后 立即 提交 索赔 报告 

C. 承包 人 在 发 出 索赔 意向 通知 书后 28d 内 ， 向 监理 人 正式 递交 索赔 通知 书 

D. 索赔 意向 通知 发 出 后 42d 内 ， 承 包 人 应 向 监理 人 提交 索赔 报告 及 有 关 资 料 

根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》( GB 50500 一 2013 ) ， 如 果 因 发 包 人 原因 删 减 了 
合同 中 原 定 的 某 项 工作 ， 人 致使 承包 人 发 生 的 费用 或 (和 ) 得 到 的 收益 不 能 被 包括 在 其 他 
已 支付 的 项 目 中 ， 也 未 被 包含 在 任何 可 替代 的 工作 中 ， 则 承包 人 ( 说 

A. 只 能 提出 费用 补偿 ， 不 能 提出 利润 补偿 

B. 只 能 提出 利润 补偿 ， 不 能 提出 费用 补偿 
C. 
D. 












































有 权 提 出 费用 及 利润 补偿 
无 权 要 求 任 何 费 用 和 利润 补偿 
根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 )( 建 标 [2013]44 号 )， 下 列 税 金 组 合 中 ,应 计 入 建 
筑 安 装 企业 管理 费 的 是 ( ) 。 
A. 营业 税 、 房 产 税 、 车 船 使 用 税 、 土 地 使 用 税 
B. 城市 维护 建设 税 、 教 育 费 附加 、 地 方 教育 费 附 加 
C. 房产 税 、 土 地 使 用 税 、 营 业 税 
D. 房产 税 、 车 船 使 用 税 、 土 地 使 用 税 、 印 花 税 
根据 《建设 工程 工程 量 清单 计价 规范 》( GB 50500 一 2013 ) ， 关 于 和 暂 列 金额 的 说 法 ， 正 
确 的 是 ( ” ”)。 





27. 


28. 


29, 


30. 


31. 


32. 


A. 已 签约 合同 中 的 暂 列 金 额 应 由 发 包 人 掌握 使 用 

B. 已 签约 合同 中 的 暂 列 金额 应 由 承包 人 掌握 使 用 

C. 发 包 人 按照 合同 规定 将 暂 列 金额 作出 支付 后 ， 剩 余 金 额 归 承包 人 所 有 

D. 发 包 人 按照 合同 规定 将 暂 列 金额 作出 支付 后 ， 剩 余 金 额 由 发 包 人 和 承包 人 共同 
所 有 

根据 《建设 工程 工程 量 清 单 计价 规范 》(GB 50500 一 2013 ) ， 关 于 投标 价 编制 原则 的 说 

法 ， 正 确 的 是 ( 2 

A. 投标 报价 只 能 由 投标 人 自行 编制 

B. 投标 报价 可 以 另行 设 定 情况 优惠 总 价 

C. 投标 报价 高 于 招标 控制 价 的 必须 下 调 后 采用 

D. 投标 报价 不 得 低 于 工程 成 本 

根据 《标准 施工 招标 文件 》， 关 于 暂停 施工 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( DE 

A. 由 于 发 包 人 原因 引起 的 暂停 施工 ， 承 包 人 有 权 要 求 延 长 工期 和 (或 ) 增 加 费用 ， 但 
不 得 要 求 补偿 利润 

B. 发 包 人 原因 造成 暂停 施工 ， 承 包 人 可 不 负责 暂停 施工 期 间 工 程 的 保护 

C. 因 发 包 人 原因 发 生 暂 停 施工 的 紧急 情况 时 ， 承 包 人 可 以 先 暂 停 施 工 ， 并 及 时 向 监 
理 人 提出 暂停 施工 的 书面 请 求 

D. 施工 中 出 现 一 些 意外 需要 和 暂停 施工 的 ， 所 有 责任 由 发 包 人 承担 

关于 施工 总 承包 模式 和 施工 总 承包 管理 模式 比较 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 2o 

A. 采用 费 率 招标 的 施工 总 承包 模式 ， 对 投资 控制 有 利 

B. 施工 总 承包 管理 模式 下 ， 发 包 方 招 标 和 合同 管理 的 工作 量 较 小 

C. 施工 总 承包 管理 模式 可 以 提前 开工 ， 缩 短 建设 周期 

D. 施工 总 承包 模式 下 ， 发 包 方 管理 和 组 织 协调 的 工作 量 增 大 

某 房 屋 建 设 工程 施工 中 ， 现 浇 混凝土 阳台 根部 突然 断裂 ， 导 致 2 人 死亡 ，1 人 重伤 ， 

直接 经 济 损失 300 万 元 。 根 据 《 关 于 做 好 房屋 建筑 和 市 政 基础 设施 工程 质量 事故 报告 

和 调查 处 理工 作 的 通知 》( 建 质 [2010]111 号 ) ， 该 事故 等 级 为 ( ) 。 

A. 一 般 事故 B. 较 大 事故 

C. 重大 事故 D. 特别 重大 事故 

施工 合同 实施 偏差 分 析 的 内 容 包括 : 产生 合同 偏差 的 原因 分 析 ， 合同 实 施 偏差 的 责任 

分 析 以 及 ( 人 






































A. 不 同 项 目 合同 偏差 的 对 比 B. 偏差 的 跟踪 情况 分 析 
C. 合同 实施 趋势 分 析 D. 业主 对 合同 偏差 的 态度 分 析 


单 代 号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 : d) ,工作 C 的 最 迟 开始 时 间 是 (。””)。 
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A. 0 B. 1 C. 3 D. 4 

根据 《建设 工程 施工 专业 分 包 合 同 (示范 文本 )》(GF 一 2003 一 0213) ， 不 属于 承包 人 责 

任 和 义务 的 是 ( )s 

A. 组 织 分 包 人 参加 发 包 人 组 织 的 图 样 会 审 ， 向 分 包 人 进行 设计 图 样 交底 

B. 负责 整个 施工 场地 的 管理 工作 ,协调 分 包 人 与 同一 施工 场地 的 其 他 分 包 人 之 间 的 
交叉 配合 

C. 负责 提供 专业 分 包 合同 专用 条 款 中 约定 的 保修 与 试车 ， 并 承担 由 此 发 生 的 费用 

D， 随时 为 分 包 人 提供 确保 分 包工 程 施工 所 要 求 的 施工 场地 和 通道 ,满足 施 工 运输 
需要 

关于 总 价 合同 计量 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

A. 采用 经 审定 批准 的 施工 图 样 及 其 预算 方式 发 包 形式 的 总 价 合 同 ， 其 各 项 目的 工程 
量 是 承包 人 用 于 结算 的 最 终 工程 量 

B. 采用 工程 量 清单 方式 招标 形成 的 总 价 合同 ， 其 工程 量 必须 以 承包 人 实际 完成 的 工 
程 量 确定 

C. 承包 人 不 需要 在 每 个 计量 周期 向 发 包 人 提交 已 完成 工程 量 报告 

D. 发 包 人 应 在 收 到 工程 量 计量 报告 后 14d 内 进行 复核 

下 列 施工 现场 超 噪声 值 的 声 源 控制 措施 中 ， 属 于 转移 声 源 措施 的 是 ( J 

A. 用 电动 空气 压缩 机 代替 柴油 机 B. 在 工厂 车 间 生 产 制作 门窗 

C. 在 鼓风机 进出 风 管 处 设置 阻 性 消声器 D. 装 人 材 料 轻 拿 轻 放 

编制 施工 机 械 台 班 使 用 定额 时 ， 可 计 和 人 定额 时 间 的 是 ( 

A. 因 技 术 人 员 过 错 造成 机 械 降低 负荷 情况 下 的 工作 时 间 

B. 机 械 使 用 过 程 中 进行 必要 的 保养 所 造成 的 中 断 时 间 

C. 操作 机 械 的 工人 违反 劳动 纪律 所 消耗 的 时 间 

D. 施工 组 织 不 当 造 成 的 机 械 停工 时 间 

关于 施工 中 一 般 特种 作业 人 员 应 具备 条 件 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 。 

A. 年 满 16 周岁 ， 且 不 超过 国家 法 定 退休 年 龄 

B. 必须 为 男性 

C. 连续 从 事 本 工种 10 年 以 上 

D. 具有 初中 及 以 上 文化 程度 

施工 成 本 偏差 的 控制 ， 其 核心 工作 是 ( J 





















































A. 成 本 分 析 B. 纠正 偏差 

C. 成 本 考核 D. 调整 成 本 计划 

下 列 施 工 方 进度 控制 的 措施 中 ， 属 于 技术 措施 的 是 ( ) 。 

A. 确定 进度 控制 的 工作 流程 B. 优化 施工 方案 

C. 选择 合适 的 施工 承 发 包 方式 D. 选择 合理 的 合同 结构 

对 建设 工程 来 说 ， 新 员工 上 岗 前 的 三 级 安全 教育 具体 应 由 ( ) 负责 实施 。 
A. 公司 、 项 目 、 班 组 B. 企业 、 工 区 、 施 工 队 

C. 企业 、 人 公司、 工程 处 D. 工区 、 施 工 队 、 班 组 


在 固定 总 价 合同 形式 下 ， 承 包 人 一 般 应 承担 的 风险 是 ( ” ” )。 
A. 全 部 工程 量 的 风险 ， 不 包括 通货 膨胀 的 风险 
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B. 工程 变更 的 风险 ， 不 包括 工程 量 和 通货 膨胀 的 风险 

C. 全 部 工程 量 和 通货 膨胀 的 风险 

D. 通货 膨胀 的 风险 ， 不 包括 工程 量 的 风险 

对 各 种 投入 要 素质 量 和 环境 条 件 质量 的 控制 ， 属 于 施工 过 程 质量 控制 中 ( ) 的 























过 作 5 

A. 工序 施工 质量 控制 B. 技术 交底 

C. 测量 控制 D. 计量 控制 

项 目 施工 质量 保证 体系 中 ,确定 质量 目标 的 基本 依据 是 ( a 
A. 质量 方针 B. 工程 承包 合同 

C. 质量 计划 D. 设计 文件 








某 土方 工程 ， 月 计划 工程 量 2800m ， 预 算 单价 25 元 /m ; 到 月 末 时 已 完成 工程 量 
3000m ， 实 际 单价 26 元 /ms 。 对 该 项 工作 采用 赢得 值 法 进行 偏差 分 析 的 说 法 ， 正 确 的 
( )s 

. 已 完成 工作 实际 费用 为 75000 元 

. 费用 绩效 指标 >1， 表 明 项 目 运行 超出 预算 费用 

. 进度 绩效 指标 <1， 表 明 实 际 进度 比 计划 进度 拖 后 

. 费用 偏差 为 -3000 元 ， 表 明 项 目 运 行 超出 预算 费用 

根据 质量 事故 产生 的 原因 ， 属 于 管理 原因 引发 的 质量 事故 是 ( ) 

A. 材料 检验 不 严 引发 的 质量 事故 B. 采用 不 适宜 施工 方法 引发 的 质量 事故 

C. 盲目 追求 利润 引发 的 质量 事故 D. 对 地 质 情况 估计 错误 引发 的 质量 事故 

在 进行 建设 工程 项 目 总 进度 目标 控制 前 ， 首 先 应 ( 人 


= 


























A. 进行 项 目 结构 分 析 B. 确定 项 目的 工作 编码 

C. 编制 各 层 进度 计划 D. 分 析 和 论证 目标 实施 的 可 能 性 

根据 施工 质量 控制 的 特点 ， 施 工 质量 控制 应 ( 5 

A. 加 强 对 施工 过 程 的 质量 检测 B. 解体 检查 内 在 质量 

C. 建立 固定 的 生产 流水 线 D. 加 强 观 感 质量 验收 

施工 进度 计划 调整 的 内 容 ， 不 包括 ( ) 的 调整 。 

A. 工作 关系 B. 工程 量 

C. 资源 提供 条 件 D. 工程 质量 

工程 施工 过 程 中 发 生 索 赔 事件 以 后 ， 承 包 人 首先 要 做 的 工作 是 ( 5 

A. 提交 索赔 证 据 B. 提出 索赔 意向 通知 

C. 暂停 施工 D. 与 业主 就 索赔 事项 进行 谈判 

某 工程 施工 合同 结构 图 如 下 ， 则 该 工程 施工 发 承包 模式 是 ( 
业主 
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A. 施工 总 承包 模式 B. 施工 总 承包 管理 模式 


C. 建设 项 目 工程 总 承包 模式 D. 施工 平行 发 承包 模式 

施工 企业 质量 管理 体系 的 认证 方 应 为 ( be 

A. 企业 最 高 领导 者 B. 第 三 方 认证 机 构 

C. 企业 行政 主管 部 门 D. 行业 管理 部 门 

预算 定额 是 编制 概算 定额 的 基础 ， 是 以 ( ) 为 对 象 编制 的 定额 。 

A. 同一 性 质 的 施工 过 程 B. 建筑 物 各 个 分 部 分 项 工程 

C. 扩大 的 分 部 (分 项 ) 工 程 D. 整个 建筑 物 和 构筑 物 

根据 现行 《建设 工程 监理 规范 》 要 求 ， 监 理工 程 师 对 建设 工程 实施 监理 的 形式 包 
括 ( 

A. 旁 站 、 巡 视 和 班组 自 检 B. 巡视 、 平 行 检验 和 班组 自 检 

C. 平行 检验 、 班 组 互 检 和 旁 站 D. 旁 站 、 巡 视 和 平行 检验 

关于 竞争 性 成 本 计划 、 指 导 性 成 本 计划 和 实施 性 成 本 计划 三 者 区 别 的 说 法 ， 正 确 的 
是 ( js 


A. 指导 性 成 本 计划 是 项 目 施工 准备 阶段 的 施工 预算 成 本 计划 ， 比 较 详细 

B. 实施 性 成 本 计划 是 选派 项 目 经 理 阶段 的 预算 成 本 计划 

C. 指导 性 成 本 计划 是 以 项 目 实施 方案 为 依据 编制 的 

D. 莞 争 性 成 本 计划 是 项 目 投标 和 签订 合同 阶段 的 佑 算 成 本 计划 ， 比 较 粗略 
施工 企业 建立 施工 项 目 成 本 管理 责任 制 、 开 展 成 本 控制 和 核算 的 基础 是 ( ”)。 





A. 施工 成 本 预测 B. 施工 成 本 分 析 

C. 施工 成 本 考核 D. 施工 成 本 计划 

在 施工 质量 管理 中 ， 以 控制 人 的 因素 为 基本 出 发 点 而 建立 的 管理 制度 是 ( )% 
A. 见证 取样 制度 B. 专项 施工 方案 论证 制度 

C. 执业 资格 注册 制度 D. 建设 工程 质量 监督 管理 制度 





分 部 工程 验收 时 ， 各 方 分 别 签字 的 质量 证 明文 件 在 验收 后 3d 内 ， 应 由 ( ) 报 送 质 
量 监督 机 构 备案 。 

A. 建设 单位 B， 监理 单位 

C. 施工 单位 D. 设计 单位 

关于 成 本 加 酬金 合同 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 全 

A. 采用 该 计价 方式 对 业主 的 投资 控制 不 利 

B. 成 本 加 酬金 合同 不 适用 于 抢险 、 救 灾 工 程 

C. 成 本 加 酬金 合同 不 宜 用 于 项 目 管理 合同 

D. 对 承包 商 来 说 ， 成 本 加 酬金 合同 比 固定 总 价 合同 的 风险 高 

关于 双 代 号 网 络 图 绘图 规则 的 说 法 ， 正 确 是 ( )s 





















































A. 箭 线 不 能 交叉 B. 关键 工作 必须 安排 在 图 面 中 心 
C. 只 有 一 个 起 点 节点 D. 工作 箭 线 只 能 用 水 平 线 


生产 规模 小 、 危 险 因素 少 的 施工 单位 ， 其 生产 安全 事故 应 急 预 案 体系 可 以 (””)。 
A. 只 编写 综合 应 急 预 案 

B. 只 编写 现场 处 置 方案 

C. 将 专项 应 急 方 案 与 现场 处 置 方 案 合 并 编写 
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D. 将 综合 应 急 预 案 与 专项 应 急 预 案 合 并 编写 
施工 过 程 中 发 现 问 题 及 时 处理 ， 是 施工 安全 隐患 处 理 原 则 中 (  ) 原 则 的 体现 。 








A. 动态 处 理 B. 重点 处 理 

C. 预防 与 减灾 并 重 D. 宛 余 安全 度 处 理 

施工 现场 对 墙 面 平整 度 进行 检查 时 ， 适 合 采 用 的 检查 手段 是 ( No 
A. 量 B. 靠 C. 吊 D. 套 





建设 主管 部 门 按 照 现 行 法 律 法 规 的 规定 ， 对 因 降 低 安 全 生产 条 件 导 致 事故 发 生 的 施工 
单位 可 以 给 予 的 处 罚 方式 是 ( ) 

A. 吊销 安全 生产 许可 证 B. 罚款 

C. 停业 整顿 D. 减低 资质 等 级 

根据 《标准 施工 招标 文件 》， 关 于 发 包 人 责任 和 义务 的 说 法 ， 错 误 的 是 ( :a 
A. 按 专 用 合同 条 款 约定 提供 施工 场地 

B. 提供 施工 场地 内 地 下 管线 和 地 下 设施 等 资料 ， 并 保证 资料 的 真实 、 准 确 、 完 整 
C. 负责 办 理 法 律 规 定 的 有 关 施 工 证 件 和 批件 

D. 负责 赔偿 工程 或 工程 的 任何 部 分 对 土地 的 占用 所 造成 的 第 三 者 财产 损失 
根据 《标准 施工 招标 文件 》， 下 列 不 属于 工程 变更 范围 的 是 ( ) 

A. 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 质量 或 其 他 特性 

B. 取消 合同 中 任何 一 项 工作 ， 被 取消 的 工作 转 由 其 他 人 实施 

C. 改变 合同 工程 的 基线 、 标 高 、 位 置 或 尺寸 

D. 为 完成 工程 需要 追加 的 额外 工作 

双 代 号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ( 时 间 单 位 :d) ， 其 关键 线路 有 ( ) 条 。 
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CN 
A. 4 B. 5 C. 0 D. 7 
关于 建设 工程 项 目 管理 进度 计划 系统 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ji 
A. 由 多 个 相互 独立 的 进度 计划 组 成 B. 由 项 目 各 参与 方 共同 参与 编制 

C. 其 建立 是 逐步 完善 的 过 程 D. 一 个 特定 项 目的 进度 计划 系统 是 唯一 的 
施工 企业 安全 检查 制度 中 ， 安 全 检查 的 重点 是 检查 “三 违 ” 和 ( ) 的 落实 。 

A. 施工 起 重 机 械 的 使 用 登记 制度 B. 安全 责任 制 























C. 现场 人 员 的 安全 教育 制度 D. 专项 施工 方案 专家 论证 制度 
下 列 施 工 质量 控制 工作 中 ， 属 于 技术 准备 工作 质量 控制 的 是 (  )。 
A. 建立 施工 质量 控制 网 B. 设置 质量 控制 点 

C. 制订 施工 场地 质量 管理 制度 D. 实行 工序 交接 检查 制度 











“及 时 购买 补充 适用 的 规范 、 规 程 等 行业 标准 ”的 活动 ， 属 于 职业 健康 安全 管理 体系 
运行 中 的 (  ) 活 动 。 
"197 ， 


A. 信息 交流 B. 执行 控制 程序 
C. 文件 管理 D. 预防 措施 


二 、 多 项 选择 题 ( 共 25 题 ， 每 题 2 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ， 有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ， 至 
少 有 上 个 错 项 。 错 选 ， 本 题 不 得 分 ; 少 选 ， 所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 


71. 


72. 


73. 


74. 


75. 


198. 








承包 商 索赔 成 立 应 具备 的 前 提 条 件 有 ( )。 

A. 造成 费用 增加 或 工期 损失 数额 巨大 ， 超 出 了 正常 的 承受 范围 

B. 索赔 费用 计算 正确 ， 并 且 容 易 分析 

C. 与 合同 对 照 ， 事 件 已 造成 了 承包 人 工程 项 目 成 本 的 额外 支出 或 直接 工期 损失 

D. 造成 费用 增加 或 工期 损失 的 原因 ， 按 合同 约定 不 属于 承包 人 的 行为 责任 或 风险 
责任 

E. 承包 人 按 合同 规定 的 程序 和 时 间 提 交 索 赔 意向 通知 和 索赔 报告 

施工 方 进度 控制 工作 的 主要 环节 包括 ( ” ”)。 

A. 确定 施工 项 目的 进度 目标 B. 编制 施工 进度 计划 及 相关 资源 需求 计划 

C. 论证 施工 项 目的 进度 目标 D. 组 织 施 工 进度 计划 的 实施 

E. 施工 进度 计划 的 检查 与 调整 

根据 工作 流程 图 的 绘制 要 求 ， 下 列 工作 流程 图 中 ， 表 达 错 误 的 有 (  ” )。 




















A. @) B. @ C.@ D. @) 
E. @ 

关于 实施 性 施工 进度 计划 作用 的 说 法 ,正确 的 有 (  ) 。 

A. 确定 一 个 月 度 的 资源 需求 

B. 确定 施工 作业 的 具体 安排 

C. 作为 编制 单位 工作 施工 进度 计划 的 依据 

D 

E 





. 论证 施工 总 进度 目标 

. 确定 里 程 碑 事 件 的 进度 目标 
编制 生产 安全 事故 应 急 预 案 的 目的 有 (  ” )。 
A. 避免 紧急 情况 发 生 时 出 现 混乱 
B. 确保 按照 合理 的 响应 流程 采取 适当 的 救援 措施 
C. 满足 职业 健康 安全 管理 体系 论证 的 要 求 
D. 确保 建设 主管 部 门 尽 快 开展 调查 处 理 
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E. 预防 和 减少 可 能 随 之 引发 的 职业 健康 安全 和 环境 影响 

政府 质量 监督 机 构 按照 监督 方案 应 对 工程 项 目 全 过 程 施工 的 情况 进行 不 定期 检查 ， 其 
中 在 ( ) 阶段 应 每 月 安排 监督 检查 。 

A. 基础 施工 B. 施工 准备 

C. 设备 安装 D. 竣工 验收 

E. 主体 结构 施工 

根据 《建筑 安装 工程 费用 项 目 组 成 》( 建 标 [2013]44 号 ) ， 按 建造 形成 划分 ， 属 于 措施 
项 目 费 的 有 ( )6 

A. 特殊 地 区 施工 增加 费 B. 仪器 仪表 使 用 费 

C. 工程 定位 复 测 费 D. 安全 文明 施工 费 

E. 脚手架 工程 费 

项 目 施 工 质量 工作 计划 的 内 容 有 ( ) 。 




















A. 质量 目标 的 具体 描述 B. 重要 工序 的 检验 大 网 
C. 质量 事故 的 预防 成 本 D. 质量 计划 修订 程序 


E. 特殊 的 质量 评定 费用 

下 列 施工 文件 档案 资料 中 ， 属 于 工程 质量 控制 资料 的 有 ( )'s 

A. 施工 测量 放 线 报 验 表 B. 检验 批 质 量 验 收 质 量 表 

C. 竣工 验收 证 明 书 D. 水 泥 见 证 检测 报告 

E. 交接 检查 记录 

根据 《关于 做 好 房屋 建筑 和 市 政 基 础 设施 工程 质量 事故 报告 和 调查 处 理工 作 通 知 》( 建 
质 [2010]111 号 ) 的 规定 ， 质 量 事故 处 理 报 告 的 内 容 有 ( ) 。 














A. 事故 原因 分 析 及 论证 B. 对 事故 处 理 的 建议 
C. 事故 调查 的 原始 资料 D. 检查 验收 记录 





E. 事故 发 生 后 的 应 急 防 护 措施 

关于 从 事 危 险 化 学 品 特种 作业 人 员 条 件 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 

. 应 当 具 备 初 中 及 以 上 文化 程度 

. 取得 操作 证 后 准许 独立 作业 

. 技能 熟练 后 操作 证 可 以 不 复审 

. 年 满 18 周岁 ， 且 不 超过 国家 法 定 退 休 年 龄 

. 经 社区 或 县 级 以 上 医疗 机 构 体 检 健 康 合格 

成 本 加 酬金 合同 的 形式 主要 有 ( ) 汪 

A. 成 本 加 固定 费用 合同 B. 成 本 加 固定 比例 费用 合同 
C. 最 大 成 本 加 税金 合 后 D. 成 本 加 奖金 合 后 

E. 最 大 成 本 加 费用 合同 

根据 《建设 工程 项 目 管理 规范 》( CGB/T 50326 一 2006)， 施工 项 目 经 理应 履行 的 职责 





加 已 中 区 天 

















有 (  )。 
A. 对 资源 进行 动态 管理 B. 建立 各 种 专业 管理 体系 
C. 参与 工程 竣工 验收 D. 主持 编制 项 目 目标 责任 书 





E. 进行 授权 范围 内 的 利益 分 配 
某 分 部 工程 的 单 代号 网 络 计 划 如 图 所 示 ( 时 间 单 位 : d) ， 正 确 的 有 (  ” )。 
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A. 有 两 条 关键 线路 B. 计算 工期 为 15 

C. 工作 G 的 总 时 差 和 自 有 时 差 均 为 4 D. 工作 D 和 I 之 间 的 时 间 间 隔 为 1 
E. 工作 五 的 自由 时 差 为 2 

当 采 用 变动 单价 时 ， 合 同 中 可 以 约定 合同 单价 调整 的 情况 有 ( 





A. 工程 量 发 生 较 大 的 变化 B. 承包 商 自 身 成 本 发 生 较 大 的 变化 
C. 通货 膨胀 达到 一 定 水 平 D. 国家 相关 政策 发 生变 化 





E. 业主 资金 不 到 位 

关于 施工 成 本 控制 的 说 法 ， 正 确 的 有 (  ” )。 
A. 采用 合同 措施 控制 施工 成 本 ,应 包括 从 合同 谈判 直至 合同 终结 的 全 过 程 
B. 施工 成 本 控制 应 贯穿 于 项 目 从 投标 阶段 直至 竣工 验收 的 全 过 程 

C. 现行 成 本 控制 的 程序 不 符合 动态 跟踪 控制 的 原理 
D 
E 

















. 合同 文件 和 成 本 计划 是 成 本 控制 的 目标 
. 成 本 控制 可 分 为 事先 控制 、 事 中 控制 和 事后 控制 
下 列 分 部 (分 项 ) 工程 中 ， 必 须 编 制 专项 施工 方案 并 进行 专家 论证 审查 的 有 ( 
A. 预 应 力 结构 张 拉 工程 B. 最 挑 脚手架 工程 
C. 开 挖 深度 超过 Sm 的 基 坑 支 护 工 程 。 D. 大 体积 混凝土 工程 
E. 高 大 模板 工程 
关于 建设 工程 项 目 进度 控制 的 说 法 ， 正 确 的 是 (””)。 
A. 各 参与 方 都 有 进度 控制 的 任务 
B. 各 参与 方 进度 控 制 的 目标 和 时 间 范 畴 相同 
C. 项 目 实施 过 程 中 不 允许 调整 进度 计划 
D 
E 

















. 进度 控制 是 一 个 动态 的 管理 过 程 

. 进度 目标 的 分 析 论证 是 进度 控制 的 一 个 环节 
关于 施工 项 目 经 理 任 职 条 件 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 
A. 通过 建造 师 执 业 资格 考试 的 人 员 只 能 担任 项 目 经 理 
B. 项 目 经 理 必须 由 承包 人 正式 聘用 的 建造 师 担 任 
C. 项 目 经 理 每 月 在 施工 现场 的 时 间 可 自行 决定 
D. 项 目 经 理 不 得 同时 担任 其 他 项 目的 项 目 经 理 
E. 项 目 经 理 可 以 由 取得 项 目 管理 师资 格 证 书 的 人 员 担 任 
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编制 人 工 定额 时 ， 应 计 入 工人 有 效 时 间 的 有 ( ) 。 

A. 准备 与 结束 工作 时 间 B. 基本 工作 时 间 

C. 辅助 工作 时 间 D. 不 可 避免 的 中 断 时间 
E. 休息 时 间 


根据 现行 法 律 法 规 ， 建 设 工程 对 施工 环境 管理 的 基本 要 求 有 ( ) 。 

A. 应 采取 生态 保护 措施 

B. 建筑 材料 和 装修 材料 必须 符合 国家 标准 

C. 经 行政 部 门 批准 后 可 以 引进 低 于 我 国 环保 规定 的 特定 时 间 

D. 建设 工程 项 目 中 的 防治 污染 设施 必须 与 主体 工程 同时 设计 、 同 时 施工 和 同时 投产 
使 用 

E. 尽量 减少 建设 工程 施工 所 产生 的 噪声 对 周围 生活 环境 的 影响 

关于 物资 采购 合同 中 交 货 日 期 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( ) 。 



































A. 供 货 方 负责 送 货 的 ， 以 采购 方 收 货 戳 记 的 日 期 为 准 

B. 采购 方 提货 的 ， 以 供 货 方 按 合同 规定 通知 的 提货 日 期 为 准 

C. 委托 运输 部 门 代 运 的 产品 ， 一 般 以 供 货 方 发 运 产 品 时 承运 单位 签发 的 日 期 为 准 

D. 供 货 方 负责 送 货 的 ， 以 供 货 方 按 合同 规定 通知 的 提货 日 期 为 准 

E. 采购 方 提货 的 ， 以 采购 方 收 货 戳 记 日 期 为 准 

某 商 品 混凝土 目标 成 本 与 实际 成 本 对 比 见 下 表 ， 关 于 其 成 本 分 析 的 说 法 ， 正 确 的 

有 ( ) 。 
项 目 单位 目标 实际 
产量 mm3 600 640 
单价 元 715 755 
损耗 % 4 3 











A. 产量 增加 使 成 本 增加 了 28600 元 B. 实际 成 本 与 目标 成 本 的 差额 是 51536 元 
C. 单价 提高 使 成 本 增加 了 26624 元 D. 该 商品 混凝土 目标 成 本 是 497696 元 

E. 损耗 率 下 降 使 成 本 减少 了 4832 元 

根据 《建设 工程 工程 量 清单 计 价 规范 》(GCB 50500 一 2013 ) ， 关 于 计 日 工 的 说 法 ， 正 确 
的 有 ( ) 。 

A. 发 包 人 通知 承包 人 以 计 日 工 方式 实施 的 零星 工作 ， 承 包 人 应 予 执行 

B. 采用 计 日 工 计价 的 任何 一 项 变更 工作 ， 承 包 人 都 应 将 相关 报表 和 凭证 送 发 包 人 
复核 

. 发 包 人 在 收 到 承包 人 提交 现场 签证 报告 后 的 2d 内 ， 应 予以 确认 计 日 工 记录 汇总 

. 计 日 工 是 承包 人 完成 合同 范围 内 的 零星 项 目 按 合同 约定 的 单价 计价 的 一 种 方式 

. 每 个 支付 期 末 ， 承 包 人 应 向 发 包 人 提交 本 期 间 所 有 计 日 工 记录 的 签证 汇总 表 

与 一 般 工业 产品 的 生产 相 比 较 ， 建 设 工程 施工 质量 控制 的 特点 有 ( )a 
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A. 控制 的 标准 化 程度 高 B. 需要 控制 的 因素 多 
C. “ 终 检 ”的 全 面 性 强 D. 控制 的 难度 大 


E. 过 程控 制 的 要 求 高 
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参考 答案 

一 、 单 项 选择 题 

1. D 2.D 3.B 4.C .有 
6.C 7.B 8.A 9.A 10.B 
11.D 12. A 13. B 14. C 15.B 
16.C 17.B 18. A 19. D 20. B 
21.D 22.D 23.C 24.C 25.D 
26. A /用 28.C 29.C 30. A 
31. 4 32. D 33. GC 34. A 35.B 
36.B 37.D 38. B 39. B 40. A 
41.C 42. A 43.B 44.D 45. A 
46.D 47.A 48.D 49.B 50.D 
51.B 52.B 53.D 54.D 55.D 
56.C 57.A 58.A 59.C 60.D 
01. A 02. B 63. A 64.C 65.B 
66.C 067.C 68.B 69.B 70.C 
二 、 多 项 选择 题 

71. CDE 72. BDE 73. ABCE 74. AB 75. ABE 
76. AE 77. ACDE 78. ABD 79. DE 80. ACD 
81. BDE 82. ABDE 83. ABCE 84. BCD 85. ACD 
86. ABDE 87. CE 88. ADE 89. BD 90. ABC 
91. ABDE 92. ABC 93. BCE 94. ABCE 95. BDE 

















"202. 








